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Punkt 1: Log in Zoom

Dealtagelse via Zoom:

| skal ringe op til : +45 89 88 37 88 - og taste made ID: 575 878 919 efterfulgt af '#'
Undervejs i madet er der folgende genveje via telefonen:

- Tast * 6 for at sl& mikrofon til og fra

- Tast * 9 for at raekke handen op (sa kan mgdelederen se, at | gerne vil sige noget og
kan give jer ordet)

Kate sidder klar i mgdeforummet fra 13.45, hvis | gnsker at afprgve funktionen inden
mgdet.
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Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
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Punkt 3: Meddelelser

Velkomst og meddelelser ved formand og rektor

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Velkommen til Kirsten Olsen der er valgt som ny medarbejderrepraesentant. Kirsten er studiesekretaer
i Uddannelsesservice og er er valgt frem til 30. april 2022.

Formanden orienterer:

B Bestyrelsens studietur, der er planlagt til den 21.-23. september, er omlagt til et bestyrelsesmeade
den 21. september kl. 14-17.

Rektor orienterer:

B Rektors nyhedsbrev fremgar af bilag 1.

Bilag

Bilag 1 Rektors nyhedsbrev
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Beslutning for Punkt 3: Meddelelser

Bestyrelsen drgftede situationen i Absalon som fglge af coronakrisen med fokus pa
handtering af en gradvis oplukning, nedgang i IDV-aktiviteter og et forventet gget frafald

pa grunduddannelserne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

5/23



HB
SAL
ON

PROFESSIONS-

Nyhedsbrev til bestyrelsen — marts 2020 ABSALON

1. Konsekvenser af COVID-1g situationen

Det er overordnet gaet rigtig fint med at omlaegge undervisningen til digitale lgsninger. Di-
rektionen har besluttet, at undervisningen de ferste to uger foregar i asynkrone formater,
dels for at mindske afhangigheden af internettet og diverse systemer, dels i respekt for, at
bade undervisere og studerende kan have svaere vilkar for arbejde og studier med eventuelle
bern mv. i hjemmet. Der er pt. ikke taget stilling til, om beslutningen vedr. de asynkrone for-
mater skal viderefgres for de efterfelgende uger. Alle i Absalon er gdet meget ansvarsfuldt
og konstruktivt til arbejdet under de usaedvanlige vilkar.

Det har vaeret — og er fortsat — en stor opgave at afklare, hvordan praktik og eksaminer
handteres. Afklaringer omkring praktik har kraevet et taet samarbejde med de enkelte prak-
tiksteder, og uddannelserne har brugt mange ressourcer pa at handtere de enkelte stude-
rende, hvis praktik er blevet pavirket.

De principielle og overordnede linjer koordineres i sektoren og i samarbejde med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet.

Indtil videre forleber Absalons byggeprojekter planmaessigt.

Absalons kriseorganisation og kommunikationsplan udvikler sig lebende. Vi prioriterer en
teet koordinering i ledelsen og et hajt informationsniveau til studerende og medarbejdere.

2. Institutionsakkreditering

Akkrediteringsinstitutionen har imedekommet Absalons anmodning om udsaettelse af ak-
krediteringsprocessen, herunder de planlagte farste besegsdage den 31. marts og 1. april.
Besgget er nu aflyst, og der planlaegges et besag senere pa aret.

3. Laneomlaegning

P3 bestyrelsesmedet den 7. oktober besluttede bestyrelsen, at direktionen kunne omlaegge
Absalons lan pa betingelse af, at de nye 1an kunne optages inden for et kursspaend pa g6 til
100.

Absalon harijanuar 2020 omlagt de tre eksisterende fastforrentede 1,5 % Ian til fastforren-
tede 0,5 % |an til kurs 96,05. Det indebaerer, at Absalon i lanets lgbetid far en besparelse pa
renter og bidrag pa i alt 29,4 mio. kr. | 2021, det ferste hele ar, er besparelsen pa renter og
bidrag pa 1,8 mio. kr. Renter, bidrag og afdrag pavirker alle likviditeten. | anets lgbetid er
den samlede besparelse pa likviditeten pa 23,3 mio. kr. | 2021 er besparelsen pa likviditeten
pa 1,0 mio. kr.

Omlagningen medfarer en stigning i den samlede obligationsrestgaeld pa 11 mio. kr. og ca.
et ars forleenget lebetid. Herudover er Idnene pa de samme betingelser, som de eksisteren-
de 1an. Omlaagningen har en marginal effekt pa regnskab og likviditet i 2020, da kurstabet
ved optagelsen af de nye [an samt [aneomkostninger laegges pa restgeelden.
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4. Segning til kvote 2
Absalons uddannelser har tiltrukket stort set lige sd mange ansegere som sidste ar. Samlet
set har 1.940 segt om at studere hos Absalon til naeste studiear, mod 1.974 i 2019.

Der eri ar stor interesse for sygeplejerskeuddannelsen, hvor der samlet set er kommet flere
ansegere end sidste ar. Det samme gelder for paedagog- og socialradgiveruddannelsen,
som begge har oplevet fremgang.

Absalons uddannelser i Kalundborg bliver stadig mere populaere, hvor flere end tidligere har
segt uddannelsen til diplomingenier i bioteknologi. Her har 45 i alt segt uddannelsen mod
tidligere 39. Tilsvarende er den farste handfuld ansegninger modtaget til den helt nye ud-
dannelse i maskinteknologi, der starter til sommer

Laes Absalons pressemeddelelse her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/kvote-2-flere-vil-vaere-sygeplejerske-paedagog-og-

socialraadgiver/

Se Absalons ansggertal her:
https://phabsalon.dk/fileadmin/user_upload/Presse/Absalon__endelige_ansoegertal _2020-
2021 _for_kvote_ 2.pdf

Laes Danske Professsionshgjskolers pressemeddelelse her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/kvote-2-fald-i-soegning-til-uddannelserne-
paa-professionshoejskolerne/

5. Feelles rekrutteringskampagne

Fagbevaegelsens Hovedorganisation, KL, Danske Regioner, Danske Professionshajskoler og
Uddannelses- og Forskningsministeriet er gdet sammen om en felles kampagne — www.ud-
dannelsemedmening.dk. Kampagnen skal vise de mange muligheder, der er inden for palet-
ten af professionsbacheloruddannelser pa velfeerdsomradet og fa flere til at vaelge at ga i
den retning.

Kampagnen er en reaktion pa dalende interesse for at sege en professionsbacheloruddan-
nelse, som gaelder for flere af professionsbacheloruddannelserne, og som kan blive en udfor-
dring, hvis vi skal opretholde og udvikle vores velfaerdssamfund. Samtidig vil der vaere et fald
i antallet af unge, som stér over for at skulle veelge en videregdende uddannelse. Derfor er
der brug for, at flere af de unge, der star over for at skulle tage et vigtigt uddannelsesvalg,
far et bedre indblik i de mange muligheder, der er for at tage en professionsbacheloruddan-
nelse

Laes mere her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/ny-kampagne-vaelg-en-uddannelse-med-me-

ning/

6. Biotekmesterskaberne 2020
Biotekmesterskaberne vokser ar for ar; i ar deltog 17 gymnasieklasser og 430 gymnasieele-
ver fra hele Danmark i finalen i Kalundborg.

@
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Formalet med Biotekmesterskaberne er farst og fremmest at saette fokus pa de mange
spaendende uddannelses- og karrieremuligheder inden for bioteknologi i Produktionsdan-
mark og at bidrage til lasningen pa den nationale mangel pd STEM kompetencer (science,
engineering, technology og mathematics).

Det er partnerskaberne Knowledge Hub Zealand og Kalundborg Rekrutteringsalliance, der i
samarbejde med bl.a. Novo Nordisk, Novozymes, Equinor Refining Denmark, Kalundborg
Forsyning, Lundbeck, Kalundborgegnens Erhvervsrad og Absalon, star bag Biotekmester-
skaberne.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/biotekmesterskaberne-2020/

7- 17 mio. kr. fra Innovationsfonden

Som Daniel Schwartz Bojsen orienterede om pa bestyrelsesmedet i december, sa har Absa-
lon faet 17 mio. kr. fra Innovationsfonden til at udvikle og afpreve en helt ny made at uddan-
ne sygeplejersker pa. Malet er nyuddannede sygeplejersker, der bade har et dybere fagligt
vidensniveau og bedre praktiske faerdigheder inden for sygepleje. Det er forste gang, at In-
novationsfonden giver sa stor en bevilling til udvikling af en uddannelse.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/ny-og-innovativ-uddannelsesmodel-skal-sikre-dyqti-
gere-sygeplejersker/

8. Faelles projekt mellem RUC, Zealand og Absalon

Roskilde Universitet, Zealand og Absalon har modtaget tre mio. kr. fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet til et faelles to-arigt projekt, hvor undervisere skal kunne dele viden og
erfaringer om integration af teknologi i undervisningen.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/tre-millioner-kroner-til-nyt-projekt-der-skal-udvikle-
undervisernes-digitale-kompetencer/

9. National konference om paadagoguddannelsen

Omkring 8oo undervisere og ledere samt andre akterer omkring paedagoguddannelsen var
farste torsdag i marts samlet for at arbejde med udviklingen af fremtidens paeedagoguddan-
nelse. De fik bl.a. inspiration fra uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jargensen
og formand for Berne- og Undervisningsudvalget i KL, Thomas Gyldal Petersen.

Konferencen var et led i bestraebelserne pa at udvikle en fzelles paedagoguddannelse.

Laes mere her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/national-konference-om-fremtidens-paeda-

goguddannelse/

Camilla Wang
Rektor
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Punkt 4: Orientering om rammesaetning af rapporteringer

Rammesaetning af rapporteringer til bestyrelsen

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Praesentationen i bilag 1 giver et overblik over de rapporteringer, som bestyrelsen skal tage stilling til
pa bestyrelsesmadet. Af den sidste slide fremgar et nyt tvaergdende indblik med data pa 19 indikato-
rer knyttet til hver af de fem strategiske prioriteter i Absalons strategi. Bestyrelsen vil fremover fa en
arlig rapportering pa disse 19 indikatorer for at kunne fglge implementeringen af Absalons strategi.

Bilag

Bilag 1 Praesentation
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Beslutning for Punkt 4: Orientering om rammesatning af
rapporteringer

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 4, Bilag 1: Praesentation.pptx
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Arlige rapporteringer til bestyrelsens godkendelse
- overlappende data, men forskellige formal og malgrupper
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Afrapporteringernes indhold og malgrupper

e Status pa skonomiske og faglige resultater
e Offentligheden, Uddannelses- og Forskningsministeriet

Arsrapport

e Status pa de strategiske indsatser

Statusredegzrelse e Uddannelses- og Forskningsministeriet

e Status pad uddannelseskvalitet og kvalitetsarbejde

Kvalitetsstatus e Absalons bestyrelse

Afra pporteri ng e Status pa malopfyldelse
resultation e Absalons bestyrelse
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Nyt tveergaende overblik: |
Data pa strategiimplementeringen N S

gk

Olngen af de eksisterende afrapporteringer rummer det fulde overblik over—
status og fremdrift ift strategiimplementering og strategiske prioriteter.

OBehov for et overblik der gar pa tvaers af formelle og bundne -
afrapporteringer. 7

OData pa 19 indikatorer knyttes til hver af de fem strategiske prioriteter og
falges med arlige opgarelser.

OAnvendes af direktion og bestyrelse m.fl. til opfelgning pa strategi og
prioritering af strategiske indsatser. =




Indikatorer pa implementering af strategi

ENGAGERENDE UNDERVISNING

Studieintensitet, timer/uge

Mine undervisere er gode til at formidle i undervisningen®
Mine undervisere er fagligt dygtige*

Mit udbytte af undervisningen er hgjt*

Fastholdelse 1. ar, pct.

Gennemferelsesindeks

STUDERENDE | CENTRUM

Var forventningerne til din egen indsats klare, da forlabet startede??
Bidrager dine medstuderende aktivt til et godt laeringsmilje??2
Studieadministrationen giver brugbare svar pa dine henvendelser?*

Du har nemt ved at fa kontakt med en studievejleder??

LEVENDE CAMPUSMILJGER
Det er let at finde et velegnet sted pa campus til arbejdet i din studiegruppe?
Personalet i kantinen er servicemindede, venlige og imgdekommende?

Du er generelt tilfreds med det Absalon bibliotek, du oftest bruger?*

UDDANNELSE SOM REGIONAL DRIVKRAFT

Andel af Absalons studerende bosat i regionen, pct.

Dimittender, antal

Ledighed, dimittender dimitteret 4,7 kvartaler tidligere end opgerelsesaret

EVU-aktiviteter, omsaetning mio. kr.

FORSKNING TIL GAVN FOR UDDANNELSE OG PRAKSIS
Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter, t. kr. 3

Forskningspublikationer (artikler, beger/rapporter og bidrag) pa BFI, antal4
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Manglende data skyldes enten, at kilden er
UFM's Kvalitetsmaling der er gennemfart i
2018 og gennemfares igen i 2020 0g 2021
eller at dataindsamlingen i Absalons UES pa
indikatoren ferst er pabegyndt i 2018.

Note 1: Svarkategorier konverteret til
veerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5
er "meget enig”.

Note 2: Data angiver andelen, der svarer "i
hej grad" og "i meget hgj grad".
Svarkategorier er: "slet ikke”, “i mindre
grad”, “inogen grad”, “i hgj grad” og "“i
meget hej grad”.

Note 3: Data fra Danmarks Statistik som
opgeres efter saerlige parametre. Data for
2019 er tilgaengelige fra april.

Note 4: Tal fra UC Viden (endnu ikke
endeligt valideret for 2019)




Punkt 5: Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2019

Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2019

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen:

e godkender arsrapport 2019 samt revisionsprotokollat til arsrapport 2019 (I vil fa tilsendt en
mail via Penneo med link til at underskrive dokumenterne elektronisk med brug af NemID. Vi
opfordrer til at dokumenterne underskrives umiddelbart efter madet)

e tager Absalons notat vedr. revisionsprotokollat 201g til efterretning.

e bemyndiger Ledelsessekretariatet til at foretage den digitale indberetning af arsrapport og
revisionsprotokollat til ministeriet.

Sagsfremstilling

Revisorerne Lars Hillebrand og Mette Engell Bjergvang deltager under punktet. Der afsaettes 30
minutter til punktet.

P& madet redeger Seren Lind Christiansen kort for arets resultat, hvorefter Lars Hillebrand
gennemgar revisionsprotokollat 2019.

Arets resultat

Regnskabet for 2019 viser et overskud pa 48,8 mio. kr. Den vaesentligste arsag til overskuddet er, at
Absalon har modtaget fire saerbevillinger i 2019 pa i alt 35,6 mio. kr. Indtaegterne er regnskabsfert i
2019, men forbruget kommer ferst i 2020 og frem. Bevillingerne er gremaerkede til de formal, som de
er givet til. De fire szerbevillinger er:

e  Tilskud til uddannelsesudbud i Region Sjaelland 12,5 mio. kr. (i alt 20,0 mio. kr. i 2019-2022)
e  Tilskud til peedagoguddannelsen 16,3 mio. kr.

e  Tilskud til sygeplejerskeuddannelsen 6,0 mio. kr.

o Tilskud til studentertrivsel 0,8 mio. kr.

Regnskabet har desuden en positiv pavirkning fra afslutningen af voldgiftssagen vedrerende Campus
Roskilde pa 3,2 mio. kr.

Nar der ses bort fra disse szerlige poster, viser regnskabet et overskud pa 10,0 mio. kr. Korrigeret for
de seerlige poster udger resultatet 2 pct. af omsatningen.

| forhold til regnskabet for 2018 er indtaegterne steget 60 mio. kr. (10 pct.) og de samlede omkostnin-
ger er faldet 18 mio. kr. (3 pct.).

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Tabel 2 Regnskab 2019

Mio. kr. (lebende priser) R 2018 B 2019 FC2 2019 R 2019
1 Indtaegter 596,2 605,9 628,1 656,2
2 Personaleomkostninger -437,4 -444,9 -447,8 -440,7
3 Driftsomkostninger -145,0 -148,5 -148,7 -140,1
4 Afskrivninger -13,5 -14,5 -15,5 -15,7
5 Finansielle poster -29,5 -6,5 -5,4 -10,9
Resultat -29,2 -8,5 10,7 48,8
Heraf fire saerbevillinger 35,6
Heraf afslutning af voldgiftssagen 3,2
Resultat excl. saerlige poster 10,0
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Regnskab 2019 i forhold til Forecast 2 2019

Regnskabet er forbedret med 38,1 mio. kr. i forhold til Forecast 2. Heraf skyldes de 23,1 mio. kr. de tre
af de fire seerbevillinger, som ikke var kendt i Forecast 2: Tilskud til paedagoguddannelsen 16,3 mio.
kr., tilskud til sygeplejerskeuddannelsen 6,0 mio. kr. og tilskud til studentertrivsel 0,8 mio. kr. Den sid-
ste saerbevilling (tilskud til uddannelsesudbud i Region Sjaelland var kendt ved Forecast 2.

De samlede indtaegter er steget 4 pct. i forhold til Forecast 2 med et regnskab pa 656 mio. kr. mod 628
mio. kr. i FC2. Hvis man korrigerer for de tre sarbevillinger, er indtaegterne i regnskabet 1 pct. hgjere
end FC2.

De samlede omkostninger er faldet 2 pct. i forhold til Forecast 2. De samlede omkostninger blevi alt
607 mio. kr. mod 617 mio. kr. i FC2. Heraf er de finansielle poster er steget 5 mio. kr., og korrigeret for

dem er de samlede omkostninger faldet 3 pct. i forhold til Forecast 2.

Tabel 1 Regnskab 2019

Mio. kr. (lebende priser) R 2018 B 2019 FC2 2019 R 2019
1 Indtaegter 596,2 605,9 628,21 656,2
2 Personaleomkostninger -437,4 -444,9 -447,8 -440,7
3 Driftsomkostninger -145,0 -148,5 -148,7 -140,1
4 Afskrivninger -13,5 -14,5 -15,5 -15,7
5 Finansielle poster -29,5 -6,5 -5,4 -10,9
Resultat -29,2 -8,5 10,7 48,8
Omkostninger i alt -625,4 -614,4 -617,4 -607,4
Omkostninger i alt excl. finansielle poster -595,9 -607,9 -612,0 -596,5
Tabel 2 £ndringer fra R 2018, B 2019 og FC2 2019 til Regnskab 2019

FC2 FC2
Mio. kr. (lebende priser) og pct. R 2018 B 2019 2019 R 2018 B 2019 2019
1 Indtaegter 60,0 50,3 28,1 10% 8% 4%
2 Personaleomkostninger -3,3 4,2 7,1 1% -1% 2%
3 Driftsomkostninger 4,9 8,4 8,6 3% -6% -6%
4 Afskrivninger -2,2 -1,2 -0,2 16% 8% 1%
5 Finansielle poster 18,6 A -5, -63% 67% 101%
Resultat 78,0 57,3 38,1
Omkostninger i alt 18,0 7,0 10,0 -3% -1% -2%
Omkostninger i alt excl. finansielle poster -0,6 11,4 15,5 0% -2% -3%

Proces og kommunikation

Efter bestyrelsesmadet publiceres en nyhed pa intranettet og arsrapporten bliver tilgaengelig pa

hjemmesiden.

Bilag

Bilag1 Arsrapport 2019

Bilag 2 Revisionsprotokollat 2019

Bilag 3 Absalons notat vedr. revisionsprotokollat
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Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af arsrapport og
revisionsprotokollat 2019

Seren Lind Christiansen redegjorde for arets resultat.

Revisionen gennemgik revisionsprotokollat 2019, som har en revisionspategning uden
forbehold, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

Seren Lind Christiansen bemaerkede, at Absalon tager revisionens anbefalinger il
efterretning og bemaerkede konkret ift. de gule punkter i revisionsprotokollatet:

+ Ift. forretningsgange og compliance sa er Absalon i gang med en omfattende
udvikling af skonomifunktionen med fokus pa at styrke forretningsgange og kontroller.
Den omfattende udvikling har i et vist omfang haft betydning for den daglige drift, men
det er ledelsens vurdering, at Absalon i det veesentlige har en gkonomifunktion, hvor
afvejningen af risici og indsats er fornuftig set i lyset af behovet for at investere i
udviklingen af systemer og processer og de tilstedevaerende ressourcer. Absalon tager til
efterretning, at de udefra kommende krav til arbejdsgange og dokumentation er gget. |
arbejdet med bilagene til den nye regnskabsinstruks gennemgas alle forretningsgange,
og der arbejdes med at implementere forretningsgangene i alle dele af organisationen.

+ Ift. regnskabsaflaeggelsesprocessen sa har Absalon pr. 1. januar implementeret en ny
registreringsramme og efterfglgende udviklet systemunderstettede rapporter. Absalon
har ogsa implementeret Statens Budgetsystem (SBS), der kan sikre transparens omkring
ledelsestilsynet fra budget til forbrug. Desvaerre har SBS vist sig ikke at veere
feerdigudviklet af @konomistyrelsen, sa faerdigimplementeringen af SBS fortseetter i 2020
og muligvis i 2021. Absalon er i faerd med at fastlaegge forretningsgange for en fast
manedsrytme, og der er slaet nye stillinger op for at tilfgre gkonomifunktionen
kompetencer og ressourcer.

+ Ift. gennemfarelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed) sa er der igangsat projekt,
som skal fastleegge forretningsgange og kontroller for indtaegtsdaekket virksomhed samt
udarbejde retningslinjer for veerktgjer til prisberegning.

« Ift. eksternt finansierede projekter har Absalon implementeret sagsmodulet i Navision
og er i feerd med at udarbejde forretningsgange for det samlede omrade, herunder brug
af systemet.

« Ift. igangvaerende byggeri s& folges fremdriften teet af professionshgjskoledirektgren
og det har hgij prioritet at fastsaette forretningsgange for anlaeg, en ny
rapporteringsstruktur for bygningsomradet samt opsaetning af anlaegsmodulet i Navision.
+ Ift. Ign og anseettelsesmaessige dispositioner sa har Absalon udarbejdet
forretningsgange for anciennitetsberegning og dokumentation, der bredes ud til alle
medarbejdere, og Absalons nye retningslinjer for kerselsbemyndigelser er under
implementering.

+ Ift. styring af offentlige indkgb s& har Absalon igangsat et projekt med fokus pa at
fastleegge ansvarsfordelingen i forbindelse med indkgb og sikre, at alle involverede er
kleedt pa til at varetage deres opgaver.

Bestyrelsen tog Sgren Lind Christiansens orientering, om hvordan Absalon fglger op pa
revisionens bemaerkninger, til efterretning og tog dermed stilling til revisors anbefalinger
i revisionsprotokollatet. | Igbet af aret rapporteres til bestyrelsen pa fremdriften ift. de syv
gule punkter i revisionsprotokollatet.

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2019 samt revisionsprotokollat til arsrapport 2019.
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Bestyrelsen bemyndigede Ledelsessekretariatet til at foretage den digitale indberetning
af arsrapport og revisionsprotokollat til ministeriet.
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Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Institutionen

Professionshgjskolen Absalon

Slagelsevej 7

4180 Sorg

Telefon: 72481000

E-mail: absalon@pha.dk

CVR-nummer: 30874323

Regnskabsar: 1. januar 2019 — 31. december 2019
Hjemstedskommune: Sorg Kommune

Bestyrelsen
Jens Stenbaek (formand)
Bente Sorgenfrey (naestformand)
Gitte Simoni
Ricco Dyhr
Carsten Rasmussen
Medarbejdervalgt: Sofie Esmann Busch
Studentervalgt: Fie Saron Andreasen

Direktion
Rektor Camilla Wang

Henrik Stapelfeldt
Gitte Lovgren
Stine Gry Roland
Mads Eriksen

Medarbejdervalgt: Kirsten Olsen
Studentervalgt: Mads Ranch Mglau

Professionshgjskoledirektar Saren Lind Christiansen
Direkter for Peedagogik og Ledelse Sami Stephan Boutaiba
Direkter for Sundhed, Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen

Institutionens formal

Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution med Uddannelses- og Forskningsmini-

steriet som ressortministerium, hvis formal er at:

e Udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnaere og anvendelses-
orienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny
viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor

e  Bygge pa forsknings- og udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om
praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod

e  Dakke behovet for udbud af videregaende uddannelser i den region eller den del heraf,

hvor professionshgjskolen harer hjemme.

e Medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud af uddannelses- og stu-
diemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

(Bekendtggrelse af lov om professionshajskoler for videregaende uddannelser, LBK nr. 779

af 8. august 2019)
Bankforbindelse
Danske Bank — SKB (Statens Koncern Bank)
Jyske Bank

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Weidekampsgade 6, 2300 Kabenhavn S
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Praasentation af institutionen

Professionshgjskolen Absalon udbyder tolv professionsbacheloruddannelser fordelt pa otte udbud-
ssteder, der geografisk daekker hele Region Sjaelland. Absalon har ca. 8.700 studerende pa profes-
sionsbacheloruddannelserne og ca. 3.000 i efter- og videreuddannelse. Vi er godt 750 medarbejdere
og har en arlig omsaetning pa 656 mio. kr. Professionshajskolen Absalon er institutionsakkrediteret
i 2015 som den farste professionshgjskole.

Vores uddannelser er professions- og praksisrettede med praktik som et vigtigt element. Vi sigter
efter, at alle vores studerende opnar en steerk faglig professionalisme, og at de udvikler staerke
kompetencer i at anvende ny teknologi, arbejde tvaerprofessionelt, inddrage forskningsbaseret vi-
den og udvikle deres profession eller erhverv.

| Absalon legger vi vaegt pa engagerende og levende studiemiljeer og pa at inddrage de studeren-
de i vores udvikling.

I Absalon har vi et stort fokus pa vores regionale forankring og opgave, hvilket ogsa praeger vores
strategi.

Absalons vision er at bidrage til velfaerd og vaekst i Region Sjzelland.

Absalons mission er at levere fremragende uddannelse gennem staerke faglige samspil mellem ud-
dannelser og forskning og ved at satte studerende og aftagere i centrum for vores udvikling, og at

Absalon er en central regional udviklingspartner gennem vaerdiskabende samarbejde med offentli-

ge og private akterer.

Absalons strategi 2017-2022 indeholder felgende fem strategiske prioriteter:
e Engagerende undervisning
e Studerendeicentrum
e Levende campusmiljger
e Uddannelser som regional drivkraft
e  Forskning til gavn for uddannelse og praksis

| Professionshajskolen Absalon har vi fra efteraret 2015 arbejdet malrettet med at skabe et staerkt
fundament for implementering af Absalons Strategi 2017-2022. Det indbefatter organisationsde-
sign, geografisk udbudsstruktur, forskningsfaglige prioriteringer og vaekstplan for efter- og vide-
reuddannelse.

Arets faglige resultater

Absalon er midt i strategiperioden for Strategi 2017-2022. Der er ivaerksat ambitigse indsatser for
hver af de fem strategiske prioriteter. Absalon har i strategiens ferste periode sarligt haft fokus pa
den strategiske prioritet “Uddannelse som regional drivkraft” pa grund af regionens mange
udfordringer i forhold til regionens uddannelsesniveau og i forhold til at sikre den fornadne
arbejdskraft pa de store velfeerdsomrader og pa det tekniske omrade.

Qua et malrettet arbejde med etablering af nye uddannelser og campusser samt justeringer i
uddannelsesudbuddet i trad med behovene pa arbejdsmarkedet er Absalon langt med
implementeringen af strategien pa dette omrade. Derfor er der i Igbet af 2019 sat fokus pa de
strategiske prioriteter, der omhandler uddannelsernes kvalitet. Det sker i hgj grad gennem projekt
Studieengagement, der samler de strategiske prioriteter "Engagerende undervisning”, “Stu-
derende i centrum” og “Levende campusmiljger”.

Absalon har udviklet nedenstdende overblik til opfaelgning pa implementeringen af strategien og
Absalons resultater pa det overordnede niveau.
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Tabel 1 Udvikling i indikatorer for strategiske prioriteter

Strategiske prioriteter og indikatorer 2016 2017 2018 2019
Engagerende undervisning

Studieintensitet, timer/uge 35 37
Mine undervisere er god til at formidle i undervisningen* 3,8 4

Mine undervisere er fagligt dygtige* 4,3 b4

Mit udbytte af undervisningen er hgjt* 3,8 3,9
Fastholdelse 1. ar, pct. 79 80 80 83
Gennemfarelsesindeks 62,0 60,4 60,6 64,6
Studerende i centrum

Var forventningerne til din egen indsats klare, da forlebet startede?? 61 64
Bidrager dine medstuderende aktivt til et godt laeringsmiljg?? 64 62
Studieadministrationen giver brugbare svar pa dine henvendelser?* 3,6

Du har nemt ved at fa kontakt med en studievejleder?* 3,7
Levende campusmiljoer

Det er let at finde et velegnet sted pa campus til arbejdet i din studie- 3,1

gruppe*

Personalet i kantinen er servicemindede, venlige og imedekommende? 4,1

Du er generelt tilfreds med det Absalon bibliotek, du oftest bruger* 4,0
Uddannelse som regional drivkraft

Andel af Absalons studerende bosat i regionen, pct. 71 72 74 76
Dimittender, antal 1.644 1787 1.668 1.681
Ledighed, dimittender dimitteret 4,7 kvartaler tidligere end opgerelses- 6 7 7 6
aret

EVU-aktiviteter, omsaetning mio. kr. 53,0 49,6 62,0 69,9
Forskning til gavn for uddannelse og praksis 9.898 10.519 16.030 19.700
Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter, t. kr.

Forskningspublikationer (artikler, beger/rapporter og bidrag) pa BFl, an- 45 50 47 75
tal3

Manglende data skyldes enten, at kilden er UFM's Kvalitetsmaling der er gennemfgrt i 2018 og gennemfgres igen i 2020 og
2021 eller at dataindsamlingen i Absalons UES pa indikatoren fgrst er pabegyndt i 2018.

Note 1: Svarkategorier konverteret til veerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5 er “meget enig”.

Note 2: Data angiver andelen, der svarer "i hgj grad" og "i meget hgj grad". Svarkategorier er: "slet ikke”, ”i mindre grad”, ”i
nogen grad”, i hgj grad” og ”i meget hgj grad”.

Note 3: Tal fra UC Viden, som ikke er endeligt valideret for 2019.

De valgte indikatorer kan hver iszer indikere, om de faktorer, der har indflydelse pa de strategiske
prioriteter, udvikler sig i den rigtige retning. Absalon har i 2019 haft en positiv udvikling pa sterste-
delen af indikatorerne. Absalon har arbejdet malrettet for at @ge de studerendes studieintensitet
og fastholdelsen af de studerende, hvorfor det er meget positivt, at der er positiv udvikling pa beg-
ge disse indikatorer. Ligeledes har Absalons indsats for at sikre en bedre forventningsafstemning
med de studerende med henblik pa at ege fastholdelsen og hejne de studerendes lzrings-udbytte
resulteret i en bedre vurdering pa denne indikator. Tilsvarende er det positivt for Absalons mulig-
hed for at forsyne det regionale arbejdsmarked med dimittender, at det er lykkedes at haeve ande-
len af studerende med bopzel i regionen.

Nedenfor gennemgas udvalgte indsatser og resultater i relation til strategiens fem strategiske prio-
riteter neermere.

Engagerende undervisning

» Strategiprojekt om studieengagement

Absalon igangsatte et stort tvaergdende projekt for at ege de studerendes studieengagement. Pro-
jektet saetter fokus pa, hvordan Absalon som uddannelsesinstitution kan bidrage til at ege de stu-
derendes studieengagement og derigennem gge fastholdelse og leeringsudbytte. Absalon har som
grundlag for arbejdet gennemfert en afdaekning af forskningen om studieengagement og af hvilke
faktorer, der pavirker studieengagement. Absalon har fastlagt nogle overordnede og haje ambitio-
ner for arbejdet med studieengagement og for effekten pa leeringsudbytte, studieintensitet og fra-
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fald. Ambitionerne er formuleret af Absalons direktion og ledergruppe samt godkendt af Absalons
bestyrelse.

Arbejdet med studieengagement finder inspiration i metoderne fra forbedringsledelse udgangs-
punktiindsatser og tiltag, der afpreves pa afgraensede omrader eller uddannelser, for at finde ska-
lerbare resultater og redskaber, der kan anvendes til at ege studieengagementet pa gvrige uddan-
nelser.

| 2019 er der gennemfert to afprevningsforlgb i hhv. peedagoguddannelsen med fokus pa at ege de
studerendes studieintensitet og i fysioterapeutuddannelsen med fokus pa eget fastholdelse. Deru-
dover er deri 2019 i samarbejde med Studenterrddgivningen gennemfert Studietjek af studiemilje-
et pa laereruddannelsen i Roskilde og pa ernaerings- og sundhedsuddannelsen. Studietjekket under-
seger uddannelsens studiemilje for at afdaekke, hvor i uddannelsen der med fordel kan ske foran-
dringer med henblik pa en forbedring af de studerendes fastholdelse og studieengagement.
Indsatserne har givet nyttig viden om de studerendes studieengagement og metoder til at tilga ar-
bejdet med studieengagement. Indsatserne fortsaetter og udvikles i 2020.

» Styrkelse af leereruddannelsen
Bade lokalt og i nationalt regi har Absalon arbejdet med at styrke laereruddannelsen pa en raekke
omrader.

Af indsatser i Absalon skal saerligt fremhaeves to:

1) Styrket forberedelse og efterbehandling af de studerendes praktik med afsat i, at frafald
fra uddannelsen i hgj grad sker labende i uddannelsen i forbindelse med praktikperioder-
ne.

2) Bedre understottelse af de studerendes studiegruppe-arbejde.

Indsatserne har resulteret i bedre resultater pa fastholdelse og de studerendes oplevelse af uddan-
nelseskvaliteten, herunder bedre sammenhang mellem teori og praksis.

I nationalt regi arbejder alle professionshgjskolerne sammen om “10 ambitioner for en bedre lzerer-
uddannelse”, der er udmentet i en raekke indsatser, der skal skabe en mere ambitigs laeringskultur
og styrke praksis- og professionselementet i uddannelsen. Indsatserne implementeres lgbende i
Absalons lereruddannelse.

» Styrkelse af paeedagoguddannelsen

Absalons paedagoguddannelse har som en del af “National handleplan for peedagoguddannelsen”
udviklet og implementeret en raekke indsatser, herunder f.eks. bedre facilitering af fuldtids-studi-
euger, udvikling af de studerendes studiekompetencer og bedre udbytte af studiedagene i forbin-
delse med praktikken.

» Udvikling af e-lzering

Absalon besluttede i 2018 at saette flere e-laeringsudbud pa pause pga. et for hgjt frafald pa uddan-
nelserne, og Absalon E-projektet er nedlagt som selvstaendigt tvaergaende projekt. Absalon har
dog fortsat stor fokus pa at udvikle kvaliteten i e-laering pa de uddannelser, hvor det fortsat udby-
des og pa at @ge fastholdelsen p3 e-lzeringsuddannelserne. Som eksempel kan naevnes lzererud-
dannelsens og socialrddgiveruddannelsens udbud som e-lzering, hvor det med bl.a. kompetenceud-
vikling af undervisere i e-didaktik og faste teams af e-laeringsundervisere er lykkedes fra 2018 til
2019 at @ge fastholdelsen pa 1. ar markant fra hhv. 63 til 92 pct. og fra 70 til 96 pct.

Studerende i centrum

» lItslearning - nyt Learning Management System
| 2019 har itslearning aflast Fronter som Absalons Learning Management System (LMS). Itslearning
indeholder studieplaner, materialer og informationer, som er direkte relateret til de studerendes
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undervisning og dagligdag. Implementeringen af itslearning har bidraget til et enkelt og brugerven-
ligt interface samt en effektivisering af arbejdsgange.

Projektet er gennemfart som et organisatorisk forankret projekt pa alle Absalons uddannelseri et
tet samarbejde med de etablerede lokale LMS-grupper. Der har vaeret et serligt fokus pa at skabe
et konsistent visuelt design inden for hver uddannelse med det mal at etablere genkendelighed og
gode rammer for undervisningen og samarbejdet mellem studerende og undervisere. Endvidere er
der udarbejdet governance for administrationen af itslearning pa tveers af alle uddannelser, herun-
der tilbud om kompetenceudvikling og digitale vejledninger.

Levende campusmiljeer

» Campus Slagelse

Absalon igangsatte etableringen af et nyt stationsnaert campus i Slagelse i 2019. Det nye campus
forventes klar til ibrugtagning i starten af 2021. Det nye campus i Slagelse vil bl.a. betyde en mar-
kant opgradering af faciliteterne for de studerende i Slagelse — og ikke mindst for de studerende
ved ernaerings- og sundhedsuddannelsen, nar denne flytter fra Sorg til Slagelse. Der er indgaet af-
tale med SDU, som er placeret ved siden af Absalons kommende campus, om fzelles drift af kantine
og bibliotek.

» Campus Roskilde

| Roskilde er forbedringen af studie- og arbejdsmiljeet igangsat med en udbygning af det eksiste-
rende campus med en ny bygning, der bl.a. skal rumme medarbejdere i centre og faellesfunktioner.
Den nye bygning vil frigare lokaler og plads i de eksisterende bygninger til undervisning og feellesa-
realer til de studerende. Absalon har igangsat en beslutningsproces og brugerinddragelse i forhold
til en optimal udnyttelse af savel eksisterende bygninger som den nye bygning. Den nye bygning
forventes klar ultimo 2020, og omdisponeringen i de eksisterende lokaler igangsaettes efterfalgen-
de.

» Campus Kalundborg

Diplomingenigruddannelsen i bioteknologi optog for tredje gang studerende i 2019. Absalons sam-
lede uddannelsesportefalje i Kalundborg blev styrket af udbuddet af bioanalytikeruddannelsen fra
2018, og i 2020 kommer det nye udbud af diplomingenigr i maskinteknologi til. De ferste EVU-akti-
viteter har ogsa veeret afholdt. Moduler fra diplomuddannelsen i bioteknologi, procesteknologi og
kemi og fra diplomuddannelsen i ledelse er blevet udbudt med succes i Kalundborg i efterdret 2019.

Samlet ser er studiemiljget pd Campus Kalundborg blevet styrket og yderligere konsolideret. Beho-
vet for nye og sterre faciliteter er dermed ogsa vokset. Absalons uddannelser i Kalundborg fungerer
i en midlertidig pavillonlgsning, og Absalon forbereder opferelsen af en nyt permanent campus ved
Station Biotekbyen.

» Campus Holbaek

Der blev i 2018 etableret et nyt udbud af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek i taet samarbejde med
Holbaek Sygehus samt Holbaek, Odsherred, Kalundborg og Lejre kommuner. Udbuddet fik meget
positivt et stort antal ansegere, og der startede et fuldt hold med 31 studerende til studiestart i
sommeren 2018. Det hgje ansegertal blev fastholdt i 2019, hvor der ligeledes startede fulde hold
ved studiestart bade sommer og vinter. Uddannelsen startede op i Holbaek Uddannelsescenter
(HUSCQ) og er siden flyttet med HUSC til nye og sterre lokaler i byen, stadig i taet naerhed af sygehu-
set.

Uddannelse som regional drivkraft

» Diplomingenier i maskinteknologi

Absalon fik i 2019 godkendt udbuddet af diplomingeniar i maskinteknologi i Kalundborg fra studi-
estart 2020. Udbuddet af uddannelsen er blevet en realitet efter en lang og taet dialog med virk-
somhederne i omradet. Manglen pa ingenigruddannelser — og et smalt udbud af tekniske uddan-
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nelser generelt — harigennem mange ar veeret et stort problem for arbejdsmarkedet i Region Sjeel-
land. I Kalundborg, der huser Sjallands sterste industriomrade uden for Kebenhavn, har virksom-
hederne oplevet massive rekrutteringsproblemer. Pa den baggrund har Absalon segt og opnaet
godkendelse til at udbyde diplomingenigruddannelse i maskinteknologi.

» Vakst i efter- og videreuddannelse

Den overordnede ambition i Absalons vaekstplan for EVU-omradet 2018-2020 er at arbejde for at
blive den foretrukne udviklingspartner i Region Sjzlland og samtidig @ge omsatningen med ca. 40
pct. i forhold til resultatet for 2017. Efter en vaekst i omsaetningen i 2018 pa ca. 25 pct. er det endnu
en gang lykkes i 2019 at sge omsatningen — nu med 13 pct. fra 2018 til 2019, og dermed med sam-
let 41 pct. i perioden 2017-2019. Med en samlet EVU-omsaetning pa 69,9 mio. kr. i 2019 er vaekst-
planens omsatningsmal dermed blevet opfyldt et ar fer tid.

Vaeksten har isaer vaeret drevet af en vaekst pa det paedagogiske- og det ledelsesfaglige omrade,
som begge er veletablerede omrader. Dertil kommer en markant vaekst fra et lavt udgangspunkt,
pa bade det social- og sundhedsfaglige omrade samt engineering, som i efteraret 2019 fik den fer-
ste EVU-aktivitet.

» Partnerskab med Holbaek Kommune

Som led i Absalons indsats for at understette regionen med kvalificerede laerere samt Absalons ar-
bejde med de 10 ambitioner for en bedre lzereruddannelse har Absalon i 2019 indgaet et strategisk
samarbejde med Holbaek Kommune. | samarbejdet skal udvikles indsatser, der kan medvirke til at
udvikle dels leereruddannelsen, dels folkeskolen samt koble uddannelse og praksis taettere sam-
men. Som led i aftalen er der udviklet et koncept for udviklingsskoler, som bl.a. sikrer faste aftaler
og rammer omkring praksistilknytningen. Konceptet er under implementering pa en af Holbak
Kommunes folkeskoler.

» Anvendelsen af "Tilskud til udvikling af nye uddannelsesmuligheder i Region Sjzelland”
Professionshgjskolen Absalon fik pa finansloven for 2019 et tilskud til udvikling af nye uddannelses-
muligheder i Region Sjalland. Tilskuddet udgjorde i 2019 12,5 mio. kr., og der er afsat 2,5 mio. kr.
om aret i drene 2020-2022. Bevillingen er givet med det formal at understette udviklingen af nye
uddannelsesmuligheder og understette etablering af laboratoriefaciliteter, indkab af udstyr m.v. pa
eksisterende uddannelser i Region Sjeelland, fx inden for diplomingenisromradet. Der er ikke brugt
af midlerne i 2019.

Absalon planlaegger at bruge 10 mio. kr. af tilskuddet til etablering af faciliteter for den eksisteren-

de diplomingenigruddannelse i bioteknologi. Midlerne forventes konkret anvendt i 2020, hvor faci-

liteten planlaegges opfert. Absalon planlaagger endvidere at anvende de 4 gange 2,5 mio. kr. til op-

start af Absalons nye udbud af diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi, som forventes at ha-
ve farste studiestart i sommeren 2020. Midlerne forventes konkret anvendt i 2020 til 2022. Midler-

ne placeres i mellemliggende perioder pa Absalons egenkapital.

Forskning til gavn for uddannelse og praksis

» Kapacitetsopbygning af FoU-miljeer

Absalon har i 2019 fortsat sin positive udvikling af FoU-omradet med en kraftig vaekst i bade ek-
stern finansiering og i forskningspublikationer®. Den eksterne finansiering i 2019 er steget 23 pct. i
forhold til 2018 og 87 pct. i forhold til 2017. Det starre volumen af Absalons forskningsaktiviteter og
formidling heraf styrker Absalons muligheder for at arbejde med forskningsbaseret udvikling af
praksis og uddannelsernes videngrundlag pa alle relevante fagomrader og med en bred involvering
af bade egne medarbejdere og eksterne projektpartnere fra praksis, universiteter mv.

*Tallene fra UC Viden om forskningspublikationer er ikke endeligt validerede. De forelgbige tal tegner til, at antallet af pu-

blikationer er nasten fordoblet.
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Tabel 2 Indtaegter til forsknings og udvikling

Mio. kr. (lebende priser) R 2016 R 2017 R 2018 R 2019
Forskningstilskud 29,5 29,8 30,5 30,7
Eksterne midler til forskning og udvikling 9,9 10,5 16,0 19,7
Samlede indtaegter til forskning og udvikling 39,4 40,3 46,5 50,4

Som led i ambitionerne om at veere en staerk akter inden for forskning og udvikling har Absalon
igen i 2019 gennemfart en systematisk evaluering af egen forsknings- og udviklingsindsats. Endvi-
dere har Uddannelses- og Forskningsministeriet i 2019 gennemfart en sterre evaluering af forsk-
nings- og udviklingsaktiviteterne i den samlede professionshajskolesektor. Ministeriet konkluderer,
at der overordnet har vaeret en meget positiv udvikling af FoU-opgaven i sektoren, og der peges
bl.a. pa mulighederne for at styrke forskningssamarbejdet mellem professionshgjskolerne og pa
behovet for at styrke professionshgjskolernes adgang til offentlige forskningsmidler. Absalon ar-
bejder med begge disse perspektiver bade i forhold til egen udvikling og som led i sit bidrag til FoU-
samarbejdet i sektoren.

» Hjemtagning af projektbevillinger

Der er i 2019 hjemtaget en raekke sterre projektbevillinger inden for bl.a. naturfags- og sundheds-
omradet, der seettes i gang i 2020. Herunder har Absalon som den farste professionshgjskole hjem-
taget en bevilling fra Innovationsfondens Grand Solution-program. Fonden har saledes finansieret
godt 17 mio. kr. til projektet NURSEED med et samlet budget pa mere end 24 mio. kr. Projekter af
denne starrelse giver en helt seerlig mulighed for at satte vaesentlige forskningsbaserede aftryk pa
virkeligheden —i det konkrete projekt med fokus pa styrkelse af sygeplejeuddannelsen.

> Anvendelse af midler til "Styrket udviklings- og evidensbasering"

Absalon hjemtager endvidere et stigende antal eksternt finansierede FoU-projekter. Disse projek-
ter gennemfares altid med forankring i et eller flere af Absalons fagmiljeer, saledes at koblingen
mellem projekter og udviklingen af FoU-miljgerne sikres. Hermed arbejder Absalon frem mod det
strategiske mal om staerke FoU-miljger, der gennem en kombination af grundfinansiering og ek-
sterne projektmidler kan sikre ny viden og nye lgsninger efterspurgt i professionspraksis og medvir-
ke til at styrke uddannelsernes videngrundlag.

Af konkrete nye sterre projekter i 2019 kan bl.a. naevnes en raekke projekter med fokus pa udviklin-
gen af naturfagsundervisningen i folkeskolen og STEM-kompetencer mere generelt, samarbejde
med Lego-fonden om playful learning i bade paadagog- og leererfaglige miljeer, herunder uddan-
nelsen af ny ph.d.’er, samt det Innovationsfondsfinansierede projekt NURSEED, der med et samlet
budget pa mere end 24 mio. kr. skal styrke sygeplejeomradet.

Afrapportering af kvalitetstilskud

Kvalitetstilskud er i 2019 fordelt mellem alle institutioner pa baggrund af arsveerk og malrettes an-
vendelsen af faglige tilbagemeldinger/feedback og/eller anvendelse af teknologi pa uddannelserne.
Absalon hari 2019 i vaerksat flere indsatser i uddannelserne rettet mod en mere malrettet og syste-
matisk anvendelse af feedback.

Et eksempel er, at der pa sygeplejerskeuddannelsen som en del af indsatsen for en eget fastholdel-
se afpreves feedbackgaranti til studerende, der ogsa skaber data om de studerendes engagement,
tidsforbrug og resultater. Pa socialrddgiveruddannelsen er igangsat et projekt for mere systematisk
feedback, der bl.a. skal udvikle og implementere nye feedbackformater og digitale feedbackplat-
forme —til hhv. de studerende for en bedre forst3else og forventningsafstemning i forhold til feed-
back pa uddannelsen og til underviserne for faelles forstaelse og vaerktejskasse i den lsbende udvik-
ling af feedback pa uddannelsen.
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Absalon har en raekke projekter og fokusomrader af forskellig karakter i forhold til anvendelse af
teknologi i uddannelserne med henblik pa enten at @ge de studerendes digitale kompetencer eller
udnytte de digitale teknologier til bedre eller mere fleksibel lzering. F.eks. deltager Absalon via
partnerskabet i lzeremiddel.dk i forsegsprojekt med teknologi-forstaelse som en ny faglighed i fol-
keskolens obligatoriske undervisning.

Pa Leisure Managementuddannelsen er der arbejdet med “Digital portefalje”, som hver enkelt stu-
derende laver med refleksioner over lzeringsudbytte, oplevelse af udvikling, feedback fra undervise-
re. P3 bioanalytiker uddannelsen er der udviklet podcast med nyheder fra forskningsverdenen og
med overskuelige forklaringer pa svaere emner, der bruges som supplement til undervisningen.

Styring og compliance

> Nyt ledelsesinformationssystem

Absalon har i 2019 fortsat udviklingen af sit digitale ledelsesinformationssystem. Ledelsesinforma-
tionssystemet skal pa sigt samle konsoliderede nggletal inden for skonomi, HR og uddannelserne.
Ledelsesinformationssystemet ger det allerede nu muligt for Absalons ledere lebende at falge ud-
dannelseskvaliteten helt ned pa hold-niveau. Ledelsesinformationssystemet videreudvikles i 2020
med flere data og nye datavisninger.

» Graensekrydsende ledelse

Absalon hari 2019 igangsat et ledelsesforlgb for direktion og chefer med henblik pa at styrke ledel-
seskraften og det tvaergdende samarbejde vertikalt og horisontalt i organisationen. Forlgbet bestar
af en raekke faelles dage med chefer og direktion — samt mader i mindre grupper af hhv. chefer og
direkterer. Omdrejningspunktet for forlebet er Absalons strategi og mal.

> Absalons Projektmodel

Der er i Absalons faellesfunktioner i 2019 arbejdet malrettet mod at styrke ledere og medarbejderes
projektkompetencer. | samarbejde med Implement er der gennemfert udviklingsforleb for bade le-
dere/styregruppedeltagere, projektledere og projektdeltagere. Aktuelt er der f.eks. 40 medarbej-
dere, der har gennemfart den interne projektlederuddannelse. Herudover er der pabegyndt et ar-
bejde med henblik pa at sikre en bedre oversigt og styring af projekterne i faellesfunktionerne.

Arets skonomiske resultat

Regnskabet for 2019 slutter med et overskud pa 48,8 mio. kr. Den vaesentligste arsag til overskud-
det er, at Absalon har modtaget fire saerbevillinger i 2019 pa i alt 35,6 mio. kr. Indtaegterne er regn-
skabsfert i 2019, men forbruget kommer farst i 2020 og frem. Bevillingerne er gremaerkede til de
formal, som de er givet til.

De fire saerbevillinger er tilskud til uddannelsesudbud i Region Sjeelland 12,5 mio. kr. (i alt 20,0 mio.
kr.i2019-2022), tilskud til paedagoguddannelsen 16,3 mio. kr., tilskud til sygeplejerskeuddannelsen
6,0 mio. kr. og tilskud til studentertrivsel 0,8 mio. kr. Regnskabet har desuden en positiv pavirkning
fra afslutningen af voldgiftssagen vedrerende Campus Roskilde pa 3,2 mio. kr.

Nar der ses bort fra disse seerlige poster, viser regnskabet et overskud pa 10,0 mio. kr. Korrigeret
for de seerlige poster udger resultatet 2 pct. af omsaetningen.
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Tabel 3 Regnskab 2019

Mio. kr. (lebende priser) R 2018 B 2019 FC2 2019 R 2019
1 Indtaegter 596,2 605,9 628,12 656,2
2 Personaleomkostninger -437,4 -444,9 -447,8 -440,7
3 Driftsomkostninger -145,0 -148,5 -148,7 -140,1
4 Afskrivninger -13,5 -14,5 -15,5 -15,7
5 Finansielle poster -29,5 -6,5 -5,4 -10,9
Resultat -29,2 -8,5 10,7 48,8
Heraf fire saerbevillinger 35,6
Heraf afslutning af voldgiftssagen 3,2
Resultat excl. saerlige poster 10,0

De samlede indtaegter er steget 10 pct. i forhold til 2018. Hvis man korrigerer for de seerlige poster,
er indtaegterne i regnskabet 3 pct. hajere end i 2018. De samlede omkostninger er faldet 3 pct. i for-
hold til 2018. De samlede omkostninger blev i alt 609 mio. kr. mod 624 mio. kr. i 2018. Uden finan-
sielle poster er de samlede omkostninger pa niveau med 2018.

Der er sket en positiv udvikling i STA fra 6889 STA i 2018 til 7052 STA i 2019, en stigning p& 3 pct.
Indtegterne i grunduddannelsen er faldet 3 pct., fordi bevillingsreformen, der tradte i kraft i 2019,
reducerede STA-taksterne og i stedet gav Absalon et institutionstilskud.

Hoved- og negletal
Tabel 4 Hoved- og negletal

Mio. kr. (pl 2015-2019) 2015 2016 2017 2018 2019
Resultatopgerelse

Omseetning 563,1 558,8 556,4 595,0 656,2
Omkostninger -564,4 | -542,0| -597,7| -594,7| -596,5
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster -1,3 16,8 41,4 0,3 59,7
Finansielle poster 7,0 -7,1 -8,3 -29,5 -10,9
Resultat fer ekstraordinaere poster -8,3 9,7 -49,7 -29,2 48,8
Ekstraordinzere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -8,3 9,7 -49,7 -29,2 48,8
Balance

Anlaegsaktiver 364,8 357,4 289,1 301,7 417,1
Omsaetningsaktiver 257,3 253,7 201,5 249,9 357,3
Balancesum 622,1 611,1 490,6 551,6 774.,5
Egenkapital ultimo 185,2 195,8 150,0 139,7 188,5
Langfristede gaeldsforpligtelser 225,8 215,5 147,7 213,6 386,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 211,2 199,8 192,9 198,3 199,2
Pengestremsopgerelse

Driftsaktivitet 78,1 13,8 -17,8 -47,0 71,1
Investeringsaktivitet -0,2 -5,2 11,8 23,9 -102,9
Finansieringsaktivitet -9,0 -9,2 -66,9 84,0 178,8
Pengestrom, netto 68,9 -0,6 -73,0 61,0 147,1
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Mio. kr. (pl 2015-2019) 2015 2016 2017 2018 2019

Nagletal

Overskudsgrad (%) -1,5 1,7 -8,9 -4,9 7.4
Likviditetsgrad (%) 155,0 170,1 145,3 175,4 249,9
Soliditetsgrad (%) 29,8 32,0 30,6 25,3 24,3
Finansieringsgrad (%) 61,9 60,3 51,1 71,1 93,0

Studieaktivitet - ordinaere videregaende uddannelser

Teori STA 5.040| 5.006 5.143 5.223 5.310
Heraf teori-STA - undervisning udlagt til andre o o o o o
Heraf teori-STA - undervisning gennemfart for andre o o o o o

Praktik STA 1.525 1.607 1.590 1.666 1.741
Heraf praktik-STA - undervisning udlagt til andre 0 o 0 o o
Heraf praktik-STA - undervisning gennemfart for an-

dre ) ) ) o) o

Studenterarsvaerk i alt excl. udlagt undervisning 6.565 6.613 6.733 6.889 7.052

Studieaktivitet - aben uddannelse

Aben uddannelse - Videregéende uddannelser 536 567 478 586 619
Heraf undervisning udlagt til andre ) 0 ) 0 o
Heraf undervisning gennemfeart for andre o o o o o

Aben uddannelse - ikke videreg&ende/avrig uddannelse 163 217 228 268 256
Heraf undervisning udlagt til andre o o o o o
Heraf undervisning udfert for andre o o o o o

Aben uddannelse i alt 699 784 706 854 875

Studieaktivitet - ovrige uddannelser

Studieaktivitet - gvrige tilskudsfinansierede uddannelser 0 o 0 o o
@vrige uddannelser i alt 0 o 0 0 0
Studieaktivitet i alt 7.264 7-397 7-439 7-743 7.927

Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed (omsaet-

ning kr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal dimittender 1.667 1.644 1.787 1.668 1.681
Bygningsareal, m? (brutto) 62.348

Arets resultat i forhold til budget

Regnskabet for 2019 viser en forbedring i forhold til budget 2019 pa i alt 57 mio. kr. £ndringen sky!-
des primaert en stigning i indtaegter pa 52 mio. kr. i forhold til forventet. Personaleomkostningerne
er 4 mio. kr. lavere end budgetteret og driftsomkostninger og afskrivninger er 6 mio. kr. lavere end
forventet. De finansielle poster er 4 mio. kr. hgjere end forventet. Z£ndringerne er specificeret i ta-
bel 5.

Resultatet for efter- og videreuddannelse (EVU) og forskning og udvikling (FoU) har vaeret betyde-
ligt bedre end forventet i budgettet. EVU-indtaegterne er steget 6,9 mio. kr., mens omkostningerne
er stort set ueendrede. FoU-indtaegterne er steget 2,2 mio. kr., og omkostningerne er g,2 mio. kr.
lavere end budgetteret.
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Budget 2019 involverede besparelser pa uddannelsen i ernzering og sundhed, leereruddannelsen og
feellesfunktionerne for at opna driftsmaessig balance mellem omkostninger og indtaegter. Besparel-
sen pa professionsbacheloruddannelsen i ernaering og sundhed skyldtes markant faldende indtaeg-
ter pa grund af faldende studenterantal. Besparelsen pa laereruddannelsen handlede om at tilpasse
omkostninger, der gennem nogle ar havde veeret for hgje i forhold til indtaegterne.

Lenomkostningerne i fellesfunktionerne blev reduceret med seks procent, svarende til to pct. om
aretitre ar, for at skabe skonomisk rdderum til investeringer i nye systemer og udvikling af kompe-
tencer. | budget 2020 blev besparelsen for &r 2 og 3 nulstillet, fordi omprioriteringsbidraget blev af-
skaffet.

Der vil ogsa fremadrettet vaere fokus pa at sikre en drift i balance.

Tabel 5 £ndringer i forhold til budget 2019

Mio. kr. 2019
Budgetteret resultat -8,5
@gede aktivitets- og resultattilskud 12,6
Kvalitetstilskud (antaget til nul) 3,5
Tilskud til uddannelsesudbud i Region Sjelland 12,5
Tilskud til peedagoguddannelsen 16,3
Tilskud til sygeplejerskeuddannelsen 6,0
Tilskud til studentertrivsel 0,8
Afslutning af voldgiftssag 3,2
Hgjere grunduddannelsesomkostninger end forventet -3,2
Hgjere EVU-indtjening med uaendrede omkostninger 6,9
Lavere FoU-aktivitet og lavere traek pa FoU-egenkapitalen 7,0
Laneomkostninger ved 13n til Campus Slagelse mv. WA
@vrige &ndringer -3,9
Arets resultat 48,8

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen

Arets Frascati-bevilling udger 30,7 mio. kr., og der er realiseret aktivitet for 31,0 mio. kr. Det realise-
rede merforbrug pa o,3 mio. kr. finansieres af tidligere ars overfarsler til egenkapitalen. Traekket pa
Frascati-egenkapitalen er langt mindre end budgetteret med et forbrug pa 0,3 mio. kr. mod bud-
getteret 4,9 mio. kr. Forbruget til forskning og udvikling er generelt lavere end forventet, og noget
af aktiviteten er finansieret af eksterne midler frem for Frascati-midler.

Tabel 6 Forbrug af Frascati-midler udbetalt af styrelsen

Mio. kr. (pl 2015-2019) 2015 2016 2017 2018 2019
Modtaget tilskud fra UFM 29,2 29,5 29,8 30,5 30,7
Forbrug af tilskud fra UFM 28,3 29,6 28,6 32,8 31,0
Akkumuleret resultat 24,2 24,0 25,2 22,8 22,6

UC-effektiviseringsprogrammet
Der er ikke udrullet eller realiseret projekter fra effektiviseringsprogrammet i 2019 pa Absalon.

Administrationsprocenten beregnes pa baggrund af formalsregnskabet, der udarbejdes efter feelles
retningslinjer for blandt andre professionshgjskolesektoren baseret pa formalsdimensionen i regi-
streringsrammen. Opgerelsen maler ledelse og administration pa tveers af Absalons enheder og vi-
ser en lille stigning i administrationsprocenten. Omkostningerne til fellesfunktioner baseret pa an-
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svarsdimensionen i registreringsrammen viser et fald i faellesfunktionernes personale- og driftsom-
kostninger pa 5,3 mio. kr. fra 2018 til 2019.

Tabel 7 Administrationsprocent

Mio. kr. (pl 2015-2019) 2015 2016 2017 2018 2019
Ledelse og administration 68,7 78,1 69,7 69,1 71,5
Driftsomkostninger, excl. finansielle og 539,4 542,0 597,7 594,7 596,5
ekstraordinare poster

Administrationsprocent 12,7% 14,4% 11,7% 11,6% 12,0%

Forventninger til det kommende ar

Absalon vil fortsat i 2020 have stor fokus pa uddannelsernes kvalitet og de studerendes engage-
ment med henblik pa at sikre flere og dygtigere dimittender. Det skal ske gennem indsatser rettet
mod fastholdelse, studiemiljget og hajt leringsudbytte, dels i de enkelte uddannelser, dels gennem
feelles og tvaergdende udvikling og implementering af nye og effektive greb.

Absalon vil i dette arbejde se de tre strategiske prioriteter "Engagerende undervisning”, “Studeren-
de i centrum” og “Levende campusmiljger” i sammenhang, og 0gsa i 2020 vil indsatserne veere ret-
tet mod flere af eller alle disse tre strategiske prioriteter. Det gaelder f.eks. det strategiske projekt
om studieengagement, som Absalon igangsatte i 2019 og som viderefgres i 2020.

Engagerende undervisning

» Strategiprojekt om studieengagement

Det strategiske og tvaergaende projekt om studieengagement fortsaetter i 2020, hvor der bl.a. vil
veere fokus pa i samarbejde med Studenterradgivningen at gennemfere yderligere et studietjek i
leereruddannelsen samt pa baggrund af de gennemferte studietjek at udvikle, afpreve og imple-
mentere interventioner i uddannelserne, der kan veere effektfulde i forhold til at @ge de studeren-
des studieengagement, leeringsudbytte og fastholdelse.

» Styrkelse af laereruddannelsen

| foraret 2019 blev der nedsat en kommission til at undersege mulighederne for at styrke laererud-
dannelsen. Kommissionen er nu sat pa pause af uddannelses- og forskningsministeren, og den vi-
dere proces afventer udmelding fra ministeren. Absalon vil sammen med resten af professions-
hejskolesektoren spille aktivt ind til arbejdet med den fortsatte udvikling af leereruddannelsen pa
nationalt niveau, nar rammen er klar.

» Styrkelse af paeedagoguddannelsen

Absalon vil fortsat have fokus pa at implementere initiativerne i den nationale handleplan for pze-
dagoguddannelsen. | 2020 vil fokus fortsat vaere rettet mod @get studieintensitet, sgede studie-
kompetencer gennem studiestartsundervisning og kvalitetslaft af studiedagene i forbindelse med
praktikken. Derudover fremlagde sektoren i regi af Danske Professionshajskoler i slutningen af
2019 et udspil med seks sigtelinjer for fremtidens padagoger. Sigtelinjerne er sektorens bud pa en
retning for peedagoguddannelsen pa leengere sigt, hvis uddannelsen skal leve op til behovet for
bl.a. kvalitet i daginstitutioner. Absalon vil ssmmen med resten af sektoren arbejde for disse sigte-
linjer i den styrkelse af peedagoguddannelsen.

» Midler til praksisrettethed pa sygeplejerskeuddannelsen

Der blev i starten af 2020 bevilget et sartilskud til sygeplejerskeuddannelsen pa 44 mio. kr. Midler-
ne skal ga til initiativer, der kan bidrage til at styrke overgangen mellem studie- og praktikperioder
pa sygeplejerskeuddannelserne. Det kan vaere simulationsfaciliteter og leeringsformer, der kan ge-
re de studerende bedre rustet til praktikken. Mange studerende oplever et praksischok i overgan-
gen mellem studiet og praktikken og er dermed i risiko for at falde fra studiet. De 44 mio. kr. forde-
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les mellem professionshgjskolerne pa baggrund af studenterarsveerk pa sygeplejerskeuddannelsen
i 2019. Absalons tilskud udger 6 mio. kr. som er kommet til udbetaling i 2019.

» Innovationsfondsprojektet NURSEED

Absalon har i samarbejde med projektpartnerne DTU samt Areag Lyceum og med Holbaek Kom-
mune som projektbidrager modtaget en bevilling fra Innovationsfonden pa 17 mio. kr. til projektet
NURSEED, som lgber over de naeste fire ar. Projektet skal afpreve en ny uddannelsesmodel, der
blandt andet baserer sig pa en adaptiv laeringsteknologi, i malet om at uddanne endnu dygtigere
sygeplejersker. Projektet vil omfatte nye studerende pa sygeplejerskeuddannelsen i Slagelse fra
sommeren 2020 og frem, og i labet af projektperioden vil de faerdigudviklede undervisningsdesign
ligeledes blive testet pa de studerende pa sygeplejerskeuddannelsen i Roskilde.

Studerende i centrum

» Studienet

Studienet er Absalons nye faelles kommunikationskanal til studerende pa bade grunduddannelser
og efter- og videreuddannelser. Studienet indeholder uddannelses- og studierelevant information,
nyheder og aktiviteter for alle studerende. Studienet er dermed et vigtig element i understettelse
af de studerendes studieengagement, aktiviteter og tilhersforhold til uddannelsen og deres cam-
pus, og er yderligere et vigtigt element i at styrke de studerendes studiekompetence. Studienet be-
nyttes ogsd som primar kommunikationskanal mellem det centrale studenterrad og de lokale stu-
denterrad i forhold til events, nyheder, kontaktinformationer m.v. Ambitionen er at kommunikere
aktuelt og relevant samt i gjenhgjde med de studerende.

Studienet er implementeret i 2019 og vil blive udviklet yderligere i 2020 og lsbende, sa det effektivt
imgdekommer de studerendes behov i dag og i fremtiden.

> Integration af lokale studenterrad i forhold til nyt Campus Slagelse

For Absalon er det et kontinuerligt opmaerksomhedspunkt, at det centrale samt de lokale studen-
terrad er velfungerende og pa den made er med til at sikre et godt studiemilje for og med de stude-
rende.

| forbindelse med ibrugtagning af det ny Campus Slagelse, som forventeligt sker i starten af 2021,
er der igangsat en proces for at sikre en god integration mellem de nuvaerende lokale studenterrad
i henholdsvis Slagelse og Sore. Som et led i denne proces samarbejdes ogsa med SDU om bl.a. en
feelles fredagsbar.

Levende campusmiljeer

» Campus Slagelse — forberedelse med arbejdsgrupper

Absalon og SDU arbejder i 2020 videre med at afsege muligheder for relevante samarbejder i det
kommende Campus Slagelse. Foruden samarbejde om drift af kantine og bibliotek mv. er der ned-
sat arbejdsgrupper til at undersege muligheder for falles lokaleudnyttelse, studiemiljg og fredags-
bar. Malet er i faellesskab at skabe rammerne for det bedst mulige studie- og campusmiljg. Endvi-
dere er malet at identificere den synergi, som de to institutioner kan opna i faellesskab. Fra Absa-
lons side er der saerligt fokus pa arbejdet med at etablere en felles bibliotekslgsning i SDU’s leje-
mal.

» Campus Roskilde

Tilbygningen til Campus Roskilde star klar ultimo 2020 hvorefter indflytning i den nye bygning og
omdisponering af eksisterende lokaler kan ivaerksaettes. Beslutningsproces og brugerinvolvering i
forhold til en optimal disponering og udnyttelse af lokaler og faciliteter er i gangsat og fortsaetter i
foraret 2020 med henblik pa indflytning ultimo 2020 og ombygning af de eksisterende lokaler i
2021.

» Campus Kalundborg
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Absalon forbereder nyt campus i Kalundborg til ibrugtagning, der vil byde pa gode permanente
rammer for bade studie- og arbejdsmilje. Det nye campus placeres ved Stejlhgj, som er i umiddel-
bar naerhed til Novo Nordisk, Novozymes, NNE og ikke mindst den nye station i biotekbyen. Efter
projektering og udbud forventes det, at campusbyggeriet kan igangsaettes i juni 2020.

» Campus Naestved

Absalon og Naestved Kommune indgik i 2019 en betinget aftale om keb af grund til et nyt campus
ved Munkebakken i Naestved, og Absalon overtog grunden den 1. januar 2020. Det nye campus
kommer til at ligge teettere pa byen og i gaafstand til stationen, hvilket forventes at ville medvirke
til at tiltraekke flere studerende og understatte Naestved som uddannelsesby. Absalon har primo
2020 igangsat en brugerproces med involvering af studerende og medarbejdere ligesom udbuds-
processen i forhold til campusbyggeriet igangsaettes i 2020. Absalon forventer at tage det nye cam-
pus i brugi2023.

Uddannelse som regional drivkraft

» Diplomingenier i maskinteknologi

Absalons tredje uddannelse i Kalundborg — diplomingeniegr i maskinteknologi — udbydes fra som-
meren 2020. Markedsferingen af uddannelsen er pabegyndt og vil fortsaette i 2020 med henblik pa
at arbejde for en god segning til uddannelsens ferste optag. Endvidere arbejdes der pa at sikre et
godt studiemilje og pa at gere det eksisterende campus klar til opstarten af den nye uddannelse.

» Nyt udbud af erhvervsakademiuddannelse i sundhedsadministration

Absalon har primo 2020 ansegt om godkendelse af nyt udbud af den nye erhvervsakademiuddan-
nelse i sundhedsadministration. Med udbuddet af den sundhedsadministrative uddannelse vil
Absalon yderligere bidrage til den regionale uddannelsesdaekning i Region Sjeelland og imedekom-
me behovet for nye sundhedsadministrative kompetencer nu og i fremtiden — primaert pa regio-
nens sygehuse, men ogsa i den kommunale sundhedssektor. Absalon har segt om udbud af 45
pladser arligt pa Campus Naestved fra 2021.

Forskning til gavn for uddannelse og praksis

> Den videre udvikling af Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter

Med bl.a. en positiv ministeriel evaluering af sektorens FoU som afsat, fortsaetter Absalon i 2020
sin indsats for at @ge bade volumen og impact af sine forsknings- og udviklingsaktiviteter. Dette
sker bl.a. gennem 2020-mal for fortsat styrket projekthjemtagning og eget forskningspublicering
samt yderligere udbygning af det eksterne samarbejde med praksis, andre professionshajskoler og
universiteter koblet til alle Absalons fagmiljeer. Konkrete resultater fra indsatsen i 2019 giver et
steerkt fundament for det videre arbejde.

En raekke sterre projektbevillinger inden for bl.a. naturfags- og sundhedsomradet blev hjemtaget i
2019 og seettes i gang i 2020. Det er en del af Absalons malsaetninger for 2020 at @ge hjemtagnin-
gen af sterre FoU-projekter, der i kraft af volumen og eksternt samarbejde har hgjere grad af impa-
ct pa uddannelser og praksis inden for de store velfaerdsprofessioner.

Styring og compliance

» Manedsrytme og skonomirapportering

Optimeringen af gskonomifunktionen fortsaetter i 2020, hvor der saettes fokus pa at forankre en god
manedsrytme og sikre de budgetansvarlige digital adgang til gode ekonomirapporter. Manedsluk-
ningen fremrykkes til tredje hverdag i maneden og skaber grundlag for, at de budgetansvarlige i
samarbejde med deres forretningspartner kan evaluere perioderegnskabet og opdatere den dbne
prognose med nye forudsaetninger. Det skaber en lgbende oplyst skonomi, og forecasts og budget
for det kommende ar vil bygge pa den dbne prognose.

» Graensekrydsende ledelse
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Ledelsesudviklingsforlebet Graensekrydsende ledelse fortsaetter i 2020 med konkrete mal om at
sikre en bedre organisering af samarbejdet pa tvaers af de faglige omrader og ledelsesniveauer,
bl.a. med inddragelse af ledere pé niveau 3. Det er et mal, at der ved udgangen af aret er et staerke-
re ledelsesfeelleskab med klare gensidige forventninger til hinanden og til de processer, der gar pa
tvaers i organisationen.

» Absalons projektmodel

Arbejdet med Absalons projektmodel fortsaetter i 2020 i feellesfunktionerne inden for tre spor;
kompetenceudvikling, forankring af projektmodellen (i form af nedsaettelse af et projektmodel-
team) og portefgljestyring. Herudover udbredes kompetenceudviklingen i projektledelse til delta-
gere fra uddannelserne, og der vil blive udviklet projektledelsesforlab, der retter sig saerligt mod
projektledelse inden for EVU og forskningsprojektledelse.

@konomi

Budgettet for 2020 viser et underskud pa 7,7 mio. kr. Underskuddet er begrundet i et treek pa egen-
kapitalen pa 7,7 mio. kr. af eremaerkede hensatte midler til forskning og udvikling. Fratrukket den-

ne tekniske bevaegelse viser budgettet en drift i balance, inklusive en raekke strategisk prioriterede
indsatser pd i alt 18,25 mio.kr.

Budgettet indeholder lige som de forrige ar en raekke ekstraordinaere omkostninger til strategiske
investeringer i Absalons uddannelsesudbud: Indfasning af flere studiepladser, nye uddannelser og
etablering af nye campusser.

Budgettet reflekterer, at omprioriteringsbidraget (to pct. om aret siden 2016) bortfalder med fi-
nansloven for 2020, og at paedagoguddannelsen pa landsplan har faet en saerbevilling pa 127,5 mio.
kr. i perioden 2020-22 og et arligt taxa-meterlaft pa 43 mio. kr. fra 2023. Endelig er der i Absalon en
positiv udvikling i antallet af STA med de egede indtaegter, der falger med. Efter budgettet for
2020 blev godkendt har Absalon faet yderligere tre bevillinger.

De fire seerbevillinger, der blev bevilget i 2019, udger tilsammen 43,1 mio. kr., som skal bruges fra
2020 og frem:

e  Tilskud til uddannelsesudbud i Region Sjzelland 20,0 mio. kr.
e  Tilskud til peedagoguddannelsen 16,3 mio. kr.

e Tilskud til sygeplejerskeuddannelsen 6,0 mio. kr.

e  Tilskud til studentertrivsel 0,8 mio. kr.

Covid-19 epidemien, som har ramt Danmark i ferste kvartal af 2020, m3, i forhold til det budget
som er vedtaget i december 2019, forventes at fa en negativ effekt pa Absalons’ resultat for 2020.
Det er dog pa tidspunktet for afleeggelse af arsregnskab for 2019 ikke muligt at give et mere prae-
cist billede af det konkrete omfang, da epidemiens videre udvikling er hgjest usikker. Det er ledel-
sens vurdering, at forholdet ikke har betydning for den aflagte arsrapport for 201g9.
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Afrapportering af strategisk rammekontrakt

Strategisk mal 1

» Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professions-
hajskolen Absalons deekningsomrade

Absalon har ogsa i 2019 arbejdet aktivt og malrettet med at tilpasse sit udbud af uddannelser til re-
gionens behov for arbejdskraft. Den Igbende tilpasning er sket ved:

1) Op- eller nedjusteringer i antallet af uddannelsespladser.

2) Nye udbud eller justeringer i den geografiske tilstedevaerelse.

3) Indholdsmaessig tilpasning af de enkelte uddannelser i forhold til kompetenceefterspergs-
len

4) Intensivering af rekrutteringsindsatsen til uddannelser.

Tilpasningerne er sket pa baggrund af lsbende og grundige vurderinger af arbejdsmarkedssituatio-
nen og efterspergslen bl.a. med udgangspunkt i arbejdsmarkedsbalancen, dimittendledighed og
andre relevante data. Derudover sker tilpasningerne i en meget taet dialog med de aftagende virk-
somheder om deres kompetencebehov og udviklingen heri samt om deres muligheder for at under-
stette uddannelsesmiljeet og praktikken.

Absalon har stor opmaerksomhed pa uddannelser med lav ledighed og mangel pa arbejdskraft, bl.a.
sygeplejersker og lzerere, hvor der er fokus pa at @ge antallet af dimittender. | forhold til ledigheds-
tallene har Absalon i 2019 saerligt haft fokus pa fire uddannelser: administrationsbachelor, leisure
management, bioanalytiker samt ernzering og sundhed fordi alle har hgje dimittendledigheder (4.-
7. kvartal) pa over 10 pct.

Af hensyn til mulighederne for at forsyne det regionale arbejdsmarked med relevante kompetencer
er det Absalons ambition, at s3 mange af de studerende som muligt er bosat i regionen. Andelen af
studerende, der er bosat i regionen er steget fra 73 pct. (baseline) i 2017 og 75 pct. i 2018 til nu 76
pct. (2019).

Som supplement til en aktiv og malrettet indsats i forhold til kontinuerligt at tilpasse udbuddet til
det regionale behov har Absalon ogsd i 2019 arbejdet med at sikre et tilstraekkeligt, kompetent og
oplyst ansegerfelt til uddannelserne. Gennem information, brobygning og samarbejde med aftage-
re seger Absalon dels at @ge sagningen til uddannelser pd omrader, der oplever mangel pa arbejds-
kraft, dels at styrke kvaliteten af ansegerfeltet pa udvalgte omrader.

Strategisk mal 2
» De studerende opnar et hgjt laeringsudbytte

Med visionen om fremragende uddannelser har Absalon et strategisk forankret og flerarigt fokus
pa at styrke kvaliteten af uddannelserne yderligere. Absalon har en grundig arsstatusproces, der
med systematiske data pa udvalgte nggletal ogsa i 2019 har sikret en grundig overvagning af kvali-
teten i hver enkelt uddannelse. Arsstatus er gennemfert i alle centre og afdelinger og danner
grundlag for prioritering og styring af indsatser. For hver enkelt grunduddannelse er der gjort status
pa uddannelseskvaliteten, studieintensitet mv. og identificeret indsatsomrader i alle centre og pa
alle uddannelser, der skal lgfte uddannelseskvaliteten og leringsudbyttet.

Der eri 2019 arbejdet med savel indsatser i de enkelte uddannelser som med indsatser, der gar pa

tvaers af Absalons uddannelser med det mal fortsat at udvikle kvaliteten af uddannelserne og de
studerendes udbytte af undervisningen. Indsatserne har pa uddannelsesniveau bl.a. fokus pa
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e bedre forventningsafstemning med de studerende om indsats og leeringsudbytte
e atege de studerendes arbejdsindsats og studieintensitet
e bedre faglige miljeer og studiemiljeer

Det er afgerende for studieintensitet og lzeringsudbytte, at de studerende ved, hvad der forventes
af dem pd uddannelsen. Indsatsen for sikre en tydeligere forventningsafstemning med de studeren-
de pa flere af uddannelserne har givet resultater. Flere studerende vurderer i 2019 (64 pct.), at det
fra starten af forlebet var klart, hvilken indsats der forventedes af dem, end det var tilfeeldet i 2018
(61 pct.). Derudover er det i 2019 lykkedes at haeve niveauet vaesentligt pa uddannelser som i 2018
13 lavt - f.eks. bioanalytikeruddannelsen, leisure managementuddannelsen, ernering og sundheds-
uddannelsen samt socialradgiveruddannelsen.

Absalon har ligeledes haft stor fokus pa at ege de studerendes studieintensitet for derigennem at
gge leeringsudbyttet. Absalons egne opgerelser pa baggrund af Absalons undervisningsevalue-
ringssystem viser, at de studerendes studieintensitet er steget fra 2018 til 2019. Der er dog fortsat
flere af Absalons uddannelser, hvor studieintensiteten er under 37 timer ugentligt, hvorfor der er
fokus pd indsatser, der kan @ge studieintensiteten. Der redegeres naarmere for indsatser nedenfor.

Strategisk mal 3

> Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Det er Absalons ambition bade at styrke omfanget af forsknings- og udviklingsaktiviteter med
steerk praksisrelevans samt at styrke centrenes arbejde med at inddrage den bedste viden fra forsk-
ning og praksis i uddannelserne. Absalon har i 2019 fortsat sin positive udvikling af forskningsomra-
det med en kraftig vaekst i bade den eksterne finansiering og dermed i projektomfang samt i antal-
let af forskningspublikationer. Antallet af publikationer pa autoritetslisten er steget fra 45 i 2016 til
4712018 og forventes i 2019 at vaere pa ca. 75 publikationer.

Absalon har arbejdet malrettet med at opna en sterre ekstern finansieringsandel i forsknings- og
udviklingsaktiviteterne bl.a. ved at styrke de strategiske samarbejder med relevante eksterne
forskningsmiljeer og ved at professionalisere ansg@gningskapaciteten i Absalons organisation. Ind-
satsen har resulteret i, at det er lykkedes at gge de eksternt finansierede forsknings- og udviklings-
aktiviteter vaesentligt fra 6,7 mio. kr. i 2016 (baseline) til 14,3 mio. kr. i 2018 0og 19,7 mio. kr. i 2019.

Det starre volumen af Absalons forskningsaktiviteter og formidlingen heraf har styrket Absalons
muligheder for at arbejde med forskningsbaseret udvikling af praksis og af uddannelsernes viden-
grundlag pa alle relevante fagomrader med en bred involvering af bade egne medarbejdere og ek-
sterne projektpartnere fra praksis, universiteter mv.

Som led i ambitionerne om at vaere en staerk akter inden for forskning og udvikling har Absalon
igen i 2019 gennemfart en systematisk evaluering af egen forsknings- og udviklingsindsats. Endvi-
dere har Uddannelses- og Forskningsministeriet i 2019 gennemfart en starre evaluering af forsk-
nings- og udviklingsaktiviteterne i den samlede professionshgjskolesektor.

Strategisk mal 4

> Hgjere gennemforsel pa uddannelserne

Absalon hari 2019 arbejdet malrettet med fastholdelsesindsatser bade i de enkelte uddannelser og
i Absalons strategiske projekt om studieengagement. Som led i drsstatus analyseres bl.a. uddan-
nelsernes frafald og fastholdelse ngje ned pa lokation og udbudsform. Der identificeres i forbindel-
se med arsstatus indsatsomrader og igangsaettes indsatser i alle centre og pa alle uddannelser, der
skal mindske frafaldet. Indsatserne felges nagje gennem aret via detaljeret opfelgning i portefalje-
skemaer for hvert center og afdeling.
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Absalon har eget fastholdelsen af de studerende fra 2018 til 2019. Den positive udvikling gaelder
bade fastholdelsen pa 1. ar og evrige ar. Seerligt er det lykkedes at @ge fastholdelsen af de stude-
rende pa 1. studiear, hvor fastholdelsen er steget fra 8o pct. i 2018 til 83 pct. i 2019 pa uddannelser-
ne samlet set. Fastholdelsen pa evrige studiedr er eget fra 91 pct. til 92 pct. Fastholdelsen er séle-
des over baseline for bade 1. studiear og evrige ar. Set pa uddannelsesniveau er der dog forskelle i
fastholdelsen. Fastholdelsen pa 1. studiear varierer fra 66 pct. pa diplomingenier i bioteknologi til
bioanalytiker, hvor fastholdelsen er helt oppe pa 94 pct. Pa nogle uddannelser er fastholdelsen
gget markant siden opgerelsen i 2018.

Der har ogsa i 2019 vaeret en positiv udvikling i forhold til de studerendes frafald pa ferste studiear.
Absalons frafald har i de evrige opgerelsesar haft et hgjere frafald end landsgennemsnittet. Frafal-
det pa Absalons uddannelser var i 2018 17,1 pct. mod landsgennemsnittet pa 14,7 pct. | 2019 er
Absalons frafald pa farste studiedr bragt ned pa 14,9 pct. og dermed pa niveau med landsgennem-
snittet pa 15,0 pct.

Absalon er saerligt opmaerksom pa uddannelser med et relativt hejt frafald og uddannelser, hvor
frafaldet er steget. Pa uddannelser med heijt frafald er der i forbindelse med arsstatus i 2019 igang-
sat konkrete greb i de enkelte uddannelser malrettet uddannelsens specifikke udfordringer og arsa-
gerne til frafaldet.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Professionshajskolen Absalon er udarbejdet i overensstemmelse med de regn-
skabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgerelsen) og de naermere retningslinjer i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (https://oes.dk/oekonomi/oeav/).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gd institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over |gbeti-
den.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, de ved-
rerer, uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de vedrarer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om ind-
taegter anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

e derforeligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefers-
ler som felge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i re-
sultatopgerelsen.
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Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af
leasingaktivet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som dis-konteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Fi-
nansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares lsbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en no-
te.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resulta-
topgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa falgende segmenter:
e Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De po-
ster, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet
eller sken pa de enkelte segmenter.

Resultatopgerelsen

» Omsatning

Omszetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet
“Generelt om indregning og maling”.

» Ombkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder
len og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver.
Ombkostningerne er opdelt pa omraderne:

e Undervisningens gennemfarelse

e Markedsfering

e Ledelse og administration

e Administrative faellesskaber, vaertsinstitution

e Bygningsdrift

e  Aktiviteter med sarlige tilskud

e  Forsknings- og udviklingsaktiviteter

e Kostafdeling
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» Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.

» Ekstraordinaere poster

Jf. Finansministeriets skonomisk administrative vejledning (JAV’en) er ekstraordinaere poster
indtaegter eller omkostninger, der stammer fra begivenheder, som ligger udenfor institutionens
kontrol, og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrerer institutionens malopfyldelse, og som ikke
ventes at vaere tilbagevendende. Poster der kan karakteriseres som ekstraordinaere er fx
ekspropriation, samt orkan, oversvemmelser eller andre naturkatastrofer. Omvendt vil
nedskrivninger og afhaendelse af anlaegsaktiver, opharende aktiviteter, retssager, fejl fra tidligere
regnskabsar mv. normalt ikke karakteriseres som ekstraordinzere. Ekstraordinaere poster er derfor
en meget sjaelden forekomst. Hvis der forekommer ekstraordinaere indtaegter eller omkostninger,
beskrives de altid i en note til resultatopgerelsen.

Balancen

> Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og
underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle
anlaegsaktiver indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare
ldaneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi for grunde
og bygninger, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid. Restvaerdien for grunde og
bygninger udger maksimalt 50% af vaerdien ved ferste indregning. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, erhvervet for 1. januar 2011 10 - 60 ar
Bygninger, erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer mv. 10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
Udstyr og inventar 3-153ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa op til 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsferes i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

» Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der
er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for
aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er
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muligt at fastseaette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet
for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvaerdien.

» Nedskrivning af ejendomme til salg

Der er inden for rammerne af de generelle bestemmelser om nedskrivning mulighed for at
nedskrive ejendomme, hvor aktiviteten er ophert og som samtidig er sat til salg med udgangspunkt
i offentlig ejendomsvurdering eller anden ekstern vurdering.

> Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver, der omfatter andelsbeviser i forsyningsvirksomheder males til
dagsvaerdien, svarende til indestdende pa andelskonti i forsyningsvirksomheden.

» Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for handelsvarer, samt ravarer og
hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

» Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende veaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

» Veerdipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, der males
til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

» Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede [an som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males ldnene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet)
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for professionshejskolen prassenteres efter den indirekte metode og viser
pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt professionshajskolens likvider
ved rets begyndelse og slutning.

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

» Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrarende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i
likvider.
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> Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

> Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser.

> Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.

Hoved- og negletal/szerlige specifikationer

Hoved- og nggletal for professionshajskolen opstilles og praesenteres i henhold til bekendtgerelse
om regnskab for professionshajskoler for videregdende uddannelser mv.

Resultat for finansielle poster x 100
Omseetning i alt

Overskudsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeld, excl. feriepengeforpligtelser

Likviditetsgrad =

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Langfristet geeld x 100
Anlaegsaktiver i alt

Finansieringsgrad

Noter til resultatopgerelsen

Noterne til resultatopgerelsen er udarbejdet efter Uddannelses- og Forskningsministeriets paradig-
me baseret pa finansdimensionen og formalsdimensionen i registreringsrammen. Praasentationen
er anderledes end ledelsesrapporteringen pa Absalon, der er baseret pa finansdimensionen og an-
svarsdimensionen i registreringsrammen.
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Resultatopgerelse

Tabel 8 Resultatopgerelse

Hele kr. (pl 2018-2019) Note 2018 2019
Statstilskud 1 469.731.759 521.771.743
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 125.271.781 134.451.900
Omsaetning i alt 595.003.540 656.223.642
Undervisningens gennemfarelse 3 -346.215.525 -337.697.801
Markedsfaering 4 -10.214.271 -8.283.793
Ledelse og administration 5 -69.141.299 -71.511.523
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution 6 o o
Bygningsdrift 7 -90.966.396 -95.329.047
Aktiviteter med saerlige tilskud 8 -34.623.820 -40.342.945
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 9 -43.549.168 -43.354.725
Kostafdeling 10 o 0
Omkostninger i alt -594.710.478 -596.519.834
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 293.062 59.703.808
Finansielle indtaegter 11 556.911 357.992
Finansielle omkostninger 12 -30.075.128 -11.260.317
Resultat fer ekstraordinaere poster -29.225.155 48.801.483
Ekstraordinaere indtaegter 13 o )
Ekstraordinaere omkostninger 14 o 0
Arets resultat -29.225.155 48.801.483
Overfert til Frascati-opsparingen til brug i kommende ar -2.328.871 -268.073
Overfart til egenkapital i gvrigt -26.896.284 49.069.556
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Balance pr. 31. december

Tabel g Aktiver

Aktiver (Hele kr. pl 2018-2019) Note 2018 2019
Immaterielle anlaegsaktiver 15

Immaterielle anlaegsaktiver i alt o

Indretning af lejede lokaler 15 7.206.232 4.451.135
Grunde og bygninger 15 262.860.367 235.943.088
Udstyr og inventar 15 16.449.785 15.840.653
Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver 13.971.838 159.674.537
Materielle anlaegsaktiver i alt 300.488.222 415.909.413
Deposita 1.229.131 1.236.387
Aktier/andele i pengeinstitutter 16 o o
Andelsbeviser 17 o o
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.229.131 1.236.387
Anlagsaktiveri alt 301.717.353 417.145.800
Varebeholdningeri alt 743.692 554.372
Ejendomme til salg o o
Beholdningeri alt 743.692 554.372
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.173.275 7.515.247
Mellemregning med Styrelsen for Institutioner og Uddannel- 2.472.635 18.850.113
sesstatte

Andre tilgodehavender 6.864.105 5.233.044
Periodeafgraensningsposter 2.757.214 4.482.330
Tilgodehavenderi alt 25.267.229 36.080.733
Veerdipapirer 50.222.710 o
Likvide beholdninger 173.636.793 320.712.603
Omsaetningsaktiver i alt 249.870.425 357.347.708
Aktiveri alt 551.587.778 774-493-508
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Tabel 10 Passiver

Leasingforpligtelser for operationel leasing

Eventualforpligtelser

Passiver (Hele kr. pl 2017-2018) Note 2018 2019
Egenkapital pr. 31. december 1990 86.043.590 86.043.590
Opskrivninger 18 ) o
Dagsveerdi af finansielle renteaftaler ) o
Egenkapital i gvrigt 19 53.664.726 102.466.208
Egenkapital i alt 139.708.316 188.509.798
Hensatte forpligtelser 20 ) o
Statslan 21 o) )
Kommunal gzeld 22 ) o
Realkreditgaeld 23 213.565.496 386.771.685
Geld vedrerende finansiel leasing 24 o
Anden langfristet gaeld 25 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 213.565.496 386.771.685
Naeste ars afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser 5.470.277 11.101.812
Geeld til pengeinstitutter 26 0
Skyldig len 7.350.737 6.873.538
Feriepengeforpligtelse 55.859.552 56.200.438
Mellemregning med Styrelsen for Institutioner og Uddannel- 42.225.557 39.922.339
sesstatte

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 58.522.623 66.468.071
Anden gzeld 13.280.277 11.423.616
Periodeafgraensningsposter 15.604.944 7.222.211
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 198.313.966 199.212.025
Geldsforpligtelseri alt 411.879.463 585.983.710
Passiveri alt 551.587.778 774-493.508
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 27 262.900.000 240.870.463
Andre forpligtelser 28

Kontraktlige forpligtelser

Lejeforpligtelser 10.700.000 5.470.195
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Pengestremsopgerelse

Tabel 11 Pengestremsopgerelse

Hele kr. (pl 2018-2019) 2018 2019
Arets resultat -29.225.156 48.801.483
Reguleringer vedr. ikke kontante poster

Af- og nedskrivninger 13.512.645 22.968.768
Tilbageferte afskrivninger -18.923.715 )
Andringer i driftskapital

Andring i varebeholdninger -101.785 189.320
Andring i tilgodehavender -18.422.201 3.880.191
Andring i kortfristet geeld 6.176.264 -4.733.475
Pengestremme fra driftsaktivitet -46.983.948 71.106.286
Kgb af materielle anlegsaktiver -22.412.249 -153.090.910
Salg af materielle anlaegsaktiver -46.793.852 o
Andring i finansielle anlaegsaktiver -443.687 50.222.710
Pengestremme fra investeringsaktivitet 23.937.916 -102.868.200
ZAndring i statslan

Andring i realkreditgaeld 84.027.372 178.837.723
Andring i anden langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet 84.027.372 178.837.723
Andringer i likvider 60.981.340 147.075.809
Likvider primo 112.655.453 223.859.503
Verdipapirer 50.222.710 -50.222.710
Likvider ultimo 223.859.503 320.712.602
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Noter

Tabel 12 Noter til resultatopgerelsen

Note | Hele kr. (pl 2018-2019) 2018 2019
1 | Statstilskud
Undervisningstilskud 351.441.674 318.566.911
Feellesudgiftstilskud 15.099.004 142.843.394
Bygningstaxameter 45.968.731 3.874.093
@vrige driftsindteegter o o
Seerlige tilskud 26.747.246 25.770.492
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 30.475.104 30.716.853
Kostafdeling o) o
Andet ) o
lalt 469.731.759 521.771.743
2 | Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 45.345.140 £49.300.649
Anden ekstern rekvirentbetaling 31.758.541 29.171.608
Kostafdeling ) o
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution o o
Forsknings - og udviklingsaktiviteter 9.824.788 10.559.073
Andre indtaegter 38.343.313 45.420.569
lalt 125.271.781 134.451.900
3 | Undervisningens gennemfarelse
Len og lenafhaengige omkostninger -291.198.445 -289.892.660
Afskrivninger -1.502.579 -886.433
@vrige omkostninger -53.514.501 -46.918.708
lalt -346.215.525 -337.697.801
4 | Markedsfering
Len og lenafhaengige omkostninger -5.633.827 -4.215.985
Afskrivninger o -29.444
@vrige omkostninger -4.580.444 -4.038.364
lalt -10.214.271 -8.283.793
5 | Ledelse og administration
Len og lenafhaengige omkostninger -53.426.832 -54.607.175
Afskrivninger -274.895 -60.873
@vrige omkostninger -15.439.571 -16.843.475
lalt -69.141.299 -71.511.523
6 | Administrative feellesskab, veertsinstitution
Len og lenafhangige omkostninger 0 o
Afskrivninger 0 o
@vrige omkostninger o o
lalt o o
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Note | Hele kr. (pl 2018-2019) 2018 2019
7 | Bygningsdrift
Len og lenafhangige omkostninger -23.487.889 -24.827.527
Afskrivninger -11.057.295 -14.041.268
@vrige omkostninger -56.421.212 -56.460.252
lalt -90.966.396 -95.329.047
8 | Aktiviteter med saerlige tilskud
Len og lenafhaengige omkostninger -23.664.374 -27.289.358
Afskrivninger -677.876 -677.880
@vrige omkostninger -10.281.570 -12.375.707
lalt -34.623.820 -4,0.342.945
9 | Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Len og lenafhaengige omkostninger -39.979.817 -39.865.216
Afskrivninger o) -19.310
@vrige omkostninger -3.569.351 -3.470.200
lalt -43.549.168 -43.354.725
10 | Kostafdeling
Len og lenafhangige omkostninger 0 0
Afskrivninger o o
@vrige omkostninger o o
lalt o o
11 | Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 556.911 357.992
Kursgevinster pa vaerdipapirer ) 0
lalt 556.911 357.992
12 | Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -666.150 -303.312
Prioritetsrenter og bidrag -5.069.105 -5.468.211
Kurstab pa veaerdipapirer -310.561 -160.276
Laneomkostninger i forbindelse med indfrielse af 1an -5.278.913 -5.328.518
Indfrielse af SWAP aftaler -18.750.399 o
lalt -30.075.128 -11.260.317
13 | Ekstraordinaere indtaegter
Specifikation
lalt
14 | Ekstraordinaere omkostninger
Specifikation
lalt
Sum noter -29.225.155 48.801.483
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Tabel 13 Noter til balancen

31. december

Note | Hele kr. (pl 2018-2019) Immateriel- | Indretning | Grunde og Udstyr og
le anlaegs- | aflejedelo- | bygninger inventar
aktiver kaler
15 | Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar o 17.423.643 | 332.574.491 84.571.818
Tilgang i arets lgb o o 4.384.132 3.947.791
Afgangi arets lab o o| -20.251.775 -2.646.412
Anskaffelsessum 31. december o| 17.423.643 | 316.706.848 | 85.873.197
Opskrivning/nedskrivning 1. januar
Opskrivninger i drets lgb
Opskrivninger/nedskrivning 31. december
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. janu- o 10.217.411 | 69.714.124 | 68.122.033
ar
Arets af- og nedskrivninger ) 2.023.944 -2.023.907
Tilbageferte af- og nedskrivninger 2.755.097 9.025.692 3.934.418
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. 12.972.508 | 80.763.760 | 70.032.544
december
Bogfert veerdi 31. december o 4.451.135 | 235.943.088 | 15.840.653
Kontantvurdering af grunde og bygninger 165.236.200
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Note | Hele kr. (pl 2018-2019) 2018 2019

16 | Aktier/andele i pengeinstitutter
Specifikation
lalt o o

17 | Andelsbeviser i forsyningsvirksomheder
Specifikation
lalt o o

18 | Opskrivninger
Saldo 1. januar
Arets bevaegelser
Saldo 31. december o o

19 | Egenkapital i evrigt
Saldo 1. januar 82.889.880 53.664.726
Overfert arets resultat -26.896.284 49.069.556
Overfarte Frascatimidler til anvendelse i kommende ar -2.328.871 -268.073
Saldo 31. december 53.664.726 102.466.208

20 | Hensatte forpligtelser
Saldo 1. januar -
Arets hensaettelser - specificeres -
Saldo 31. december o o

21 | Statslan
Rente- og afdragsfrie statslan -
Statslan i evrigt -
Saldo 31. december o o

22 | Kommunal geeld
Rente- og afdragsfri kommunal geeld -
Kommunal geeld i evrigt -
Saldo 31. december o o

Note | Lannr. Ejendom ISIN-kode | Va- | Rente | Fast/ | Bidrag | Af- Hovedstol Restgaeld ul- | Lanet
luta | (pct.) | varia- | (pct.) drags- timo 2019 udle-
bel frihed ber
rente

23 | 0041- Kuskevej 1A, 09393746 | DKK | 1,5 F | o,00105| Nej 27.973.000 | 27.604.761 | 2049
069-806 | Vordingborg
0041- Trekroner For- | 09393746 | DKK | 1,5 F | o,00105| Nej | 158.924.000 | 156.831.911| 2049
069-709 | skerpark,

Roskilde
0041- Bispegade 5A, | 09393746 | DKK | 1,5 F | o,00105| Nej 34.695.000 | 34.238.272 | 2049
069-822 | Nykebing
0041- Sdr. Stations- | 09398976 | DKK | 0,5 F | o,00105| Nej | 180.000.000 | 179.198.552 | 2049
384-251 | vej 30, Slagelse
lalt 401.592.000 | 397.873.497
Heraf kortfristet geeld (forfald indenfor 1 ar) 11.101.812
Langfristet geeld 386.771.685
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Note | Hele kr. (pl 2018-2019) 2018 2019
24 | Geeld vedr. finansiel leasing 0 0
Specifikation
(Oplysning om den del af gaelden, der forfalder efter 5 ar)
25 | Anden langfristet geeld o) )
Specifikation
(Oplysning om den del af geelden, der forfalder efter 5 ar)
26 | Gzld til pengeinstitutter o) o
Oplysning om kassekredit maksimum
27 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse 262.900.000 240.870.463
Specifikation
Der er stillet sikkerhed for geeld pa 397,9 mio.kr. til realkredi-
tinstitut i grunde og bygninger, hvis bogferte veerdi pr.
31.12.2019 udger 240,9 mio.kr.
Der er pa ejendommen i Roskilde, Trekroner Forskerpark 4
tinglyst et salgs- og pantsaetningsforbud. Pantsaetningsforbud-
det er geeldende, indtil byggeriet er endeligt faerdigmeldt.
Der er pé enkelte ejendomme tinglyst, at ejendommene ikke
ma anvendes til andet formal end undervisningsvirksomhed
mv.
28 | Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser:
Voldgiftssagen vedr. campus Roskilde er endeligt afsluttet i
regnskab 2019. Der er indgaet forlig om alle udestaender.
Absalon har en positiv driftseffekt pa 3,2 mio.kr.
Kontraktretslige forpligtelser: o 0
Lejeforpligtelser 10.700.000 5.470.195
Absalon har lejeaftaler, hvor lejen i uopsigelighedsperioden er
5,5 mio.kr.
Leasingforpligtelser for operationel leasing:
Udstyr stillet til rddighed for institutionen
(specifikation af vaesentligt udstyr samt oplysninger om betin-
gelser for brug og tilbagelevering af udstyret).
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Saerlige specifikationer

Tabel 14 Seerlige specifikationer

Hele kr. (pl 2018-2019) 2018 2019
Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud mv. vedregrende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud mv. vedrerende aktiviteter gennemfert for andre

Personaleomkostninger

Lenninger 373.429.763 376.450.964
Pension 57.166.561 57.671.787
Andre omkostninger til social sikring 6.794.861 6.441.648
Personaleomkostninger i alt 437-391.185 440.564.399
Personalearsvaerk

Antal drsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 801 801
Antal i procent ansat pa sociale vilkar ) 0
Revision

Honorar for revision 500.000 595.000
Andre ydelser 2.343.356 278.036
Revision i alt 2.843.356 873.036
Undervisningsmiddelcenterfunktionen

Tilskud 26.747.246 29.361.140
@vrige indtaegter 9.039.552 9.204.742
Indtaegteri alt 35.786.798 38.565.882
Lenomkostninger -16.061.419 -18.362.350
@vrige omkostninger -19.647.969 -19.864.675
Ombkostninger i alt -35.709.388 -38.227.025
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Tabel 15 CFU Absalon 2019

Hele kr. (pl 2019) Opgave GLA Generelle lalt Pct.
1-10 faellesomk.
Ordinzere driftsomkostninger 17.032.726 4.920.272 21.952.998 57,4
Husleje 2.149.040 620.698 2.769.738 7,2
Bygningsomkostninger 636.945 183.965 820.910 2,1
Bygningsdrift o) o o) 0,0
Lenninger 14.246.741 4.115.609 18.362.350 48,0
Andre ordinare driftsomkostninger 9.602.194 499.428 10.101.622 26,4
Rejser 348.503 52.413 400.916 1,0
Transport 393.174 o 393.174 1,0
Meader, repraesentation mv 827.918 52.359 880.277 2,3
Kontorhold 582.771 84.971 667.742 1,7
Vare- og tjenestekaeb 6.166.782 309.685 6.476.467 16,9
Ombkostninger pva. CFU DK o o o 0,0
Bidrag til CFU DK 1.276.800 1.276.800 3,3
Andet 6.246 6.246 0,0
Bidrag til feellesfunktioner 6.172.405 6.172.405 16,1
lalt 26.634.920 5.419.700 6.172.405 | 38.227.026 100,0
CFU-opgaver: 1) Udlan af digitale undervisningsmidler 2) Udlan af beger 3) Udlan af artefakter 4) Informationssamling 5) Ra-
dgivning og vejledning, IT 6) Radgivning og vejledning, analoge materialer 7) Digitalt eller delvist digitalt leverede kurser
(blended learning) 8) Analoge kurser g) Udvikling i digitale leeremidler 10) Eksterne projekter og konferencer 11) Generel le-
delse og administration
Tabel 16 Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV
1000 kr. (pl 2018-2019) 2016 2017 2018 2019
Indtaegter 15.461 16.065 23.371 26.595
Direkte og indirekte lanomkostninger -6.049 -5.613 -7.768 -8.496
Andre direkte og indirekte omkostninger -5.354 -6.556 -8.340 -10.223
Resultat 4.058 3.896 7.263 7.876
Egenkapital primo 20.650 24.708 28.604 35.867
Akkumuleret resultat (egenkapital) 24.708 28.604 35.867 43.743

Absalon haringen Indtaegtsdaekket virksomhed vedr. udbud i udlandet.
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Tabel 17 Fripladser og stipendier

Uddannelse Antal indskrevne | Antal modtagere | Forbrug af friplad- | Forbrug af stipen-
studerende pa hele af stipendier ser dier
eller delvise fri-
pladser
Sygepleje o 6 o 123.320
Laerer 2 3 89.200 141.818
Diplomingenigr 2 1 77-983 55.494
Padagog o 2 o 55.494
Leisure Management o 0 o 0
lalt 4 12 167.183 376.126
Tabel 18 Fripladser og stipendier, akkumuleret resultat
Ar Beholdning Overfert fra | Overfert over- | Forbrugiregn- | Beholdning ul-
primo Styrelsen for skud vedr. skabsaret timo
Institutioner | udenlandske
og Uddannel- | betalings-stu-
sesstatte derende
2016 1.926.111 734.372 o 802.633 1.857.850
2017 1.857.850 785.665 o 595.284 2.048.231
2018 2.048.231 o [o) 537.481 1.510.750
2019 1.510.750 o o 543.309 967.441
Hensat til afgivne tilsagn 785.665
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
2019 for Professionshajskolen Absalon.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som frem-
gar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtgerelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Admi-
nistrative Vejledning (https://oes.dk/oekonomi/oeav/). | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendt-
gerelsen tilkendegives det hermed:

1. Atarsrapporten errigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldest-
gerende.

2.  Atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig prak-

sis.

3. Atdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sorg, den 23. mart 2020

Camilla Wang Seren Lind Christiansen
Rektor Professionshgjskoledirektar
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Bestyrelsespategning

Arsrapporten er godkendt pd bestyrelsesmadet, den 31. marts 2020. Endvidere erklaerer bestyrel-
sen pa tro og love, at habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om Professionshejskoler for Videregaende

Uddannelser er overholdt.

Sorg, den 31. marts 2020

Jens Stenbaek, formand

Henrik Stapelfeldt

Mads Eriksen

Gitte Simoni

Ricco Dyhr

Sofia Esmann Busch *

Mads Ranch Malau **

*) medarbejdervalgt
*%) studentervalgt
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Carsten Rasmussen

Gitte Levgren
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Kirsten Olsen *
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Den vafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshajskolen Absalon
Revisionspategning pa arsregnskabet

» Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshejskolen Absalon for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgms-
opgerelse, noter og szrlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter af Uddannelses- og
Forskningsministeriet regnskabsparadigme og vejledning for 2018, lov om statens regnskabsvaesen
m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

» Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtge-
relse nr. 1294 af. 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler
for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthejskolen. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af Professionshajskolen Absalon i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

» Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rig-
tigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Professionshgjskolen Absa-
lon evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Professionshajskolen Absalon, indstille driften el-
ler ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

> Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1294 af. 12. december 2008 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregaende uddannelser og ved medie- og jour-
nalisthgjskolen, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1294 af. 12. december 2008 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og
journalisthgjskolen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Professionshgjskolen Absalons interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Professionshgjskolen Absalons evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Profes-
sionshgjskolen Absalon ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

» Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen.
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Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

> Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfeare juridisk-kritisk re-
vision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offent-
lig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de underseagte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 31. marts 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3396 3556

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Punkt 5, Bilag 1: 1. Arsrappo
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Indledning og opsummering

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for Absalon for 2019 og opsummerer vores
observationer i dette revisionsprotokollat

Vi fremlaegger vores arsafslutningsprotokollat for 2019-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa fglgende

Kvalitet i revisionen er vores hovedbudskaber i protokollatet :

fagrsteprioritet. Vi planlaegger og
udfgrer vores revision for at sikre, at vi
har fokus pa de vaesentlige og
risikofyldte forretningsomrader og
administrative funktioner, der har
betydning for arsregnskabet.

Arets resultat

Arets resultat p& 48,8
mio.kr. er 57,3 mio.kr.
hgjere end oprindeligt
budgetteret, jf. budget
2019, og er dermed
hgjere end forventet. For-
skydningen skyldes pri-
meert stigning i indtaegter,
herunder bevillinger af
éngangskarakter bevilliget
ultimo 2019 pa
35,6 mio.kr.

Eksternt finansierede
projekter

Vi anbefaler, at Absalon
udarbejder en struk-
tureret forretningsgangs-
beskrivelse, hvor proces-
sen, risici og kontroller er
beskrevet, og at denne
implementeres.

I den finansielle revision af
arsregnskabet har vi vurderet
vaesentlighedsniveauet til 7,5 mio.kr.
Vi vil rapportere alle identificerede fejl,
der enkeltvis eller sammenlagt over-
stiger 375 t.kr. i vores
revisionsprotokollat.

Byggeri
Absalon hari 2019 investeret
i alt 145,7 mio.kr. i campus-
byggerier. I byggeriet i Slagel-
se er der anvendt ca. 156,3
mio.kr. af en samlet entre-
prisesum pa 328 mio.kr.
Voldgiftssagen vedrgrende
campus Roskilde er afsluttet
med en positiv resultateffekt
pa 3,2 mio.kr., desuden har
Absalon faet godtgjort slutop-
kraevningen fra Enemeerke &
Petersen A/S, der udgjorde
25.887 t.kr., inkl. moms.
Denne er tilbagefart og
aktivet er nedskreve

Revisionsomfanget for 2019 er fastsat
ud fra det forventede resultat for

Standarder for Offentlig
Revision (SOR)

Revisionen ikke har givet
anledning til vaesentlige
be-maerkninger. Vi vil dog
anbefale, at Absalon fort-
satter sit arbejde med at
implementere en ny bud-
getmodel og gge fokus pa
compliance, digitalisering
og transparens. Vi vil fglge
Absalons arbejde.

Regnskabsaf-
slutningsproces

Vi anbefaler, at Absalon
med afsaet i tidligere ars
modenhedsvurdering,
folger teettere op pa, at
periodeafslutningspro-
cesserne gennemfgres
og dokumenteres, samt
at ressourcerne og kom-
petencerne vurderes.

2019. Omfanget er revurderet pa
baggrund af arets realiserede
resultater, uden det har givet
anledning til agendringer.

Deloitte har ved opstarten af
revisionen udarbejdet en
revisionsstrategi, og vi har ikke
identificeret observationer, som vil
medfgre vaesentlige andringer heri.
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Revisionens fokusomrader

Revisionens formal og omfang, herunder ansvarsfordeling

Revisionens formal er tilpasset Absalon, fremtids- og risikoorienteret samt drevet af dyb indsigt. I vores tiltreedelsesprotokollat af 16. december
2019 (bilag) er revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi

skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf.
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1. Konklusion pa vores revision

Vi afgiver en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen
aflagte arsregnskab for Absalon for 2019,
og vi har afgivet en revisionspategning
uden forbehold eller fremhaevelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen.

Vi har forespurgt ledelsen om eventuelle
begivenheder indtruffet efter balancedagen
samt gennemlaest seneste bestyrelses-
referat af den 16. december 2019. Dette
har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har ikke konstateret veesentlige ikke-
korrigerede fejl. Vores revision har ikke
givet anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger. Vi henviser dog til vores
vaesentlige anbefalinger side hhv. 549 og
561.

Vi betragter med vores pategning revision-
en af arsregnskabet for 2019 som afsluttet.
Rigsrevisionen kan dog tage spgrgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar
op til yderligere undersggelser. I den for-
bindelse kan der fremkomme nye oplys-
ninger, som kan give anledning til at kon-
krete forhold, der er behandlet ved pateg-
ningen, bliver vurderet pa ny.
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Konklusion pa finansiel revision

Arsregnskabet udviser folgende:

Resultat 48.801 -29.225
Aktiver 551.588 551.588
Egenkapital 139.708 139.708

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den fore-
liggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold eller fremhaevelse af
forhold i regnskabet eller ved revisionen.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen,
hoved- og nggletal, og malrapporteringen, herefter be-
naevnt ledelsesberetningen, for at pase, at informationer-
ne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er
blevet bekendte med i forbindelse med vores revision,
samt at den er udarbejdet i overensstemmelse med
statens regnskabsregler.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen og malrapporteringen, og vi afgiver saerskilt
udtalelse herom.

@konomisk udvikling og going concern

Arets resultat pa 48,8 mio.kr. er 57,3 mio.kr. hgjere end
oprindeligt budgetteret, jf. budget 2019, og er dermed
langt bedre end forventet.

Forskydningen skyldes primaert stigning i indtaegter,
herunder bevillinger af engangskarakter pd 35,6 mio.kr.,
der er udmeldt ultimo 2019, og som i henhold til
ministeriets retningslinjer skal indtaegtsfgres ved mod-
tagelse, men hvor omkostningen i stort omfang fgrst
realiseres i 2020. Absalon har oplyst at der i budgettet for
2020 er indregnet 11,1 mio.kr. i omkostninger til etable-
ring af ingenigruddannelser og etablering af Campus
Kalundborg. De gvrige bevillinger er givet efter budgettet
for 2020 blive vedtager og er dermed ikke medtaget i
budgettet.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret for-
hold, der indikerer, at der i 2019 og perioden frem til
regnskabets aflaeggelse, er truffet dispositioner, der
bringer usikkerhed om Absalons viderefgrelse.
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1. Konklusion pa vores revision - fortsat
Vi afgiver en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen

aflagte arsregnskab for Absalon for 2019,
og vi har afgivet en revisionspategning
uden forbehold eller fremhaevelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen.

Vi er enige i Absalons prioritering af res-
sourcer til at sikre gget kontrol af periode-
lukke processen i Igbet af aret. Vi er her-
under enige i at omraderne projekter og
indkgb, bgr understgttes med tvaergdende

ensartede krav pa tvaers af Absalon fulgt
op med en taet controlling af at proces-
serne fglges indtil de er forankret som en
del af Absalons kultur.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har, i henhold til definitionerne i SOR, med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner inden for de undersggte

omrader er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indgdede aftaler og saed-

vanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men giver ikke en absolut sikkerhed for, at reglerne er over-
holdt.

Vi har ved vores revision ikke konstateret aktiviteter, der falder uden for institutionens formal.

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring, styring af offentlige indkeb, lgn og anseettel-

sesforhold samt indteegtsdaekket virksomhed.

Absalon har i 2019 gennemfgrt et omfattende analysearbejde der skal danne grundlag for Absalons fremtidige aktivitets-
styring. P& den baggrund er der ivaerksat en raekke aktiviteter, herunder udarbejdelse af ny budgetmodel og planer for

systemunderstgttelse af en raekke processer. Der ud over har Absalons arbejdet med sikre at organisationen er parat til at

overga til den nye styringsmodel.

I 2019 har dette staerke fokus pa fremtidssikring betydet, at gkonomifunktionen ikke har kunnet nd at absorbere alle de
seneste ars forandringer i Absalons aktivitetsniveau, samt stigende krav til dokumentation og samtidig opretholde et hgijt
kvalitetsniveau. Absalon har oplyst, at dette skyldes at der ikke har veeret tilstreekkelige ressourcer til bade at drive udvik-

lingsprojekter, og samtidig udvikle og drive administrative rutiner. Absalon har i februar 2020 erkendt, at der er behov for at

investere yderligere ressourcer i de bassale regnskabsrutiner, samt gge kontrollen og kravene til de decentrale enheder i

forbindelse med periodeluk. Herudover ogsa krav om mere standardiserede processer pa tvaers af Absalon, szerligt for sa vidt

angar projekter og ngdvendig dokumentation. Initiativerne anbefales fulgt op med teet controlling indtil processerne er
implementeret og forankret, som en del af Absalons kultur.

Vi er enige i Absalons initiativer og pa den baggrund har vores revision har ikke givet anledning til vaesentlige kritiske

bemaerkninger. Vi henviser til vores vaesentlige anbefalinger pd henholdsvis side 549 og 561. Vi har f3et oplyst, at Absalon i

2020 vil investere i at fremtidssikre de bassale afslutningsprocesser. Se side 542 for neermere omtale.
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1.1 Ledelsens pategninger
Oversigt over og bemaerkninger til ledelsens pategninger

Vi har i forbindelse med vores revision
udfgrt revisionshandlinger i

overensstemmelse med gaeldende love og
revisionsstandarder vedrgrende ledelsens

pategninger p& arsrapporten, ledelsens
regnskabserklaering og besvigelser.

Vi ggr opmaerksom pa, at vi ikke under
vores revision har identificeret fejl i
drsregnskabet som folge af

besvigelser/regnskabsmanipulation eller
misbrug af institutionens aktiver.
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Ledelsespategning

Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive
en pategning pa arsrapporten, hvori det
bekreaeftes, at:

- arsrapporten er blevet godkendt

. arsregnskabet i alle vaesentlige hen-
seender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens
regnskabsregler, herunder at mal-
opstillingen og afrapportering pa
strategisk rammekontrakt er fyldest-
ggrende

- arsrapporten indeholder en ledel-
sesberetning og afrapportering pa
strategisk rammekontrakt, som
indeholder en retvisende redeggrelse
og de relevant forhold, og at de dis-
positioner, som er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med love og andre for-
skrifter mv.

+ der er etableret forretningsgange,
der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de midler, der
er omfattet af arsrapporten.

Direktionens regnskabserklaering

Som led i revisionen har direktionen
afgivet en regnskabserklzering over for
os vedrgrende 3rsregnskabet for 2019.

Direktionen har bl.a. bekraeftet, at:

» statstilskuddet er anvendt i over-
ensstemmelse med de givne vilkar,
og at tilskudsgrundlaget er opgjort i
overensstemmelse med gaeldende
regler.

» Absalons forvaltning vurderes at
veere tilrettelagt i overensstemmelse
med principperne for god offentlig
forvaltning og gkonomistyring og
sikrer, at Absalon er sparsommelig,
produktiv og effektiv.

+ Absalon efter ledelsens opfattelse har
overholdt lovgivningen, og at forvalt-
ningen har veeret gkonomisk hen-
sigtsmaessig.

Endvidere har direktionen erklzeret, at
fejl, der er konstateret under
revisionen, er rettet i arsregnskabet.

Forespgrgsler om besvigelser

Det er ved lov pdlagt os at indhente
udtalelser fra den daglige og gverste
ledelse om eventuelle konstaterede
eller formodede besvigelser eller fejl-
informationer.

Direktionen og bestyrelsen har oplyst
over for os, at de ikke har kendskab til
besvigelser, pastdede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, ligesom
der ikke vurderes at vaere seaerlig risiko
for vaesentlige fejl i Absalons arsregn-
skab som fglge af regnskabsmanipu-
lation eller misbrug af institutionens
aktiver.

Vi vil drgfte risikoen for besvigelser
med bestyrelsen pa mgdet den 31.
marts 2020.
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1.2 Ledelsesberetning, afrapportering pa strategisk rammekontrakt og anden compliance

Ledelsesberetningen, afrapportering pa

gaeldende lovgivning

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse med-
taget visse naermere informationer om ledelses-
beretningen, afrapportering p§ strategisk
rammekontrakt og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet
ledelsesberetningen og afrapportering pa strategisk
rammekontrakt (ledelsesberetningen) i
arsrapporten.

Statens regnskabsregler kraever imidlertid, at vi
gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at
informationerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og de informationer,
som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse
med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering
af, om ledelsesberetningen indeholder de oplys-
ninger, som i henhold til statens regnskabsregler
skal indga i ledelsesberetningen. Vi har desuden
som led i forvaltningsrevisionen foretaget gen-
nemgang af afrapportering pa strategisk ramme-
kontrakt (den del der indgar i arsrapporten).

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder pligter i
henhold til lovgivningen i relation til statens regn-
skabsregler.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i over-
ensstemmelse med relevante vejledninger.
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GDPR, resultatet af Absalons
egenkontrol

Vi har forespurgt, om Absalon har til-
rettelagt processer i forhold til over-
holdelse af Persondataforordningen. Vi
har faet oplyst, at der har vaeret 4
sikkerhedshaendelse, som er indberettet
til Datatilsynet, og i ledelseserklaeringen
er det bekraeftet, at der ikke herudover
har vaeret overtraedelser af forordningen
eller henvendelser fra Datatilsynet.

Vores revision har ikke omfattet en
seerlig revisionsmaessig indsats i forhold
til overholdelsen af GDPR.

strategisk rammekontrakt og overholdelse af

Oplysningskrav vedr.
arsrapporten

Styrelses-
Krav om revision, bestemmelser
og omtale af

institutionsrevisor

Arsrapport Pligt om regnskab

0g revision

Arsrapport-brev

og andet
fra SIU

Professions-
hgjskolens
bogfgringspligter

Anvendt
regnskabs-
praksis
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1.3. Status over vores observationer

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger

7 ud af 8 observationer fra 2018 er fortsat abne, der er ikke konstateret nye punkter

Revision af forretningsgange og interne kontroller
Processer for regnskabsafslutning og kontrol i drets Igb bgr styrkes.
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 3, side 497, og af 16. december 2019, punkt 6, side 525)

Indkgb
Opfglgning pa aftaleafdaekning, dispositionsberettigede samt styrke tilsyn.
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 5.1, side 504 og af 16. december 2019, punkt 6 side 526)

Lgn og ansezettelsesmaessige dispositioner
Dokumentation for udbetaling af tillaeg og andre formelle krav bgr styrkes
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 5.1, side 505 og af 16. december 2019, afsnit 6 side 527)

Gennemfgrsel af salg (indtsegtsdaekket virksomhed)
Processer og dokumentation for kontrol af for- og efterkalkulation er ikke tilstraekkelige
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 5.1, side 506 og af 16. december 2019, afsnit 6, side 528)

Eksternt finansierede projekter

Forgget risiko for fejl idet projektstyringen foretages manuelt samt risiko for at ikke alle projekter er registreret centralt.

(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 2.4, side 496 og af 16. december 2019, punkt 6 side 529)

Opfglgning pa likviditetsudviklingen
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 2.2, side 495 og af 16. december 2019, afsnit 2 side 518)

Regnskabsaflaeggelsesproces
Beskrevne processer for perioderegnskabsafslutning i regnskabsinstruks fglges ikke konsekvent
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 2.3, side 496 og af 16. december 2019, afsnit 2, side 518)

Lukkede punkter i 2019

Generelle it-kontroller
(Revisionsprotokollat af 3. april 2019, punkt 3.1, side 498, og af 16. december 2019, punkt 6, side 525 )
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Punktet ikke lukket. Fglges op til Igbende revision 2020.

Se afsnit 1.3, side 542

Punktet ikke lukket. Fglges op til Isbende revision 2020.

Se afsnit 4.1, side 560-561

Punktet ikke lukket. Fglges op til Isbende revision 2020.

Se afsnit 4, side 559

Punktet ikke lukket. Fglges op til Isbende revision 2020.

Se afsnit 2.4, side 548-549

Punktet ikke lukket. Fglges op til Igbende revision 2020.

Se afsnit 2.5, side 550-551

Punktet ikke lukket. Fglges op Igbende ved dialog.
Se afsnit 3, side 555

Punktet ikke lukket. Fglges op til Isbende revision 2020
Se afsnit 1.3, side 542-543

Punktet lukket i 2019.
Se afsnit 2.3, side 547
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1.3 Status over vores observationer - fortsat
Forretningsgange og compliance

Ved manglende regeloverholdelse og
compliance er der en forretnings-
maessig risiko for negativ omtale af
Absalon med fglger sdsom: faldende
studerende og kvalificerede jobansgg-
ninger

@get aktivitetsniveau og gget komplek-
sitet i Absalons aktivitetsomrader samt
udefra kommende krav til den offent-

lige sektor har gget kravene til doku-
mentation og beskrivelser af regelover-
holdelse.
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Forretningsgange og compliance

Vi har i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for 2019 konstateret at vores anbefalinger fra 2018, og op-
fglgning i Igbet af 2019 ikke er implementeret.

Det er vores vurdering, at de basale regnskabsafslutnings- og styringsprocesser ikke i tilstraekkeligt omfang har

kunnet fglge med den udvikling, der har veeret i Absalon. Der er blevet udvidet og aktivitetsniveauet er stigende,

og pa nogle omrader stiller det stgrre krav til en samlet gkonomistyring og samarbejde pa tvaers af organisa-
tionen - mellem flere funktioner og for at skabe et robust grundlag for den fremtidige styring. Udefra kommende
krav til den offentlige sektor har herudover gget kravene til dokumentation og beskrivelser af regeloverholdelse.

Vi har faet oplyst at direktionen vil se pa hvordan ledelses- og kontrolstrukturen bedre kan understgtte de krav,

der er til regeloverholdelse og kontrol, gennem praecisering af ansvarsomrader og vurdering af konsekvenser ved

fravigelse fra de aftalte regler.

Vi er enige i dette fokus, saledes at der for hele organisationen arbejdes med compliance og forretningsgange der

understgtter regeloverholdelse.
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1.4 Regnskabsafleeggelsesproces
Ressourcer og kompetencer

Vi overvejer de processer og interne
kontroller, som institutionen har imple-
menteret til sikring af et hensigtsmaes-
sigt regnskabsgrundlag for regnskabet.
Vi har kontrolleret, om der foreligger et
passende grundlag til at identificere og
opggre de ngdvendige klassificeringer
mv.

Risici
Risiko for fejl som fglge af fejl i egen-
udviklet regnskabsmodel i Excel
Risiko for fejl relateret til manuelle
korrektioner og efterposteringer
Risiko for fejl i ledelsesrapportering

Observationer

Vi anbefaler, at Absalon, med afszet i
tidligere &rs modenhedsvurdering, fglger
taettere op pa, at periodeafslutnings-
processer gennemfgres og dokumen-
teres. Vi skal ggre opmaerksom p3, at
manglende controlling og ledelsestilsyn
forgger risikoen for fejl i ledelsesrap-
porteringen og ledelsens grundlag for
tilpasning af ressourcerne og aktivite-
terne.
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Arslukkebrev

@vrig
rapporter-

ing

Noter og
opggrelser

Observationer

Absalon er fortsat i en omstillingsproces med henblik pa at
udvikle gkonomistyringsprocesserne, saledes at disse i
hgjre grad kan understgtte Absalons ambitigse
investerings- og udviklingsstrategi.

@konomifunktionens udskiftning af medarbejdere har,
samtidig med udviklingsstrategien, udfordret Absalons
processer og har tydeliggjort, at der er behov for at
revurdere processerne og i hgjere grad systemunderstgtte
processerne, saledes at disse let kan skaleres, i takt med
at Absalons aktiviteter udvides.

Vi har konstateret, at den Igbende controlling og ledelses-
tilsyn ikke foretages systematisk og i overensstemmelse
med regnskabsinstruksen.

Vi har konstateret, at regnskabsinstruksen geeldende fra
1. januar 2017 er opdateret og forventes godkendt pa
bestyrelsesmgde den 31. marts 2020. Vi skal anbefale, at
den hurtigst muligt implementeres med underliggende
bilag, sdledes at der er sammenhaeng imellem regnskabs-
instruksen og de udfgrte interne kontroller.

Vi anbefaler ligeledes, at Absalon med afsaet observa-
tionerne fra 2019 regnskabsafleeggelsen og den vurdering
af modenheden som Absalon fik gennemfgrt i tidligere ar,
fglger teettere op pa at periodeafslutningsprocesserne gen-
nemfgres og dokumenteres samt at ressourcerne og kom-
petencerne vurderes. Vi skal ggre opmaerksom pa, at ikke
fyldestggrende controlling og ledelsestilsyn forgger
risikoen for fejl i ledelsesrapporteringen og ledelsens
grundlag for tilpasning af ressourcerne og aktiviteterne.

Absalons gkonomifunktion har i forbindelse med
revisionen oplyst, at det derfor er besluttet at tilfgre
gkonomifunktionen med yderligere ressourcer, der kan
sikre at gkonomifunktionen kan blive en endnu bedre
samarbejdspartner for organisationen. Dette vil endvidere
blive understgttet med et tveergdende initiativ der sikre en
ensartet tilgang til Absalons formelle processer pa tvaers
af Absalons organisatoriske enheder, og med en ensartet
kultur.
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1.4 Regnskabsafleeggelsesproces - fortsat

Ressourcer og

Arslukkebrev

Noter og
ppggrelser
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kompetencer

Korrektioner i forbindelse med regnskabsafslutningsprocessen

Vi har i forbindelse med revisionen observeret, at der som fglge af ikke fyldestggrende controlling er foretaget en
reekke manuelle korrektioner og efterposteringer i regnskabsafslutningsprocessen. Fejlene er konstateret af savel
Absalon som revisionen.

Vi har gennemgaet Absalons identificerede fejl, og vi er enige i de foretagne korrektioner.

Opstilling af resultatopggrelse og balance
Regnskabet opstilles ved brug af egenudviklet Excel-model.

Vi har kontrolleret sammenhaengen til underliggende bogfgring samt til endeligt regnskab og valideret formler i
Excel-arket.

Vi anbefaler, at der fokuseres pad muligheder for automatisering af flere processer i forbindelse med udarbejdelse
af periode- og arsregnskaber.



2. Betydelige risici og fokusomrader ved revisionen
Risici og en udfgrt revision, der tager afsaet i Absalons tilrettelagte processer

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller og manuelle
posteringer (formodet
risiko) (F)(IK)

» Der er en formodet betydelig
risiko for, at ledelsen
tilsideseetter det interne
kontrolmiljg med henblik pd at
begd besvigelser.

Tvaergdende

Vi har ikke i forbindelse med den udfgrte revision konstateret,
at kontroller er tilsidesat.

Posteringer registreret i
forkert regnskabsperiode (F)
Bevillingskontrol (JK)

Omkostninger indregnes ikke pa
det reelle afholdelsestidspunkt.

Omkostninger

Vi har ikke i forbindelse med den udfgrte revision konstateret,
at omkostninger er registreret i forkert periode.

It-miljget sikrer ikke en » Der er risiko for, at der ikke er Tvaergdende Absalon har i al vaesentlighed tilrettelagt passende kontroller
retvisende regnskabs- sikret forngdne generelle it- pd it-omradet.
rapportering (F) kontroller til at minimere risici

for fejl.
Indtaegter fra eksternt « Der er afholdt omkostninger pa Eksternt Vi anbefaler, at arbejdet med styrke forretningsgangene,
finansierede projekter og projekterne, der ikke er finansierede processerne og kontrollerne igangsaettes straks og ikke
indteegtsdaekket virksomhed tilskudsberettigede, eller som er  projekter udskydes yderligere, da omradet er risikobehaeftet og
og periodiseringen heraf indregnet i forkert periode. aktivitetsniveauet er gget i forhold til tidligere ar.
(F)Y(IK)
Nyt byggeri og » Der er risiko for, at byggeriet Materielle Ledelsen fglger taet op pa fremdriften i byggesagerne, ved del-

indregningen heraf
(betydelig risiko)
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bliver indregnet med for hgj
eller for lav vaerdi, og at
driftsomkostninger aktiveres.

anlaegsaktiver

tagelse i byggemgder mm. Kontrollerne er fra 2020 udfgrt som
led i frigivelse af Ianeprovenu fra kreditinstitut. Vi har ved revi-
sionen konstateret, at de regnskabsmaessige registreringer af
igangveaerende byggerier ikke har vaeret komplette og at kon-
trollen ikke har veeret fyldestggrende, hvilket har medfgrt efter-
posteringer og har gget risikoen for fejlagtig gkonomirapporte-
ring. Se side 553.
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2.1. Besvigelsesrisiko

Forespgrgsler om besvigelsesrisiko har ikke givet anledning til saerskilte revisionsrisici

Vi udfgrer vores revision med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed, men

ikke absolut sikkerhed for, at arsregn- Vi har med rektor og den administrative ledelse drgftet risikoen for, at Absalons regnskab indeholder vaesentlig

skabet ikke indeholder vaesentlig fejl- fejlinformation som folge af besvigelser.
information som fglge af besvigelser

(tilsigtet) eller fejl (utilsigtet). Formalet er at opnd en bedre forstaelse af ledelsens vurdering af risiciene forbundet med besvigelser samt at
opna kendskab til de kontrolforanstaltninger, der er opsat for at imgdega disse risici.

Drgftelser med ledelsen om risikoen for besvigelser

Ledelsen har orienteret os om, at der
ikke er identificeret eller indberettet Ledelsen har over for os bekraeftet, at den ikke har kendskab til besvigelser i arets Igb, ej heller til i gangveerende
vaesentlige forhold frem til unders- undersggelser af formodede besvigelser.

krivelsen af g‘rsregnSkabet- I

Vi har drgftet overvejelserne om bes- Bestyrelsens kendskab til besvigelser
vigelser med rektor og den administra-
tive ledelse pa@ mgder i Igbet af aret og

den 6. marts 2020. - at bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontroller til at
forebygge og opdage besvigelser, og er bekendt med, at institutionen har etableret funktionsadskillelse pa
alle omrader.

Bestyrelsen bekrzefter ved at underskrive dette protokollat:

Vi vil ogsa drgfte overvejelserne om
besvigelser med bestyrelsen pa mgdet
den 31. marts 2020. + at der efter bestyrelsens vurdering ikke er saerlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation og misbrug af
aktiver), herunder fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser.

« at bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have veesentlig betydning for
arsregnskabet.
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2.2 Naermere oplysninger om betydelige revisionsrisici og fokusomrader
Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller og manuelle posteringer (formodet risiko)

Risiko

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
udggr ifglge ISA 240 altid en betydelig
risiko. I dette afsnit beskriver vi de
specifikke omrader, der medfgrer risiko
for tilsidesaettelse.

Vi har pligt til at udfgre revisionshand-
linger for at identificere eventuelle
tilfaelde af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller. Vi beskriver i dette afsnit de
handlinger og de omrader, vi har haft
fokus pa.

Observationer
Vi har ingen observationer vedrgrende
ledelsens tilsidesaettelse af kontroller.

Vi har ikke identificeret fejl eller mang-
ler, som fglge af ledelsens tilsidesaet-
telse af kontroller. Vores udfgrte
revision har ikke givet anledning til
bemaerkninger.
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Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

En ledelse indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at bega besvigelser, fordi ledelsen kan
manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette kontroller, der ellers
synes at fungere effektivt. Incitamentet kan vaere til stede, idet ledelsens aflgnning bestar af et variabelt element.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for manglende neutralitet
i regnskabsmaessige vurderinger og sk@gn, herunder analyseret vaesentlige regnskabsmaessige skgn som fx test af
feriepengehensaettelse, brugstider pa anlaegsaktiver, hensaettelser i relation til retssager.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har derudover testet
posteringer for betydelige usadvanlige transaktioner.

Vi har for at imgdega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen, idet erfaringen
viser, at risikoen for tilsidesaettelse er mere sandsynlig i denne periode.

Usaadvanlige transaktioner

Vi har ikke konstateret usaedvanlige transaktioner i forbindelse med arsafslutningen.
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2.3 Generelle it-kontroller for administrativ it

Baseret pa vores revision af generelle it-kontroller er det vores opfattelse, at generelle
it-kontroller i det vaesentlige har vaeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt

Som led i vores revision i drets Igb har vi
testet generelle it-kontroller inden for ud-
valgte omrader, systemer og databaser for
at vurdere, om kontrollerne understgtter
det etablerede kontrolmiljg for regnskabs-
aflaeggelse.

Scope for vores revision af generelle
it-kontroller for 2019 har veeret flg.:
» Navision Stat

+ SLS

« SIS
« IMS FakturaFlow

Enkelte omrader af de generelle it-kontrol-
ler varetages af staten, som benytter
eksterne serviceleverandgrer til system-
drift, udvikling og vedligehold af styrelsens
it-systemer. Vi har for 2019 modtaget en
ledelseserklzering fra @konomistyrelsen og
Rigsrevisionen, som omfatter SLS og
Navision Stat.

Det er vores vurdering, at der ikke er
vaesentlige mangler eller svagheder i de

generelle it-kontroller, der har vaesentlig
betydning for regnskabsaflaeggelsen.
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Vores opfattelse af jeres generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har
etableret i og omkring institutionens vaesentlige it-platforme
med henblik pa at opnd en velkontrolleret og sikker it-
anvendelse og dermed understgtte en palidelig databehand-
ling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Professionshgjskolen Absalon har vi
gennemgaet design, implementering og operationel effek-
tivitet for udvalgte generelle it-kontroller, som vi vurderer
relevante for at kunne aflaegge et arsregnskab, der giver et
retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, og som er i
overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Vores revision har omfattet test af design, implementering
og operationel effektivitet af generelle it-kontroller ved-
rgrende de dele af it-miljget, der vedrgrer applikationerne;
Navision Stat, SLS, SIS og IMS FakturaFlow. Vores revision
er ikke specifikt rettet mod at afdeekke brud pa persondata-
forordningen (GDPR).

Den samlede revision baseres pa relevante interne kontroller
i institutionen, herunder bade manuelle kontroller og kon-
troller, der automatisk udfgres af de brugersystemer,
institutionen anvender. Gennemgangen af de generelle it-
kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og
sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder
automatiske kontroller i de administrative processer og
logiske adgangsrettigheder til udfgrelse af forretnings-
aktiviteter i brugersystemerne.

@ O

Opsummeret vurdering af jeres generelle it-kontroller,
der indgar i vores revision:

Low High

: @
Security M)
@

Applications ®

© Indeveerende ar
@ rorudgdende ar

Konklusion

P& baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering,
at de udvalgte generelle it-kontroller hos Professionshgj-
skolen Absalon, i alle vaesentlige henseender, er hensigts-
maessigt udformet og implementeret, og vi har saledes
ikke identificeret vaesentlige svagheder.

Det er vores samlede vurdering, at skolens it-miljg er til-
rettelagt pd betryggende vis og kan danne grundlag for et
retvisende regnskab.

Ved revisionen for 2018 blev det konstateret, at der var en
medarbejder fra regnskabsafdelingen med superbruger-
rettigheder i Navision Stat. Dette er aendret i 2019.
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2.4 Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)

Forretningsgange og det akkumulerede resultat

Risiko

Der er risiko for, at der er gennemfgrt
aktiviteter, som ikke er i overensstem-
melse med reglerne for indtaegtsdaek-
ket virksomhed, herunder at det
akkumulerede resultat (egenkapital) er
negativt i mere end 4 ar.
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Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede
virksomhed (IDV) er at opna hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser af
retningslinjerne for indtaegtsdaekket virksomhed.
Herunder seerligt at det opgjorte resultat af indtaegts-
deekket virksomhed er i overensstemmelse med fore-
tagne registreringer, og at det akkumulerede resultat
ikke er negativt.

Indteegtsdaekket virksomhed udgger 26,6 mio.kr.
svarende til 4,05% af den samlede omsaetning.

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon til-
rettelagte forretningsgange og kontroller for indtaegts-
daekket virksomhed, herunder at der er processer for

rapporting til ledelsen.

Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa
baggrund af den modtagne information.

®

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af,
om Absalon har:

» beskrevne forretningsgange for gennemfgrsel og
kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed,

« et akkumuleret resultat af den indteegtsdeekkede
virksomhed, der er positivt,

« forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseet-
ningen af den gennemfgrte aktivitet som indteegts-
daekket virksomhed, og

« oplyst om omfanget af den indtaegtsdaekkede virk-
somhed i regnskabet.
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2.4 Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed) - fortsat
Forretningsgange og det akkumulerede resultat

Observationer

Vi skal i lighed med sidste ar anbefale,
at forretningsgange, kontroller og
procedurer gennemgas og beskrives
som led i Absalons implementering af
ny budgetmodel og tilhgrende proces-
fornyelse, saledes at det sikres, at
institutionen dokumenterer, at reglerne

for indtaegtsdaekket virksomhed faglges.
Vi skal anbefale, at dette arbejde
igangsaettes straks og ikke udskydes
yderligere. Som fglge heraf har vores
revision givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger og anbefalinger ved-
rgrende gennemfgrsel af salg.
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Observationer

Vi har observeret, at der ikke er andre nedskrevne procedurer og forretningsgange end regnskabsinstruksens
generelle henvisninger til finansministeriets bestemmelser. Vi har konstateret, at der udarbejdes for- og efter-
kalkulationer, men at disse ikke dokumenteret godkendes, og kvaliteten vurderes ikke at veere tilstraekkelig som
grundlag, idet vi har faet oplyst, at der for efterkalkulationerne ikke foreligger underliggende dokumentation for
timeforbrug, og herudover foretages der ikke kreditvurdering af kontrahenten i stgrre sager.

Vi har observeret, at Absalon primart leverer IDV til andre offentlige institutioner, hvorfor det ud fra en risiko-
vurdering bgr fastlaegges, i hvilke tilfaelde der er behov for szerskilt kreditvurdering.

Vi skal i lighed med sidste ar anbefale, at forretningsgange, kontroller og procedurer gennemgas og beskrives
som led i Absalons implementering af ny budgetmodel og tilhgrende procesfornyelse, saledes at det sikres, at
institutionen dokumenterer, at reglerne for indtaegtsdaekket virksomhed fglges. Vi skal anbefale, at dette arbejde
igangseettes straks og ikke udskydes yderligere.

Som fglge heraf har vores revision givet anledning til vaesentlige anbefalinger vedrgrende gennemfgrsel af salg.

Absalon har opgjort et overskud pd arets aktivitet af indtaegtsdaekket virksomhed og et akkumuleret positivt
resultat for de seneste 4 3r.
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2.5 Eksternt finansierede projekter
Forretningsgange og indregningen af igangvaerende projekter

Risiko

Fejlbehaeftet veerdiansaettelse af til-
godehavende fra igangvaerende til-
kudsaktiviteter som fglge af, at grund-
laget for opggrelsen af merforbrug og
hensaettelse til egenfinansiering er fejl-
behaeftet, samt at registrerede omkost-
ninger ikke er tilskudsberettigede, eller
at tilskudsberettigede omkostninger
mangler som fglge af manglende fuld-
staendighed.
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Formalet med revisionen af eksternt finansierede
projekter er at opna hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser af forret-
ningsgange og procedurer. Herudover efterprgves, at
fuldsteendighed og veerdiansaettelse af tilgodehavende
fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og grundlaget for
opggrelsen af merforbrug og henseettelse til egen-
finansiering ikke er fejlbehaeftede, samt at registrerede
omkostninger er tilskudsberettigede, eller at tilskuds-
berettigede omkostninger mangler, som fglge af mang-
lende registrerede projekter.

Eksternt finansierede projekter udggr 29,5 mio.kr.
svarende til 4,6% af den samlede omsaetning.

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon
tilrettelagte forretningsgange og kontroller for eksternt
finansierede projekter, herunder at der er processer for
rapporting til ledelsen.

Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa
baggrund af den modtagne information.

®

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af,

om Absalon har:

» beskrevne forretningsgange for gennemfgrsel og
kontrol med eksternt finansierede projekter, og

- foretaget vurdering af vaerdiansaettelsen af i gang-
vaerende projekter herunder eventuel egenfinan-
siering.
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2.5 Eksternt finansierede projekter - fortsat
Forretningsgange og indregningen af igangvaerende projekter

Observationer

Vi anbefaler, at Absalon udarbejder
en struktureret forretningsgangs-
beskrivel-se, hvor processen -
inklusive under-processer — er be-
skrevet vugge-til-grav, og hvor
governance-struktur, rolle og an-
svarsfordeling, risici og interne
kontroller er beskrevet praecist og
fyldestggrende.

Vi skal anbefale, at dette arbejde
igangsaettes straks og ikke
udskydes yderligere.
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Observationer

Vi har konstateret, at den Igbende registrering og controlling i hgj grad foretages manuelt i Excel projektmaster. Vi
skal ggre opmaerksom pa, at dette forgger risikoen for fejl og risiko for at skonomirapportering ikke afspejler den
reelle gkonomi i projekterne. Desuden understgtter processer og organisering ikke en fuldstaendig registrering af pro-
jekter. Det blev sdledes ved statusrevisionen konstateret, at der manglede 2 projekter pa listen - projekter som var
bevilliget den 20. december 2017 og i 2019, og som fortsat var igangvaerende. Bevillingerne er administreret decen-
tralt, og enhederne havde saledes ikke registeret projekterne i overensstemmelse med Absalons fastlagte interne
forretningsgang.

Herudover har vi konstateret, at det er vanskeligt at afstemme de igangvaerende projekter i Excel-oversigten til
registreringerne i bogfgringen, hvilket gger risikoen for fejl i sadvel arsregnskabet som projektregnskab til bevillings-
giver.

Det er endvidere vores observation, at omradet baerer preeg af at veere ad-hoc-baseret, manuelt og afhaengigt af
enkeltpersoners viden og erfaring. Vores vurdering er, at det daglige arbejde bliver ungdigt tungt og tidskraevende
som fglge af den manglende struktur samt fraveeret af en konsekvent stillingtagen til rolle- og ansvarsfordeling i pro-
cessen. Absalon har planer om at systemunderstgtte omradet. Dette vil dog ikke alene Igse problemet, da etablering af
en betryggende proces pa omradet er afheengig af, at Absalon etablerer en ensartet proces, der deekker hele Absalon,
og som ikke fraviges uden forudgdende godkendelse og tilrettelaeggelse af szerlige processer i de meget fa tilfeelde
hvor en standardproces eventuelt ikke er tilstreekkelig. Nar der er truffet beslutning om en feelles proces, vil vi i lighed
med sidste ar anbefale, at digitaliseringen gges og styringen og controllingen foretages som en integreret del af bog-
fgringen med mulighed for at sanktionere, hvis ikke den aftalte proces fglges.

Herudover anbefales det, at Absalon i regnskabsinstruksen eller bilag hertil udarbejder en struktureret forretnings-
gangsbeskrivelse, hvor processen - inklusive underprocesser - er beskrevet vugge-til-grav, og hvor governance-
struktur, rolle og ansvarsfordeling, risici og interne kontroller er beskrevet przecist og fyldestggrende.

Vi skal anbefale, at dette arbejde igangsaettes straks og ikke udskydes yderligere.
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2.6 Igangveerende byggeri og indregningen heraf
Forretningsgange og veerdianseettelse

Risiko

Risiko for at byggeriet bliver indregnet
med for hgj eller for lav vaerdi, og at
driftsomkostninger aktiveres.

Vurdering af interne processer
Vi har observeret, at der ikke foreligger

forretningsgange og procesbeskrivelser
for registrering af omkostninger ved-
rgrende byggeri.
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Formal

Formalet med revisionen af byggeri er at opna hgj grad
af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige og uopda-
gede fravigelser af forretningsgange vedrgrende i gang-
vaerende byggeri. Herunder saerligt at den indregnede
veerdi er i overensstemmelse med galdende regler og
registreringer.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon til-
rettelagte forretningsgange og kontroller for byggeri,
herunder at der er processer for rapporting til ledelsen.

Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa bag-
grund af den modtagne information.

|
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/7
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Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af,
om Absalon:

« har beskrevne forretningsgange for gennemfgrsel og
kontrol med byggeri,

- har procedurer for opfglgning pa budget, prognoser
samt opfaglgning i forhold til registrerede
omkostninger,

« har en konteringsvejledning,

« har retningslinjer for beregning og registrering af
direkte og indirekte omkostninger, og

- foretager ledelsestilsyn.
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2.6 Igangveerende byggeri og indregningen heraf - fortsat
Forretningsgange og veaerdianseettelse

Observationer
Vi anbefaler, at ledelsen Igbende fore-
tager ledelsestilsyn af igangovaerende

byggeri, herunder gennemgar prog-
noser og opfglgning i forhold til realise-
rede omkostninger i bogfgringen.
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Observationer

Vi har observeret, at der ikke foreligger nedskrevne procedurer og forretningsgange ud over regnskabsinstruksens
generelle formuleringer. Vi har faet oplyst at ledelsen fglger taet op pa fremdriften i byggesagerne ved deltagelse i
byggemgder m.m. Desuden har vi observeret, at der i 2020 er implementeret procedurer fgr betaling af bygge-
omkostninger, hvor der modtages "Tilsynsnotat” og der udfgrt kontrol som led i frigivelse af betaligner fra real-
kreditinstitutter. Vi har ved revisionen konstateret at de regnskabsmaessige registreringer af igangveerende
byggerier ikke har vaeret komplette og at kontrollen ikke har vaeret fyldestggrende, hvilket har medfgrt efter-
posteringer og har gget risikoen for fejlagtig gkonomirapportering.

Vi har observeret, at der ikke foreligger beskrevne retningslinjer for beregning og registrering af direkte og
indirekte omkostninger. Der er fejlagtigt aktiveret Ign for byggeleder under dennes sygefravaer og for en medar-
bejder uden underliggende tidsregistrering.

Vi anbefaler, at:

« der udarbejdes forretningsgangsbeskrivelser, med szerlig fokus pa afstemningsprocesser, kontrol og tilsyn
« interne kontroller identificeres

« den udarbejdede konteringsvejledning implementeres fuldt ud og

+ retningslinjer for indregning af direkte og indirekte Ignomkostninger praeciseres og kontrolleres.

Vi har som fglge af at der ikke har vaeret formelle kontroller p& omradet udtaget yderligere stikprgver, hvortil vi
ikke har bemaerkninger.
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3. Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte)

Risici og en udfgrt revision, der tager afsaet i Absalons tilrettelagte processer

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Saldobalance-

Risiko Detailrisiko post(er) 2019 2018 Bemaerkninger fra den udfgrte revision

Statstilskud « Der er risiko for, at tilskudsbe- Indtaegter ‘ ' Taxametertilskuddene for 2019 er afstemt til de af os atteste-
tingelserne ikke er opfyldt, og rede indberetninger samt modtagne tilskudsskrivelser fra
indtaegterne dermed ikke indregnes ministeriet.
korrekt, eller at indtaegterne ikke @vrige tilskud fra ministeriet er afstemt til modtagne skrivels-
opggres fuldstzendigt og ngjagtigt i er samt tilskudsbrev og periodiseret i forhold til forbrug.
ove_re_nsstemmelse med regler og Der afgives en arlig erklaering om taxametertilskud sammen
bevillinger. o

med arsrapporten.
Personaleomkostninger « Der er risiko for, at Absalon udbe- Personale- Vi anbefaler, at dokumentationen for tillaeg og uddannelse

udbetales med forkert
belgb (F)(JK)

taler Ignninger, der ikke er i over-
ensstemmelse med geaeldende love,
overenskomster og geeldende rets-
normer.

omkostninger

styrkes pa personalesagerne.

Vi anbefaler, at Absalon hurtigst muligt far implementeret
retningslinjerne for kgrselsbemyndigelser og ivaerksat en
proces med opdateringen af kgrselsbemyndigelser.

Se naermere afsnit 4.1.

Anlaegsaktiver (ikke
igangveerende byggeri)
(F)

 Der er risiko for, at anleeg ikke
aktiveres, eller at aktiverede anlag
burde veere driftsfgrt.

Anlzegsaktiver

Ingen vaesentlige fejl konstateret. Se naermere afsnit 3.1.

Feriepengeforpligtelse

(F)

- Feriepengeforpligtelsen er ikke
opgjort korrekt som fglge af
gndringer i lovgivningen samt
forkert skgn over restferiedage.

Feriepenge-
forpligtelse

Absalon har beregnet feriepengeforpligtelsen i overensstem-
melse @konomistyrelsens udmelding omkring fremgangs-
made for opggrelse. Vi har vurderet skgnnet over restferie-
dage og er enige i Absalons skgn.

© Deloitte 2020
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3. Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte) - fortsat
Risici og en udfgrt revision, der tager afsaet i Absalons tilrettelagte processer

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Styring af offentlige indkgb (FV) « Der er risiko for, at Tvaergdende Vi har ved revisionen konstateret, at der var fejl i den rapporte-
Absalon ikke fglger ret- ring om indkgb der var udarbejdet, idet ikke alle relevante forhold
ningslinjerne for styring af blev rapporteret korrekt til ledelsen, ligesom vi konstaterede til-
offentlige indkab. feelde, hvor der ikke umiddelbart var dokumenteret, hvorfor der

ikke var indhentet flere tilbud. Vi konstaterede desuden et enkelt
tilfaelde hvor dispositionsgraensen var overskredet. Ledelsen har pa
baggrund af de konstaterede observationer undersggt for-holdene
naermere, og har udarbejdet supplerede dokumentation, som
begrunder fravigelserne. Se naermere i afsnit 4.1

Aktivitets- og ressourcestyring  Der er risiko for, at Tvaergdende Vi har ikke foretaget saerskilte undersggelser vedrgrende Absalons
(gkonomistyring) (FV) Absalon ikke i tilstraekkeligt produktivitet i 2019, som fglge af de pataenkte vaesentlige
omfang sikrer den for- andringer i budgetmodellen fra 2020. Nar institutionen har imple-
ngdne gkonomistyring. menteret og styret efter den nye budgetmodel, vil vi tilrettelaegge

en revision af Absalons produktivitet.

Vi vurderer samlet set, at institutionens aktivitets- og ressource-
styring er betryggende, men er enige i, at der som fglge af Absa-
lons ambitigse strategi er behov for at tilpasse budget-modellen og
i stgrre grad at systemunderbygge styringsmodellen for i hgjere
grad at aktivitets- og likviditetsstyre fremadrettet.

Se endvidere revisionsprotokollat af 16. december 2019 punkt 3.3.

M3l og resultatstyring (FV)  Der er risiko for, at Absa- Tvaergdende . ‘ Absalon har udarbejdet statusrapport i henhold til kravene afrap-
lons rapportering om mal portering pa strategisk rammekontrakt 2018-2021. Statusrap-
og resultatstyring ikke er i porten behandles pd mgdet den 31. marts 2020. Rapportering er
overensstemmelse med de indarbejdet i arsrapporten for 2019. Se naermere i afsnit 4.2

faktisk opsatte mal og

© Deloitte 2020 realiserede resultater.
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3.1 Anlaegsaktiver (ikke igangvaerende byggeri)
Praesentation og retningslinjer

Risiko

Der er risiko for at anlaegsaktiver ikke
er opgjort korrekt og geeldende regler
for omradet ikke fgolges.

Observationer
Vi har ikke konstateret vaesentlige fejl-

information i relation til anlaegsaktiver.

© Deloitte 2020

Indregning af anlaegsaktiver
Vi har stikprgvevis kontrolleret ejendomsret og behaeftelser til tingbogsudskrifter. Herudover har vi stikprgvevis
revideret til- og afgange samt afskrivninger.

Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret, at institutionen har udarbejdet vedligeholdelsesplaner for
ejendommene.

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at regnskabsinstruksen ikke pa alle omrdder er implementeret i
dagligdagen, herunder at der ikke er arlig stikprgvevis tilstedevaerelseskontrol af udstyr- og inventargenstande,
og ajourfgring af anlaegskartotek har ikke vaeret foretaget Igbende. Vi har i forbindelse med arsafslutningen udfgrt
supplerende kontroller og har vurderet, at der ikke er vaesentlige fejl selvom regnskabsinstruksens processer ikke
er fulgt, og henset til at regnskabsposten er af begraenset stgrrelse.

Vi skal anbefale, at de interne kontroller udfgres og regnskabsinstruksen fglges.

Voldgiftssag afslutning

Voldgiftssagen vedrgrende Campus Roskilde er endeligt afsluttet den 21. februar 2020 med en samlet udbetaling
til Absalon pa 3.977 t.kr., som er indregnet i driften under Andre indtaegter.

Herudover er gvrige poster relateret til voldsgiftssagen tilbagefagrt i forbindelse med regnskabsafslutningen
herunder slutopkraevningen fra entreprengr Enemaerke & Petersen A/S, der udgjorde 25.887 t.kr., inkl. moms
tilbagefgrt og aktivet nedskrevet vedrgrende det uretmaessigt opkraevede belgb for ekstraarbejder pa 14.916 t.kr.
samt 5.794 t.kr. vedrgrende fejlbehaeftet ventilationsanlaeg.

Det er ledelsens forventning, at Absalon tilkendes en skgnsmeessig refusion af sagsomkostningerne. Henset til
usikkerheden af udfaldet af sagen samt at stgrrelsen af eventuel refusion er behaftet med usikkerhed, har
ledelsen ikke indregnet eventuelt refusion af sagsomkostninger. Vi har ikke fundet grundlag for at anlaeagge en
anden vurdering af sagen.
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3.2 Feriepengeforpligtelse
Beregning og praasentation

Risiko

Feriepengeforpligtelsen er ikke opgjort
korrekt som fglge af sendringer i lov-
givningen samt forkert sk@gn over rest-
feriedage.

Observationer
Vi har ikke konstateret vaesentlige fejl-

information i relation til feriepenge-
forpligtelsen.

© Deloitte 2020

Indregning af feriepengeforpligtelse

Ferieloven blev med virkning fra 1. august 2019 aendret, saledes at der for fremtiden afholdes samtidighedsferie.
Dette medfarer, at en del af feriepengene indefryses til udbetaling i forbindelse med medarbejdernes fratraedelse.

Lovaendringen medfgrer efter Deloittes opfattelse, at arbejdsgiverbetalt pension bgr medtages i beregningsgrund-
laget af feriepengeforpligtelsen, i det der ved afregning til Fonden for Lgnmodtagers Feriemidler skal beregnes
feriepenge heraf. @konomistyrelsen har imidlertid udmeldt, at beregningen pr. 31.12.2019 foretages pa samme
made som tidligere, men anbefaler dog, at institutionerne opdaterer sit skgn over medarbejdernes restferiedage.

Absalon har ved den indregnede feriepenge anvendt samme forudsaetninger som tidligere og har saledes i over-
ensstemmelse med @konomistyrelsens udmelding ikke medtaget arbejdsgiverandelen af pension. Beregningen og
skgnnet over skyldige feriedage pr. medarbejder 35,6 er baseret pa antal dage i gennemsnit.

Vi har gennemgaet Absalons beregning og skgn over restferiedagene. Vi er enige i skgnnet, som dog er behaeftet
med usikkerhed, idet at det ikke er muligt at f& praecise data som grundlag.

Praesentation

Uddannelses- og Forskningsministeriet har udmeldt, at feriepengeforpligtelsen skal prasenteres som kortfristet
geeld, uagtet at en del af de indefrosne feriepenge til Lanmodtagerens Feriemidler er langfristet.

Vi har kontrolleret, at praesentationen er i overensstemmelse med retningslinjerne.
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forvaltningsrevision



4. Lgn og ansaettelsesmaessige dispositioner

Etablerede forretningsgange understgtter at Ignninger udbetales i overensstemmelse
med geeldende regler og praksis

Risiko

Der er risiko for, at Absalon udbetaler
Ignninger, der ikke er i overensstemmelse
med galdende love, overenskomster og
gzldende retsnormer.

Vurdering af interne processer

Det er vores vurdering at Absalon over-
ordnet overholder love, overenskomster og
gaeldende retsnormer (praksis).

Observationer

Vi anbefaler i lighed med revisionsprotokol-
lens side 505 og 527, at dokumentationen
for anciennitets-beregning, tilleeg og ud-
annelse styrkes pa personalesagerne, og vi
anbefaler, at Absalon hurtigst muligt far
implementeret retningslinjerne for kgrsels-
bemyndigelser.

© Deloitte 2020

Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige og ej opdagede
regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og
at Absalon administrerer omradet i overensstemmelse med
geldende retsnormer, herunder at der er tilrettelagt proce-
durer, der sikrer, at variable Igndele er godkendt og i over-
ensstemmelse med saadvanlig praksis.

Afgraensning

Absalon anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret
for, at indrapporterede Igndele er kommet korrekt til udbe-
taling. @konomistyrelsen har i ledelseserklaering dateret 13.
januar 2020 bekraeftet, at @konomistyrelsen indestar for
sikkerheden i systemerne, og at der ikke er forhold af
vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revisioner
afgraenses til en vurdering af indrapportering til SLS og
behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om

Absalon har:

« etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbe-
tales lgn, der ikke er i overensstemmelse med gaeldende
regler,

» procedurer for vurdering af om Ignindplacering er sket ud
fra passende dokumentation,

« udbetalt resultatlgn, engangsvederlag og gvrige lgnudbe-
talinger er i overensstemmelse med krav hertil, og

« kontrol af variable lgndele som overtid, engangsvederlag,
resultatign mv. inden indrapportering til SLS.

(N
NG

Observationer

Vi har endvidere rapporteret om vores revision i revisions-
protokollat af 16. december 2019 afsnit 6 og 7, hvortil vi
henviser.

Det er vores vurdering, at Absalon overordnet overholder
love, overenskomster og geeldende retsnormer (praksis).

Vi har dog ved den Igbende revision og statusrevisionen
konstateret, at der fortsat er Ignsager, hvor der ikke fore-
ligger dokumentation og/eller beregninger pa anciennitet
samt grundlag for tillaeg. Vi anbefaler i lighed med revisions-
protokollens side 505 og 527, at dokumentationen for an-
ciennitetsberegning, tillaeg og uddannelse styrkes pa per-
sonalesagerne.

Vi har ved statusrevisionen observeret, at ny model for
beregning af anciennitet anvendes for at lette udarbejdelsen
af dokumentationen.

Vi har observeret, at der udbetales kgrselsgodtggrelse med
hgj takst til medarbejdere, hvor den skriftlige kgrselsbe-
myndigelse er af aeldre dato, og begrundelsen er af generel
karakter. Vi skal - i lighed med revisionsprotokollens side
505 og 527- anbefale, at kgrselsbemyndigelserne gennem-
gds og Igbende vurderes og opdateres.

Vi har ved statusrevisionen observeret, at Absalon er pa-
begyndt arbejdet med at udforme retningslinjer vedrgrende
kgrselsbemyndigelser. Vi skal anbefale, at disse hurtigst
muligt implementeres.

Forholdene er ikke vaesentlige for arsregnskabet som helhed,
men er anfgrt ud fra en juridisk-kritisk vurdering. Vi vil fglge

op pa punkterne ved den Igbende revision 2020. 560



4.1 Styring af offentlige indkgb
Overordnede principper understgtter en god styring af indkgb

Risiko
Der er risiko for, at Absalon ikke fglger
retningslinjerne for styring af offentlige
indkab.

Vurdering af interne processer
Vi anbefaler fortsat, at Absalon har
fokus pa aftaledaekning, automatisering
og digitalisering, sdledes at der skabes

transparens fra budgettering til dispo-
nering. Herved vil dokumentationen af
ledelsestilsynet kunne styrkes
vaesentligt.

© Deloitte 2020

Formal

Formalet er at vurdere, om Absalon har tilrettelagt
passende forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at Absalon fglger retningslinjerne for offentlige
indkgb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon
tilrettelagte forretningsgange og kontroller, rap-
portering til ledelsesniveau. Revisionen har ikke om-
fattet en vurdering af de forretningsmaessige beslut-
ninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering
af om:

Der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer
arten og omfanget af indkgb, samt i tilstraekkeligt
omfang sikrer gkonomisk hensigtsmaessig hensyn-
tagen.

Der i politikker og forretningsgange er en klar be-
skrivelse af ansvarsfordelingen i forbindelse med
indkgb, herunder hvilke kriterier der ligger til grund
for vurdering af fremgangsmaden ved forskellige
typer indkab.

Der er etableret en rapportering om opnaede resul-
tater af de gennemfgrte udbud, herunder hvor stor
en del af Absalons samlede omkostningsbase, der er
daekket af indkgbsaftaler og udbud (aftalebelagt).
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4.1 Styring af offentlige indkgb - fortsat
Overordnede principper understgtter en god styring af indkagb

Observationer

Det er vores anbefaling, at Absalon
skal prioritere en gget indsats pa dette
omrade for at sikre, at indkgbs-

politikken fglges konsekvent i hele
organisationen, og at eventuelle fra-
vigelser herfra begrundes og dokumen-
teres, inden dispositionen foretages.

© Deloitte 2020

Observationer
Absalon har en ledelsesgodkendt indkgbspolitik, som er tilgaengelig for alle Absalons medarbejdere pa intranettet.

Absalons indkgbsafdeling (Facility Service) er en central afdeling til overordnet styring og overvagning af indkgb i
organisationen. Selve indkgbene foretages primaert decentralt fordelt pa et forholdsmaessigt stort antal bemyndigede.

Facility Service har gennemfgrt udbud pa og indgdet rammeaftaler om en raekke varer og tjenester, og der arbejdes
lsbende pa at gge aftaledaekningen. Absalon anvender KMD Indkgbsanalyse, som understgtter en Igbende rapportering
vedrgrende aftaledaekning, samt hvorvidt de indgdede aftaler anvendes. Dette er som udgangspunkt en god kontrol.

Ved revisionen har vi konstateret, at datagrundlaget for de foretagne indkgbsanalyser og rapportering om indkgb pa
aftaler ikke var daekkende, og dermed at kontrollen ikke gav det korrekte grundlag for at vurdere omradet. Efter at
Facility service fremlagde et opdateret datagrundlag kunne vi konstatere, at nogle indkgb ikke fulgte indkgbspolitikken
og et enkelt tilfaelde, hvor belgbsgransen for den dispositionsberettigede var overskredet. Direktionen har efterfgl-
gende udarbejdet et notat, der begrunder fravigelserne, og som vi har noteret, men hvor der er tale om argumenter,
der burde veere dokumenteret, inden dispositionerne blev gennemfgrt.

Vi anbefaler som i 2018, at Absalon har fokus pa kontrollernes effektivitet p& omradet, sdledes at ledelsestilsynet kan
baseres p& rapporteringen, og Absalon har mulighed for at agere pa fravigelser fra indkgbspolitikken, inden der treeffes
beslutning om disponering.

En forudsezetning herfor er ofte, at antallet af indkgbsansvarlige reduceres, og at der stilles krav om, at Facility Service i
hgjre grad involveres i kgb der foretages decentralt, og vi foreslar, at der fastsaettes belgbsgraenser i indkgbspolitikken
herfor. Dette vil reducere risikoen for, at udbudsloven, indkgbsaftaler og indkgbspolitikken ikke overholdes og sikre
dokumentationen for sparsommelighed.

Det er sdledes vores anbefaling, at Absalon skal prioritere en gget indsats pa dette omrade for at sikre, at indkgbs-
politikken fglges konsekvent i hele organisationen, og at eventuelle fravigelser herfra begrundes og dokumenteres,
inden dispositionen foretages. Forholdene er ikke vaesentlige for arsregnskabet som helhed, men er anfgrt ud fra en
juridisk kritisk vurdering.
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4.2 Mal- og resultatstyring (inkl. strategisk rammekontrakt)
Der er etableret proces for afrapportering om de 4 aftalte strategiske mal

Risiko

Der er risiko for, at Absalons rapportering
om mal- og resultatstyring ikke er i over-
ensstemmelse med de faktisk opsatte mal
og realiserede resultater. For Absalon er de
vaesentligste omrader forankret i en strate-
gisk rammekontrakt, der er indgdet med
Styrelsen, og hvor malrealisering har be-
tydning for institutionens grundtilskud.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der generelt er pas-
sende kontroller vedr. rapportering og op-
falgning pa opsatte mal, herunder at
opfglgningen er forankret i savel direktion

som bestyrelse.

Observationer
Vi har ikke konstateret mangler i Absalons
tilrettelagte kontrol.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
malinger, der sikrer, at der rapporteres om
de indikatorer, Absalon har fastsat for at

stgtte opfyldelsen af den strategiske ram-
mekontrakt. Det er vores vurdering, at
ledelse og bestyrelse har passende fokus
pa at folge de i udviklingskontrakten op-
satte mal.

© Deloitte 2020

Formal

Formalet er at vurdere, om Absalon har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at Absalon
kan rapportere om de mal, der aftalt med UFM i den strate-
giske rammekontrakt, der Igber fra 2018 til 2021, samt at
der er fastlagt indikatorer og tilrettelagt procedurer, der
understgtter udarbejdelse af en passende rapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon tilrette-
agte forretningsgange og kontroller for malrapportering,
herunder at der er processer for rapportering til gverste
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med
foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er
truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af
hvorvidt:

« der er fastsat indikatorer for de aftalte strategiske mal.

« malinger er baseret pa passende dokumentation fra
interne og eksterne kilder.

- rapporteringen af de enkelte malepunkter er sket i hen-
hold til de opsatte malingskriterier.

- omtalen af malopfglgningen er sket i overensstemmelse
den foreliggende dokumentation.

Observationer

Absalon har inden for de undersggte omrader etableret
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et
validt datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen pa
relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med
malstyringen.

Der er i den strategiske rammekontrakt aftalt 4 strategiske

mal. De fastsatte mal er fulgt i hele regnskabsaret 2019. Vi
har faet oplyst, at malrealisering har hgj prioritet hos savel

ledelse som bestyrelse.

Absalon har redegjort for status pa malsaetningerne i den
detaljerede statusredeggrelse for 2019, og konklusionerne
herfra er medtaget i arsrapporten i henhold til bestyrelsens
retningslinjer.

Absalon har fastsat en reekke indikatorer, der understgtter
de opstillede mal, og har i statusredeggrelsen redegjort for
det aktuelle malopfyldelse, og har vurderet behovet for
justeringer til handlingsplaner.

Vi har p& den baggrund konstateret at Absalon har tilstraek-
kelig fokus pa mal og resultatstyring. Vi vil falge op pa
Absalons malrealisering i 2020, ndr der foreligger data for en
lengere periode.
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Andre forhold
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5. Andre radgivningsydelser
Vi har leveret andre radgivningsydelser i Igbet af aret og bekraefter vores

uafhangighed

Vi skal i forbindelse med vores for-
pligtelser efter de internationale
revisionsstandarder redeggre for arten
af andre leverede radgivnings- og er-
kleeringsydelser. Vi tager vores uaf-
haengighed meget serigst og anvender
et system til godkendelse af opgaver
og overvagning af vores uafhangighed,
i forhold til den mellem rigsrevisionen
og UFM indgdede § 9-aftale.

Alle anmodninger til Deloitte om Igs-
ning af opgaver fra Absalon skal fglge
den aftalte godkendelsesproces og

vurderes for uafhaengighedskonflikter.

Vi bekreefter, at alle pd revisionsteamet
er uafhaengige af Absalon.

© Deloitte 2020

Ydelser leveret siden vores seneste protokollat
Vi har siden afgivelse af protokollat den 16. december 2019 leveret fglgende ydelser til Absalon:

« Afgivelse af erkleeringer pa diverse projektregnskaber
« Afgivelse af erkleering pa indberetning af arselever til ministeriet

Assistance vedrgrende diverse momsforhold
Regnskabsmaessig radgivning vedrgrende byggesager, samt diverse mindre regnskabsmaessig radgivning
* Projektassistance i relation til ny budgetmodel

+ Assistance med en raekke bogfgringsmaessige rutiner samt assistance med korrekt bogfgring af voldgiftssag
herunder moms
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Udfort revision af udvalgte
revisionsomrader



6. Redeggrelse for den udfgrte revision af udvalgte omrader
Til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og Ministeriet

Vi har, i forbindelse med den genneomfcjrtg revision i arets Igb samt til drsafslutningen, bl.a. gennemgdet ... har vi til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen
fglgende vaesentlige regnskabsomrader i arsregnskabet : og Ministeriet mere detaljeret redegjort for de udfgrte
. Regnskabsaflaeggelsesprocessen (pkt. 1.4) ger:]\q/:‘sg‘lggihandlmger og resultatet heraf for udvalgte

« Immaterielle og materielle anlaagsaktiver ® (pkt.3.1)

« Nyt byggeri og indregningen heraf

+  Finansielle anlaegsaktiver (]

« Likvide beholdninger (]

+ Hensatte forpligtelser og langfristet geeld, inkl. kortfristet del ()

« Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ()

«  Feriepengeforpligtelse ® (pkt. 3.2)

« Indtaegter (finanslovsindtaegter inkl. forudbetalt tilskud fra staten) ()

+ Gager og Ignninger ® (pkt.4)

+  Bygningsdrift ()

«  @vrig drift (]

«  Eksternt finasierede projekter (pkt. 2.5)
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Bilag
Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollatet

Vi har i revisortjeklisten anfgrt anbefalinger til de samme omrader som i 2018

Institutionsnr.: 340401
Institutionens navn: Professionshg@jskolen Absalon
Regnskabsar: 2019

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes kontrol af arsrapporter for Erhvervsakademler og Professionshgjskoler. Styrelsen
anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statlstlske formal. Den egentlige kontrol baseres ikke pd besvarelsen af tjeklisten, men pa en
gennemgang af arsrapporter og revisionsprotokollater. Tjeklisten besvarer spgrgsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionsrevisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten indarbejdes i re-visionsprotokollatet til &rsrapporten og indgar i den fortlgbende
paginering. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannelses- og Forskningsministeriet af revisors besvarelse af
revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan vaere baseret pa stikprgvevise unders;ztgelser vedrgrende de pageaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af
mere overordnede vurderinger af forholdene. Revisionen udfgres ikke med henblik pa at afgive saerskilte konklusioner om enkeltstaende forhold i regnskabsaflaaggelsen eller
om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfgres med seerlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende bemaerkninger i reV|S|onspategn|ngen Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke
treede i stedet for revisors omtale i revisionsprotokollen af den udfgrte revision og konklusion vedrgrende risikoomraderne, jf. § 20 lovbekendtggrelse nr. 1287 af 20. novem-
ber 2018 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisorloven), Bekendtggrelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved profes-
sionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen, samt Standard for offentlig revision (SOR).

Oplysning om revisors pategning pa regnskabet:

"Blank” pategning X

Forbehold

Supplerende oplysninger
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o Kritiske
m Revisortjekliste prlc-)\:ir(lcfl: at bel_naerk-
ninger
- Har revisionen givet anledning til kritiske bemaerkninger eller
vaesentlige anbefalinger vedrgrende:
_ Overordnede kommentarer og risikofaktorer
_ Opf_ﬂl_gning pd bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars 1.3
revisionsprotokollat
_ Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af &rsregnskabet og/eller
forvaltningen
“Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv.
_ Finansiel revision
_ Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og 1.4
regnskabsaflaeggelse
“ Den generelle it-sikkerhed p8 det administrative omrade 2.3
“ Statstilskud
“ Andre vaesentlige omrader
_ Juridisk-kritisk revision
“ Juridisk-kritisk revision, generelt 4
“ Gennemfgrelse af indkgb 4.1
“ Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner 4
“ Gennemfgrelse af salg 2.4
_ Forvaltningsrevision
“ Forvaltningsrevision, generelt 4
“ Aktivitets- og ressourcestyring
“ M3l- og resultatstyring, resultatlgn 4.2
“ Mal- og resultatstyring, andre omrader 4.2
“ Styring af offentligt indkgb 4.1
“ Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter 2.6
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7. Erkleering

Med henvisning til lovgivhingen og bekendtggrelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved professionshgjskoler for videregaende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens habilitetskrav,
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

. at vi ikke under vores revision er blevet bekendt med, at statstilskuddet ikke er anvendt i overensstemmelse
med de givne vilkar, og

. at vi ikke under vores revision er blevet bekendt med, at refusion og tilskudsgrundlaget ikke er opgjort i
overensstemmelse med gaeldende regler.
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8. Underskriftsside

Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 31. marts 2020

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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rektor professionshgjskoledirektgr
Bestyrelse
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Notat om revisionsprotokollat til arsrapport
2019

Campus Sore

@konomiafdelingen

Institutionsrevisor har aflagt protokollat for arsrapporten for 2019 med en revisionspateg- Udarbejdet af: anno
ning uden forbehold, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

Hovedobservationer i protokollatet
Protokollatet har felgende hovedobservationer:

e Aretsresultat: Arets resultat pa 48,8 mio.kr. er 57,3 mio.kr. hajere end oprindeligt
budgetteret, jf. budget 2019, og er dermed hgjere end forventet. Forskydningen
skyldes primeert stigning i indtaegter, herunder bevillinger af engangskarakter bevil-
liget ultimo 2019 pa 35,6 mio.kr.

e Eksternt finansierede projekter: Revisor anbefaler, at Absalon udarbejder en
struktureret forretningsgangsbeskrivelse, hvor processen, risici og kontroller er be-
skrevet, og at denne implementeres.

e Standarder for Offentlig Revision (SOR): Revisionen har ikke givet anledning til
vaesentlige bemaerkninger. Revisor vil dog anbefale, at Absalon fortsaetter sit arbej-
de med at implementere en ny budgetmodel og @ge compliance, digitalisering og
transparens. Revisor vil falge Absalons arbejde.

e Byggeri: Absalon hari 2019 investeret i alt 145,7 mio.kr. i campusbyggerier. | byg-
gerieti Slagelse er der til og med 2019 anvendt ca. 156,3 mio.kr. af en samlet entre-
prisesum pd 328 mio.kr. Voldgiftssagen vedrgrende Campus Roskilde er afsluttet
med en kompensation pa 4,0 mio.kr. med en positiv resultateffekt pa 3,2 mio.kr.

e Regnskabsafslutningsproces: Revisor anbefaler, at Absalon med afsaet i tidligere
ars modenhedsvurdering felger teettere op p3, at periodeafslutningsprocesserne
gennemfgres og dokumenteres, samt at ressourcerne og kompetencerne vurderes.

Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger
Revisor har som led i deres revision fulgt op pa revisionsbemaerkningerne fra 2018 og kon-
stateret, at 7 ud af 8 observationer fortsat er abne. Der er ikke konstateret nye punkter.

Det er revisors vurdering, at de basale regnskabsafslutnings- og styringsprocesser ikke i til-
straekkeligt omfang har kunnet falge med den udvikling, der har vaeret i Absalon.

Punkter der kraever ledelsens bevagenhed
Revisor har risikovurderet arsrapporten og anvendt tre kategorier, der har betydning for le-
delsens vurdering:

e Rad: Risiko, der har vaesentlig betydning for vurdering af arsrapporten og krzever le-
delsens bevagenhed

e  Gul: Ingen vaesentlige kommentarer, men med anbefalinger eller observationer, der
har ledelsens bevagenhed, for at imedeqa risici eller omrader/oplysninger, som bar
have bestyrelsens opmarksomhed

e  Gren: Ingen vaesentlige eller kritiske kommentarer
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Der eringen risici af vaesentlig betydning for arsrapporten, dvs. ingen i red kategori. Falgen-
de punkter er kategoriseret som gule punkter, der kraever ledelsens bevagenhed:

Afsnit 1.3 Forretningsgange og compliance

Afsnit 1.4 Regnskabsaflaeggelsesproces — Ressourcer og kompetencer

Afsnit 2.4 Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed) — Forretningsgange
og det akkumulerede resultat

Afsnit 2.5 Eksternt finansierede projekter — Forretningsgange og indregningen af
igangveerende projekter

Afsnit 2.6 Igangvaerende byggeri og indregningen heraf — Forretningsgange og
veerdiansattelse

Afsnit 4. Len og ansaettelsesmaessige dispositioner — Etablerede forretningsgange
understetter at lenninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende regler og
praksis

Afsnit 4.1 Styring af offentlige indkeb — Overordnede principper understatter en
god styring af indkeb

Absalons bemaerkninger til revisionsprotokollatet
Absalon tager revisionsprotokollatet til efterretning.

Absalon er i gang med en omfattende udvikling af skonomifunktionen med fokus pa at styr-
ke forretningsgange og kontroller. Denne udviklingsproces er ikke gengivet i revisionspro-
tokollatet. Den omfattende udvikling har i et vist omfang haft betydning for den daglige
drift, men det er ledelsens vurdering, at Absalon i det vaesentlige har en skonomifunktion,
hvor afvejningen af risici og indsats er fornuftig set i lyset af behovet for at investere i udvik-
lingen af systemer og processer og de tilstedevaerende ressourcer.
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Punkt 6: Godkendelse af statusredeggrelse 2019 ift. strategisk rammekontrakt

1.1

1.2

Statusredegorelse 2019 ift. strategisk rammekontrakt

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender Statusredegerelse 2019 og de foresldende justeringer i
handleplanen.

Sagsfremstilling

Professionshajskolen Absalon har indgaet “Strategisk rammekontrakt 2018-2021" med Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Den strategiske rammkontrakt fastlaegger de strategiske mal for Absalon i
perioden:

e  Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i

Professionshgjskolen Absalons daekningsomrade

e Strategisk mal 2: De studerende opndr et hgjt leringsudbytte

e Strategisk mal 3: Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

e  Strategisk mal 4: Hajere gennemfersel pa uddannelserne

I tilknytning til den strategiske rammekontrakt er der udarbejdet en handleplan med specifikke mal og
indsatser for hvert af arene i perioden 2018-2021, ligesom der er fastsat konkrete indikatorer (data),
der skal udgere grundlaget for at felge indsatserne og malopfyldelsen.

Statusredegeorelse

Hvert ar skal institutionerne gere status pa malopfyldelsen med en “Statusredegerelse”. De arlige sta-
tusredegarelser indsendes til Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstette og er saledes de laben-
de afrapporteringer til ministeriet af institutionernes arbejde med at realisere de strategiske mal i
rammekontrakten.

Arets statusredegerelse skal indeholde afrapportering p& de indsatser fra handleplanen, der er sat til
at skulle forega i 2019. Det er derfor handleplanen, der seetter rammen for hvilke omrader, der adres-
seres i statusredegerelsen. Derudover skal der vedlaegges dokumentation i form af de data, derer
navnt i den strategiske rammekontrakt. Den samlede afrapportering til styrelsen bestar saledes af
statusredegerelsen samt slides med de aftalte data.

Justeringer af handleplanen

Det er aftalt med Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte, at handleplanen gennemgas i for-
bindelse med Statusredeggrelse 2019 og evt. opdateres ved at tilfgje nye relevante mal, lukke opfyld-
te mal eller justere formuleringen af konkrete mal. Det foreslas, at Absalon i dialogen med styrelsen
herom laegger op til, at der indfgjes nye mal vedr. opstart af diplomingenigruddannelsen i maskintek-
nologi i Kalundborg og vedr. det strategiske projekt om studieengagement. Derudover at det tilfgjes,
at der ogsa males pa studieengagement i 2021. Det foreslas endvidere, at felgende mal lukkes da ind-
satsen er afsluttet: Opstart af uddannelsesstation for bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg og Absa-
lon E-projektet (sendret fra selvstaendigt projekt til indsatser i uddannelserne).

Endelig afrapportering 2021

Den endelige afrapportering ift. hele perioden for rammekontrakten 2018-2021 sker ved udgangen af
2021, og det er den endelige afrapportering i 2021, der danner grundlag for ministeriets vurdering af
den samlede malopfyldelse i perioden. Som led i bevillingssystemet for de videregdende uddannelses-
institutioner genfastsaettes 5 pct. af grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter.
Viderefgrelsen af de 5 pct. af grundtilskuddet vil vaere afhaengigt af en overordnet vurdering af den
samlede malopfyldelse af kontrakterne.
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1.3 Proces og kommunikation

Statusredegerelsen og de tilknyttede data skal indsendes til Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstgtte sammen med Absalons arsrapport i april.

Statusredegerelsen offentliggeres pa Absalons hjemmeside.

1.4 Bilag
Bilag 1 Statusredegerelse 2019
Bilag 2 Bilag til Statusredegerelse 2019
Bilag 3 Strategisk rammekontrakt 2018-2021
Bilag 4 Handleplan i tilknytning til Strategisk rammekontrakt
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Beslutning for Punkt 6: Godkendelse af statusredeggrelse
2019 ift. strategisk rammekontrakt

Bestyrelsen godkendte Statusredegarelse 2019 og de foreslaede justeringer i
handleplanen.
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Statusredegorelse 2019

for Professionshgjskolen Absalons
strategiske rammekontrakt 2018-2021

Statusredegorelsen og den ajourferte handlingsplan dokumenterer institu-
tionens arbejde med at realisere malene i den strategiske rammekontrakt.

Professionshgjskolen Absalon har falgende mal i kontraktperioden 2018-2021:

1. Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons deekningsomrade

2. De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte

Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

4. Hgjere gennemforsel pa uddannelserne
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Professionshgjskolen Absalons statusredegorelse 2019, af [dato]

Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompeten-
cer i Professionshgjskolen Absalons dzekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter ar-
bejdsmarkedsbehovet, ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer
og ved at udbyde og malrette uddannelser til studerende bosat i Region Sjelland.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Absalon har ogsa i 2019 arbejdet aktivt og malrettet med at tilpasse sit udbud af uddan-
nelser til regionens behov for arbejdskraft. Den lobende tilpasning sker ved:
1) Op- eller nedjusteringer i antallet af uddannelsespladser.
2) Nye udbud eller justeringer i den geografiske tilstedeverelse.
3) Indholdsmessig tilpasning af de enkelte uddannelser ift. kompetenceefterspargslen
4) Intensivering af rekrutteringsindsatsen til uddannelser.

Tilpasningerne sker pa baggrund af labende og grundige vurderinger af arbejdsmarkeds-
situationen og efterspergslen bl.a. med udgangspunkt i arbejdsmarkedsbalancen, dimit-
tendledighed og andre relevante data. Endvidere sker tilpasningerne i en meget teet dia-
log med de aftagende virksomheder om deres kompetencebehov og udviklingen heri
samt om deres muligheder for at understgtte uddannelsesmiljoet og praktikken.

Arbejdsmarkedsbalance, regional forankring og ledighed

Af hensyn til mulighederne for at forsyne det regionale arbejdsmarked med relevante
kompetencer er det Absalons ambition, at s& mange af de studerende som muligt er bosat
iregionen. Andelen af studerende, der er bosat i regionen er steget fra 73 pct. (baseline)
12017 og 75 pct. i 2018 til nu 76 pct. (2019).

Generelt er der en lavere lokal forankring pa uddannelser, der udbydes som e-lering.
Absalon foretog i 2018 en konvertering af en rakke e-laeringspladser til ordinaere uddan-
nelsespladser med virkning fra optaget i 2019 som forventes at have haft en positiv effekt
pé den regionale forankring.

Uddannelser som pedagog, sygeplejerske, ergoterapeut, laerer, bioanalytiker og socialra-
dgiver har alle en hgj andel af studerende fra regionen med andele pa mellem 70 og 89
pct. Den hgje regionale forankring pa disse uddannelser er meget positiv i relation til, at
der i arbejdsmarkedsbalancen meldes om mangel pé arbejdskraft eller gode jobmulighe-
der pé disse omréader.

Leisure Management treekker gennemsnittet ned med en lav andel af studerende med
bopal i regionen pa 33 pct. i 2019. Den lave andel skyldes, at Absalon har landets eneste
udbud af uddannelsen.

I forhold til ledighedstallene har Absalon serligt fokus pa fire uddannelser: Administra-
tionsbachelor, Leisure Management, Bioanalytiker samt Ernaring og Sundhed fordi alle
har hgje dimittendledigheder (4.-7. kvartal) pa over 10 pct.

Dimittendledigheden for bioanalytikere er efter at have veret lav i flere ar steget til 11
pct. Der har veeret ansaettelsesstop pé de fleste sygehuse i regionen og i efterdret 2018 var
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specielt Sjellands Universitetshospital ramt af besparelser og afskedigelser med stor ef-
fekt langt ind i 2019. Samtidig er skal det dog naevnes, at populationen er lille og udsvin-
gene derfor storre.

Leisure Managements dimittendledighed er pé 12 pct., hvilket er en stigning ift. ledighe-
den pé 7 pct. 12018 og 9 pct. i 2016 (baseline). Som folge af de mindre dimittendérgange
er det et relativt lille antal studerende, der medvirker til, at ledigheden svinger omkring
de 10 pct. For at oge dimittendernes beskaftigelsesmuligheder er der i 2019 andret i stu-
dieordningen med et hgjere fokus pa employability og praksisnerhed. Samtidig er ud-
dannelsen i tettere kontakt med aftagerfeltet og har fokus pa at generere flere praktik-
pladser i regionen, hvilket gger kendskabet til uddannelsens og dimittendernes kvalite-
ter.

Administrationsbacheloruddannelsens ledighed pa 12 pct. (4.-7. kvartal) er forholdsvis
hgj. Da uddannelsen er ny, er det farste gang, at 4.-7. kvartalsledigheden opggres. Ledig-
heden tilskrives for en stor dels vedkommende, at uddannelsen er ny og dimittenderne
endnu ret ukendte pa det regionale arbejdsmarked. Absalon vurderer dog fortsat, at der
er potentiale bl.a. pga. udflytningen af arbejdspladser de kommende ar. Derudover har
Absalon stort fokus péa at age kendskabet til uddannelsen og dimittenderne.

Dimittendledigheden pé ernzring og sundhedsuddannelsen er med 12 pct. fortsat hgj
men er dog faldet veesentligt fra 21 pct. siden 2016 (baseline). Absalons udbud er bl.a. pa
baggrund af den hgje ledighed neddimensioneret over to omgange — farst i 2014 hvor
uddannelsen blev neddimensioneret med 60 pladser over en firedrig periode til 196 plad-
ser og senest med Absalons neddimensionering til 80 pladser fra sommeroptaget i 2019.

Absalon har tilsvarende stor opmaerksomhed pa uddannelser med lavledighed og mangel
pé arbejdskraft — bl.a. sygeplejersker og laerere — hvor der er fokus pé at gge antallet af
dimittender.

Konkrete tilpasninger i uddannelsesudbuddet
Absalon har ogsé i 2019 justeret sit udbud og optag som tilpasning til regionens behov:

Sygeplejerskeuddannelsen: Manglen pa sygeplejersker i regionen er fortsat stor, hvilket
bekraftes bade af at der ingen dimittendledighed er og af arbejdsmarkedsbalancen, der
konstaterer mangel pa arbejdskraft. Absalon ggede sit udbud i studiedret 2017-2018 med
100 pladser og igen i studiedret 2019-20 med 30 pladser.

Der blev i 2018 etableret et nyt udbud af uddannelsen i Holbak i teet samarbejde med
Holbaek Sygehus og der startede et fuldt hold med 31 studerende til studiestart i 2018.
Det hgje ansegertal blev fastholdt i 2019, hvor der startede ogsa startede et fuldt hold.
Efter opstartsaret er uddannelsen i Holbaek overgéet til at veere en del af Absalons gene-
relle markedsfering af sygeplejerskeuddannelsen. Holbaek Kommune har ogsa — i sam-
arbejde med Absalon - markedsfort uddannelsen via sociale medier. Uddannelsen er flyt-
tet med Holbaek Uddannelsescenter (HSUC) til nye og sterre lokaler i byen, men stadig i
teet neerhed af sygehuset.

Det var, jf. handleplanen, planlagt i 2019 at indhente udsagn fra 6 aftagerreprasentanter,
som Absalon har samarbejdet med ved etablering af uddannelserne. Denne undersggelse
er pa grund af travlhed med institutionsakkreditering i Absalons kvalitetsafdeling ud-
skudt til 1. kvartal 2020.
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Leereruddannelsen: Manglen pa uddannede laerere i regionen kombineret med et falden-
de ansggertal til uddannelsen pa landsplan gar, at Absalon har fokus pa at tiltraekke stu-
derende gennem udbud af nye profiler og udbudsformer. Absalons skolebaserede lerer-
uddannelse samt serlige leereruddannelsesprofiler skal understotte rekrutteringen til lee-
reruddannelsen. Sa pa trods af det faldende ansogertal pa landsplan er antallet af ansg-
gere til Absalons leereruddannelse stigende og udgjorde i 2019 361 ansggere.

Bioanalytikeruddannelsen: Bioanalytikeruddannelsen blev startet op i Kalundborg som
uddannelsesstation i 2018. Absalon sogte og fik godkendt konvertering til permanent ud-
bud i 2019. Der var god sggning til uddannelsen ogsa i 2019 og der startede fuldt hold
med 20 studerende. Der er endnu ikke udbudt efter- og videreuddannelsesaktiviteter pé
omrédet, men i samarbejde med aftagerne overvignes behovet lobende, séledes at efter-
og videreuddannelsesaktiviteter kan igangsattes, nar behovet opstar.

Diplomingenigr i bioteknologi: Absalon er i teet samarbejde med virksomhederne langt
med udbygningen af uddannelsesmiljget i Kalundborg. Diplomingenigruddannelsen i bi-
oteknologi optog for tredje gang studerende i 2019. Mélrettede rekrutteringsinitiativer
bidrog til et klart gget optag af studerende i forhold til 2018. Det taette samarbejde med
aftagerne er fortsat i 2019 og de forste efter- og videreuddannelsesaktiviteter er gennem-
fort med succes i efteraret 2019.

Der var planlagt uddannelsesaudit af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi til gen-
nemforelse i 2020. Denne uddannelsesaudit er imidlertid fremrykket og er gennemfort i
2019 med serlig fokus pé kvalitet og videngrundlag. Konklusioner fra den gennemforte
audit kan rekvireres hos Absalon.

Diplomingenigr i maskinteknologi: Manglen pa ingenigruddannelser - og et smalt udbud
af tekniske uddannelser generelt - har igennem mange ar vearet et stort problem for ar-
bejdsmarkedet i regionen. I Kalundborg oplever virksomhederne store rekrutteringspro-
blemer. Derfor har Absalon sggt og i 2019 opndet godkendelse til at udbyde diplominge-
nigruddannelse i maskinteknologi i Kalundborg. Absalon forbereder udbud af uddannel-
sen fra studiestart i 2020, ligesom markedsfeoringen af uddannelen er padbegyndt med
henblik pa at sikre en god segning til uddannelsens forste optag.

Socialrddgiveruddannelsen: Absalon dbnede udbud af socialrddgiveruddannelsen i Sla-
gelse i 2017 og har siden haft fokus pé at udvikle og konsolidere uddannelsen i taet sam-
arbejde med aftagerne. Der er indgaet aftaler om samarbejde med Slagelse kommune pa
de relevante socialfaglige omréder. Der er ligeledes indgaet aftale om samarbejde med
Frivillighedscentret i Slagelse. Samarbejdet med de forskellige aftagere skaber mulighed
for, at de studerende kommer ud pa besgg pa socialradgiverarbejdspladser og far viden
fra praktikere om arbejdsfeltet, og de oplever hvordan socialt arbejde i praksis udferes
pa forskellige arbejdspladser.

Der pr. december 2019 er tilknyttet 7 undervisere og 1 uddannelsesleder til udbuddet og
flere timelzrere. Tre af de syv undervisere pa udbuddet er tilknyttet forskningsaktivite-
ter. Samtlige adjunkter pd uddannelsen vil i lebet af 2020 og 2021 blive involveret i forsk-
ningsaktiviteter.

Det var, jf. handleplanen, planlagt i 2019 at indhente udsagn fra 6 aftagerreprasentanter,
som Absalon har samarbejdet med ved etablering af uddannelserne. Denne undersogelse
er pa grund af travlhed med institutionsakkreditering i Absalons kvalitetsafdeling ud-
skudt til 1. kvartal 2020.
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Vasentlige understottende aktiviteter

Som supplement til en aktiv og malrettet indsats ift. kontinuerligt at tilpasse udbuddet
til det regionale behov arbejder Absalon ogsa med at sikre et tilstraekkeligt, kompetent og
oplyst ansegerfelt til uddannelserne.

Gennem information, brobygning og samarbejde med aftagere seger Absalon dels at gge
sogningen til uddannelser pa omréader, der oplever mangel pa arbejdskraft, dels at styrke
kvaliteten af ansggerfeltet pa udvalgte omrader. Absalon har over de sidste to ar udviklet
informationen om grunduddannelserne fra en bred og generel information til en mere
uddannelsesspecifik og geografisk mélrettet information.

Der er gennemfert informationskampagner for alle Absalons uddannelser bl.a. i forbin-
delse med Abent Hus. Absalon anvender identifikationsbaret video og fotocases pa soci-
ale medier, outdoor, indoor, plakater pa gymnasier og lokale ugeaviser. P4 de uddannel-
ser, hvor der har vaeret behov for en ekstraordinaer indsats — f.eks. diplomingenigr i bio-
teknologi, leereruddannelsen og Leisure Mangagement - er indsatsen udvidet med serli-
ge events og tiltag som f.eks. fodspor p& hovedgade, facebook-live spargetime mv.

Brobygningsindsats

Absalon har siden slutningen af 2017 haft en seerlig brobygningsindsats, der bl.a. betyder,
at nuvaerende studerende mgder potentielt kommende studerende pa ungdomsuddan-
nelser, uddannelsesmesser, ved lokale byevents samt som ”Studerende for en dag” mv.

Brobygningen varetages af et korps af ambassadgrer bestaende af ca. 45 studerende fra
Absalons 11 forskellige grunduddannelser og forskellige campusser. Ambassadererne er
stolte studerende, der har indgdende kendskab til egen uddannelse, faglighed og jobmu-
ligheder. Herudover har de kendskab til Absalons gvrige grunduddannelser, saledes at
de kan fortaelle om alle mulighederne pa Absalon med udgangspunkt i de forskellige ud-
dannelsesfortallinger. Brobygningen var i 2019 tilstede med stand eller oplag pa knapt
40 ungdomsuddannelser, VUC og SOSU-skoler, havde 8 besag pa Campus Roskilde og
deltog i 17 uddannelsesmesser og lokale events.

Konceptet "Studerende for en dag” varetages ogsa af studenterambassadgrerne og er en
unik mulighed for potentielle studerende, der kan opleve en dag pé et campus og fa en
1:1 dialog med en nuverende studerende.

Samarbejde med RUC og Zealand

Samarbejdet mellem Absalon, Zealand og RUC er fortsat udviklet i 2019. De videregaen-
de uddannelser i Region Sjelland har mange feelles interesser og serligt det faelles arbej-
de med at markedsfere uddannelser og rekruttere studerende har veret i fokus i samar-
bejdet i 2019.

RUC, Zealand og Absalon har vedtaget en ambition om, at det felles arbejde skal med-
virke til at lofte uddannelsesniveauet i Region Sjlland. Der er i samarbejdet udviklet
fzelles kampagnemateriale, der anvendes til institutionernes arrangementer som Abent
Hus mv. Den forste felles karrieredag mellem RUC, Zealand og Absalon blev udviklet i
2019 og afholdt primo 2020. Der er ogsa ultimo 2019 og primo 2020 lavet fzlles annon-
cering i sjellandske medier for omtale af de tre institutioners uddannelsestilbud.
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Absalon har sammen RUC, Zealand og DTU endvidere indgaet i samarbejdet ViiRS —
Viden der styrker virksomheder i Region Sjzlland. — der har givet regionens virksomhe-
der én samlet indgang til den forskningsbarede viden, der findes hos de fire institutioner.

Absalon, RUC og Zealand igangsetter endvidere et to-arigt projekt "Det dobbelte lae-
ringsfeellesskab”, der skal skabe et kompetenceudviklingsforlgb til uddannelsesinstitu-
tionernes undervisere om brugen af digitale leeringsteknologier i undervisningen og som
kleeder underviserne pa til at integrere teknologierne i undervisningen pa en méade, sa de
studerendes laering styrkes. Projektet bygges op omkring to laeringsfeellesskaber. Det ene
er knyttet til undervisernes daglige praksis pa egen uddannelsesinstitution, og det andet
er koblet til en felles online samarbejdsplatform, der gar pa tvears af de tre institutioner.
Det bliver dermed muligt for underviserne at dele viden og erfaringer pé tveers.

Efter- og videreuddannelse

Den overordnede ambition for Absalons EVU vakstplan 2018-2020 er at arbejde for at
blive den foretrukne udviklingspartner i Region Sjelland og samtidig age omsatningen
for EVU-aktiviteterne med ca. 40 pct. i forhold til 2017. Efter en vaekst i omsaetningen i
2018 pa ca. 25 pct. lykkedes det i 2019, at gge omsatningen nu med 13 pct. Med en sam-
let vaekst i EVU-omsatningen pa 41 pct. er vaeekstplanens omsatningsmal dermed opfyldt
et ar for tid.

Vaksten har iser veeret drevet af en vakst pa det paeedagogiske og det ledelsesfaglige om-
rade, som begge er veletablerede omrader. Dertil kommer en markant vaekst, fra et lavt
udgangspunkt, pa bade det social- og sundhedsfaglige omréde samt engineering, som i
efteraret 2019 fik den farste EVU-aktivitet.

Andringer
Ikke relevant. Der er dog endringer i handleplanen for arene 2020 og 2021, jf. den revi-
derede handleplan.
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
o Bilag 1: Regional arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser.

e Bilag 2: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.

e Bilag 3: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalons studerende bo-
sat i regionen.
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Strategisk mal 2
De studerende opnar et hgjt lzeringsudbytte

Absalon vil opné dette mél ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forvent-
ningsafstemning, gge studieintensiteten og forbedre studiemiljeerne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Med visionen om fremragende uddannelser har Absalon et strategisk forankret og fler-
arigt fokus pa at styrke kvaliteten af uddannelserne yderligere. Absalon arbejder med en
grundig arsstatusproces, der med systematiske data pa udvalgte nggletal sikrer grundig
overvagning af kvaliteten i hver enkelt uddannelse.

Kvalitetsmélingen er kilde til flere af rammekontraktens indikatorer pa dette omrade.
Der er ikke gennemfort Kvalitetsmaling i 2019, sd vurderingen af det strategiske mal ba-
seres pa data fra Absalons undervisningsevalueringssystem, som ogsé Absalons rsstatus
bl.a. baseres pa.

Studieintensitet, kvalitet og forventningsafstemning

I de studerendes vurdering af kvaliteten af deres uddannelse 13 i Absalon i 2018 over
landsgennemsnittet. Denne sammenligning i forhold til landsgennemsnittet er ikke mu-
lig for 2019. Men Absalons egen undervisningsevaluering viser, at de studerendes vurde-
ring af kvaliteten i Absalon samlet set fortsat ligger pa samme positive niveau i 2019.

Set pd uddannelsesniveau er der lidt forskel mellem uddannelserne i, hvordan de stude-
rendes vurdering af kvaliteten har udviklet sig siden 2018. Fglgende uddannelser har en
meget markant positiv udvikling i de studerendes vurdering af kvaliteten fra 2018 til
2019: Bioanalytiker, Diplomingenigr i bioteknologi og Ergoterapeut. Pa socialradgiver-
uddannelsen og administrationsbacheloruddannelsen er de studerendes vurdering af
kvaliteten faldet markant med 12 pct. point, hvorfor Absalon i bl.a. &rsstatus har fokus pé
indsatser, der kan rette op herpa.

Det er afgarende for studieintensitet og laeringsudbytte, at de studerende ved, hvad der
forventes af dem pd uddannelsen. Derfor er det rigtig positivt, at indsatsen for sikre en
tydeligere forventningsafstemning med de studerende pé flere af uddannelserne har givet
resultater. Flere studerende vurderer i 2019 (64 pct.), at det fra starten af forlgbet var
klart, hvilken indsats der forventedes af dem end det var tilfeeldet i 2018 (61 pct.). Det er
isaer positivt, at det er lykkedes at have niveauet vaesentligt pd uddannelser som i 2018
14 lavt - f.eks. bioanalytikeruddannelsen, leisure managementuddannelsen, ernaring og
sundhedsuddannelsen samt socialrddgiveruddannelsen.

Absalon har stor fokus pa at ege de studerendes studieintensitet for derigennem at age
leeringsudbyttet. Absalons egne opggerelser pa baggrund af Absalons undervisningsevalu-
eringssystem viser, at de studerendes studieintensitet er steget fra 2018 til 2019. Der er
dog fortsat flere af Absalons uddannelser, hvor studieintensiteten er under 37 timer
ugentligt, hvorfor der er fokus pa indsatser, der kan age studieintensiteten. Der redegares
narmere for indsatser nedenfor.

Vaesentlige understottende aktiviteter
Arsstatus, der gennemfores i alle centre og afdelinger, danner grundlag for prioritering
og styring af indsatser. For hver enkelt grunduddannelse gores der arligt status pa ud-
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dannelseskvaliteten, studieintensitet mv. og der identificeres indsatsomrader i alle centre
og pa alle uddannelser, der skal lafte uddannelseskvaliteten og leeringsudbyttet. Indsat-
serne folges ngje gennem aret via detaljeret opfelgning i portefoljeskemaer for hvert cen-
ter.

Der arbejdes med savel indsatser i de enkelte uddannelser som med indsatser, der gar pa
tveers af Absalons uddannelser med det mal fortsat at udvikle kvaliteten af uddannelserne
og de studerendes udbytte af undervisningen.

Indsatserne har pa uddannelsesniveau bl.a. fokus pa
e  bedre forventningsafstemning med de studerende om indsats og leeringsudbytte
e at gge de studerendes arbejdsindsats og studieintensitet
e  bedre faglige miljoer og studiemiljoer

Strategisk projekt om studieengagement

Absalon har igangsat et storre tvaergaende projekt for at gge de studerendes studieenga-
gementet. Projektet saetter fokus pa, hvordan vi som uddannelsesinstitution kan gge de
studerendes studieengagement og dermed gge laeringsudbyttet og mindske frafaldet.

Projektet blev forberedt og igangsat i 2018. I 2019 har Absalon som grundlag for arbejdet
gennemfort en afdeekning af forskningen om studieengagement. Absalon har fastlagt
nogle overordnede og hgje ambitioner for arbejdet med studieengagement og effekten pa
leeringsudbytte, studieintensitet og frafald. Ambitionerne er formuleret af Absalons di-
rektion og ledergruppe samt godkendt af Absalons bestyrelse.

I 2019 er der gennemfort to afprevningsforleb i hhv. peedagoguddannelsen med fokus pa
at gge de studerendes studieintensitet og fysioterapeutuddannelsen med fokus pa oget
fastholdelse. Derudover er der i 2019 i samarbejde med Studenterrddgivningen gennem-
fort Studietjek af studiemiljget pa leereruddannelsen og pa ernerings- og sundhedsud-
dannelsen. Indsatserne har givet nyttig viden om de studerendes studieengagement og
metoder til at tilga arbejdet med studieengagement. Indsatserne fortsatter i 2020.

Indsatser i de enkelte uddannelser

Nedenfor er beskrevet eksempler pa konkrete indsatser fra dels det strategiske projekt
om studieengagement, dels indsatser i de enkelte uddannelser. Flere af eksemplerne kan
genfindes under strategisk mél 4 om hgjere gennemforelse pd uddannelserne, idet der er
en taet sammenhang mellem indsatser, der har positiv effekt pa laeringsudbyttet og pa de
studerendes gennemforelse.

Ernaerings- og Sundhedsuddannelsen: Studietjek i samarbejde med Studenterradgivnin-
gen pa ernerings- og sundhedsuddannelsen viste bl.a. et behov for a&endringer i maden,
hvorpé uddannelsen arbejder med studiegrupper, hvilket er ivaerksat, samt behov for an-
dringer i forhold til, hvordan de farste 2 studiear fagdidaktisk er sammensat. Dette er
under justering inden for rammen af den nye studieordning. Derudover er der i samar-
bejde med Studenterradgivningen igangsat en indsats for at understotte studerende pa
uddannelsens forste ar, herunder serligt studerende fra uddannelsesfremmede hjem.

Padagoguddannelsen: Uddannelsen har som en del af "National handleplan for pzda-
goguddannelsen” udviklet og implementeret en rekke indsatser, herunder f.eks. mgde-
pligt pa forste del af uddannelsen, bedre facilitering af fuldtidsstudieuger, udvikling af de
studerendes studiekompetencer og bedre udbytte af studiedagene i forbindelse med
praktikken.
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Som led i det strategiske projekt Studieengagement har uddannelsen afprovet forskellige
muligheder for at understotte en fuldtidsuge effektivt. De forelabige erfaringer viser bl.a.,
at det systematiske fokus pé fuldtidsstudie og de studerendes arbejde med ugeskemaet
har en positiv effekt pa studieintensiteten.

Leereruddannelsen: Introforlgbet til campus og til livet som studerende pa en viderega-
ende uddannelse er i 2019 justeret ift. aktiviteter rettet mod det faglige og det studieso-
ciale miljo. Tutorer fungerer nu som kontaktpersoner hele det forste &r, og kommer lg-
bende ind pa holdene for at stgtte nye studerendes opstart.

Socialradgiveruddannelsen: Der er i 2019 arbejdet med mere systematisk feedback, der
har som mal at styrke de studerendes laering og studieengagement. Der arbejdes med nye
former for feedback og der er udviklet to digitale platforme: En til de studerende, som
skal skabe en bedre forstaelse og forventningsafstemning ift. feedback pa uddannelsen
og en til underviserne, som skaber fzlles forstdelse og er en veerktgjskasse i udviklingen
af feedback pa uddannelsen.

Leisure Managementuddannelsen: For at gge studieintensiteten har uddannelsen ivaerk-
sat en indsats for mere engagerende undervisningsformer med mere case-arbejde og bed-
re feedback mellem underviser og studerende og de studerende imellem. Derudover er
forventningerne til de studerende blevet tydeliggjort i undervisningen og semesterpla-
nen. Ny pregveform vil indebare, at de studerende pa 1. og 2. semester skal aflevere flere
delopgaver i stedet for én afsluttende opgave sidst pd semesteret. Dette vil gge de
studerendes studieaktivitet, deltagelse i undervisningen og laeringsudbyttet.

Diplomingenigr i bioteknologi: Uddannelsen har udvidet den ugentlige studiecafé, sd den
daekker flere fagligheder, flere kurser og flere undervisere. Der gives mere lobende feed-
back til de studerende i form af obligatoriske aktiviteter og der er indfert medepligt pa
visse elementer i uddannelsen.

Bioanalytiker: Absalon har indfert fast bemanding i Kalundborg, hvilket har gjort det
nemmere for de studerende at fa kontakt til en underviser. Der laves en oversigt over de
enkelte semestre, si det synliggores, hvor man kan fa forskellige former for feedback. Der
arbejdes derudover pa sikre en bedre opfelgning pa studerende, nér de er ude i klinik,
f.eks. gennem et besog hos den studerende pé praktikstedet i hhv. 1., 3. og 5. semester.

Attraktive og studieunderstottende campusmiljoer

Absalon igangsatte i 2018 en campusudviklingsplan, der pa tveers af alle campusser og pa
hvert enkelt campus setter fokus pa attraktive studiemiljoer, der kan understotte aget
studieintensitet og bedre lering. Campusudviklingsplanen fastleegger for 2018-2020
konkrete indsatser, der implementeres i forhold til specifikke behov pa hvert enkelt cam-
pus.

Blandt nogle af de indsatser, der er igangsat i 2019 er:
e  En taettere dialog mellem campusledelse og de lokale studenterrad pa alle
campusser for at sikre en lobende udvikling af studiemiljoet og fellesfaciliteter.
P& Campus Naestved har de studerende f.eks. lavet indretningsforslag til
studiemiljget, som der arbejdes videre med. I Sorg og Kalundborg er der lavet
indretning af studielounge og ny fredagscafé.
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e Iforhold til nybyggeriet i Roskilde, Kalundborg og Slagelse har der yderligere
vaeret en ekstraordineer inddragelse af de studerende i forhold til
studenterlounge og fellesfaciliteter i de kommende bygninger.

e Der er udarbejdet forslag til forbedringer i udemiljger i Vordingborg og
Nykebing. Der vil i 2020 blive truffet beslutning om igangsattelse. I de tre
kommende nye campusser indtenkes udemiljaet som en del af helhedsplanen.

e Enindsats for mere synlige og mere tilgaengelige servicefunktioner har bl.a.
udmentet sig i, at der i 2019 er sat i infoskarme op i alle bygninger.

¢ Planlegning af forsog med leengere undervisningsdage og leengere &bent i ser-
vicefunktionerne for at styrke studiemiljget og sikre en mere optimal anvendel-
se af lokaler. I 2020 gennemfores et forsgg med laengere dbent pd Campus
Roskilde

Ud over elementerne i campusudviklingsplanen arbejdes der ogsa serligt med de fysiske
rammer pa campusserne i Slagelse, Roskilde og Kalundborg.

I Slagelse er etableringen af det nye stationsneere campus igangsat og der er gennemfort
en omfattende brugerproces for de mest optimale rammer for studerende og medarbej-
dere. Det nye campus i Slagelse vil bl.a. betyde en markant opgradering af faciliteterne
for de studerende — ikke mindst for de studerende ved ernerings- og sundhedsuddan-
nelsen, nir denne flytter fra Sorg til Slagelse.

I Roskilde er forbedringen af studie- og arbejdsmiljget igangsat med en udbygning af det
eksisterende campus og &ndret disponering af lokalerne.

I Kalundborg fungerer uddannelserne i en midlertidig pavillonlgsning og Absalon forbe-
reder opforelsen af et nyt permanent campus ved station Biotekbyen. Det nye campus i
Kalundborg kommer foruden bioanalytikeruddannelsen og diplomingenigr i bioteknolo-
gi ogsé til at rumme diplomingenier i maskinteknologi, som Absalon udbyder fra 2020.

Andringer
Ikke relevant. Der er dog endringer i handleplanen for arene 2020 og 2021, jf. den revi-
derede handleplan.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne

e Bilag 4: De studerendes vurdering af: "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet sam-
let set er god?”

De studerendes vurdering af studieintensitet

e Bilag 5: Absalons malinger af de studerendes oplevelse af: "Var det fra starten af
forlabet klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”
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Strategisk mal 3
Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljger styrkes

Absalon vil na dette mél gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktivi-
teter og omsatning af bedste viden i uddannelserne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Det er Absalons ambition béde at styrke omfanget af forsknings- og udviklingsaktiviteter
med sterk praksisrelevans samt at styrke centrenes arbejde med at inddrage den bedste
viden fra forskning og praksis i uddannelserne.

Absalon har i 2019 fortsat sin positive udvikling af forskningsomradet med en kraftig
vaekst i bade den eksterne finansiering og dermed i projektomfang samt i antallet af forsk-
ningspublikationer.

Det storre volumen af Absalons forskningsaktiviteter og formidlingen heraf styrker Absa-
lons muligheder for at arbejde med forskningsbaseret udvikling af praksis og af uddan-
nelsernes videngrundlag pa alle relevante fagomrader med en bred involvering af bade
egne medarbejdere og eksterne projektpartnere fra praksis, universiteter mv.

Som led i ambitionerne om at vere en staerk akter inden for forskning og udvikling har
Absalon igen i 2019 gennemfort en systematisk evaluering af egen forsknings- og udvik-
lingsindsats. Endvidere har Uddannelses- og Forskningsministeriet i 2019 gennemfort
en storre evaluering af forsknings- og udviklingsaktiviteterne i den samlede professions-
hgjskolesektor.

Ministeriet konkluderer, at der overordnet har vaeret en meget positiv udvikling af forsk-
nings- og udviklingsomradet i sektoren siden 2013, hvor forskningsomradet lovgivnings-
meessigt blev en del af professionshgjskolernes opgave. Den ministerielle evaluering do-
kumenterer gode fremskridt for de praksisnere forsknings- og udviklingsaktiviteter pa
professionshgjskolerne. I evalueringen peges bl.a. p4 mulighederne for at styrke forsk-
ningssamarbejdet mellem professionshgjskolerne og pa behovet for at styrke profes-
sionshgjskolernes adgang til offentlige forskningsmidler. Absalon arbejder med begge
disse perspektiver bade ift. egen udvikling og som led i sit bidrag til FoU-samarbejdet i
sektoren.

Omseaetning af viden og forskning

Absalon arbejder lgbende pa at styrke videngrundlaget pd uddannelserne, herunder at
fagmiljeerne arbejder systematisk med at inddrage viden fra forskning og praksis i ud-
dannelserne.

Ift. forskningsartikler pa autoritetslisten er Absalons produktion steget fra 2016 (baseli-
ne) til 2018, mens der er sket et mindre fald i produktionen af bager/bogbidrag i perio-
den. Antallet af publikationer pa autoritetsliste forventes ud fra de forelgbige opgerelser
fra UC Viden at veere steget vaesentligt i 2019. Antallet af publikationer pa autoritetslisten
er steget fra 45 1 2016 til 47 i 2018 og forventes i 2019 at vare pa ca. 75 publikationer.
Antallet af gvrige publikationer er steget fra 48 i 2016 til 58 i 2018.
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Udviklingen fra 2016 til 2018 dakker over en meget stor stigning fra 2016 til 2017 hvor-
efter produktionen faldt lidt i fra 2017 til 2018. Det skyldes, at der i 2018 var en priorite-
ring af arbejdet med at oge den eksternt finansierede forskning og udvikling og at fa de
hjemtagne projekter godt i drift. Det vurderes derfor meget positivt, at det er lykkedes at
gge produktionen markant til ca. 75 publikationer i 2019 parallelt med en fortsat veekst i
antallet af eksternt finansierede projekter.

Hvad angér omsatningen af forskning- og udviklingsarbejdet til praksis i laerebeger og
undervisningsmateriale, har produktionen ogsa varet stigende fra 6 lerebgger i 2016
(baseline) til 9 lerebgger i 2018. Hvad angér bidrag til leerebgger er niveauet faldet fra 18
12016 (baseline) til 4 i 2018. Udviklingen fra 2016 til 2018 daekker - ligesom det er tilfzl-
det med publikationer — over en stigning i 2017 og efterfolgende et fald i 2018. Absalon
forventer et lille fald i produktionen af bade laerebager og bidrag til leerebeger i 2019.
Omsetningen af forskningsprojekter i undervisningen sker dog ikke alene gennem lee-
rerbeger, men i hgj grad ogsa direkte i undervisningen via cases, metoder og tendenser
fra praksis.

QOget ekstern finansiering

Absalon arbejder malrettet med at opna en starre ekstern finansieringsandel i forsk-
nings- og udviklingsaktiviteterne. Der er ogsa i 2019 arbejdet pa at geare forskningsmid-
lerne bl.a. ved at styrke de strategiske samarbejder med relevante eksterne forsknings-
miljger og ved at professionalisere ansggningskapaciteten i Absalons organisation.

Indsatsen har resulteret i, at det er lykkedes at gge de eksternt finansierede forsknings-
og udviklingsaktiviteter veesentligt fra 6,7 mio. kr. i 2016 (baseline) til 14,3 mio. kr. i 2018.
Ser man pa den eksterne finansiering ift forskningsbevillingen viser de forelabige opge-
relser for 2019 yderligere en stigning i 2019 til 19,7 mio. kr. Det betyder, at den eksterne
andel gges fra 47 pct. 1 2018 til forventeligt mere end 60 pct. i 2019.

Vasentlige understottende aktiviteter

Absalons processer omkring den interne opfelgning pa indsatser og prioriteringer i forsk-
nings- og udviklingsarbejdet sikrer en hgj grad af kobling mellem malfastsattelse, data
og evaluering. Forskningsmiljgerne evaluerer arligt kvaliteten af FoU-arbejdet ift. Absa-
lons parametre for FoU-kvalitet.

Absalon har for at sikre videnkredsleb og et staerkt, relevant videngrundlag for uddan-
nelserne forankret sine forsknings- og udviklingsaktiviteter i faglige miljoer med samti-
digt ansvar for uddannelsesaktiviteter (grund- samt efter- og videreuddannelse). Alle fag-
miljeer har prioriteret forskningsindsatser med relevans for den pageldende profes-
sionspraksis og -uddannelse. Forskningsmiljgerne evalueres arligt med afsaet i Absalons
strategiske mél for FoU og dermed med fokus pd hovedkategorierne videnskabelig
kvalitet og volumen, praksisrelevans og —impact samt uddannelsesrelevans- og impact.

Det har i 2019 bl.a. vaeret en prioritering at udbygge forskningsfaglig kernebemanding i
alle FoU-miljeer og styrke koblingen mellem forsknings- og uddannelsesfaglig ledelse,
siledes at fagmiljoerne i Absalons centre samlet lgfter den komplekse opgave med
projektdrift, forskningsproduktion og kobling til praksis og uddannelse med hgj kvalitet.

Den overordnede mélseatning og prioriteringsramme fra direktionen er i de faglige mil-
joer yderligere omsat og nedbrudt til konkrete mal (langsigtet og 1-arigt perspektiv) for
det enkelte forskningsmiljg/uddannelsesomréade. Realisering af drets mal monitoreres
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lgbende bade pa samlet organisationsniveau og ift. de enkelte fagmiljger via intern data-
opsamling og analyse.

Der folges systematisk og labende op pa ledelsesniveau ved behov for justering og prio-
ritering af indsatser, sdledes at Absalons malsetninger om fortsat veekst i forskningsak-
tiviteter med hgj videnskabelig kvalitet og steerk omsatning i uddannelse og praksis sik-
res. Ledelsesinformation pa FoU-omradet opsamles i kvartalsvise rapporter til direktion
og centerchefer. Ledelsesinformationen prasenterer nogletal for FoU-omradet med hen-
blik pé etablering af et datainformeret grundlag for beslutninger om Absalons forskning
og udvikling.

Udviklingsdage
Alle Absalons uddannelser atholder minimum en gang arligt udviklingsdage med aftage-
repraesentanter og andre interessenter og med det formal at:

e Opbygge en god relation til aftagerne af Absalons dimittender

o Fa praksisfeltets perspektiver og ensker til udviklingen af uddannelserne

e  Belyse udviklingstendenser og den nyeste viden pa uddannelsesomréadet
Udviklingsdagene satter ogsa fokus pé nyeste tendenser pa forskningsomraderne og fra
praksis og omsatning af viden herom i uddannelserne. Ofte afholdes udviklingsdage i
tilknytning til et mede i den enkelte uddannelses uddannelsesudvalg.

Alle Absalons uddannelser har atholdt udviklingsdage i 2019 bortset fra administrations-
bacheloruddannelsen og Leisure Managementuddannelsen, hvor udviklingsdagene er

udskudt til 2020 pga. lederskifte.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

e Bilag 6: Omsatning af FoU-aktiviteter i undervisningen. Antal forskningspubli-
kationer pa og uden for autoritetslister.

e Bilag 7: Antal laerebgger, bidrag til laereboger.

o Bilag 8: Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Strategisk mal 4
Hgjere gennemforsel pa uddannelserne

Absalon vil nd mélet ved at give ansggere bedre forudsatninger for valg af uddan-
nelse og ved opfalgende aktiviteter for studerende, som risikerer af falde fra i star-
ten af uddannelsen.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Udviklingen i frafald og fastholdelse

Absalon har gget fastholdelsen af de studerende fra 2018 til 2019. Den positive udvikling
gelder bade fastholdelsen pé 1. ar og avrige ar. Saerligt er det lykkedes at age fastholdel-
sen af de studerende pé 1. studieér, hvor fastholdelsen er steget fra 8o pct. i 2018 til 83
pct. i 2019 pd uddannelserne samlet set. Fastholdelsen pé gvrige studiear er gget fra 91
pct. til 92 pct. Fastholdelsen er séledes over baseline for béde 1. studieér og avrige ar.

Set pa uddannelsesniveau er der dog forskelle i fastholdelsen. Fastholdelsen pa 1. studi-
edr varierer fra 66 pct. pa diplomingenier i bioteknologi til bioanalytiker, hvor fasthol-
delsen er helt oppe pa 94 pct. Pa nogle uddannelser er fastholdelsen gget markant siden
opgerelsen i 2018. I forhold til fastholdelsen pé 1. ar gaelder det saerligt fysioterapeutud-
dannelsen, bioanalytikeruddannelsen og socialrddgiveruddannelsen. P fysioterape-
utuddannelsen er det med en mélrettet indsats lykkedes at haeve fastholdelsen pa forste
studiedr fra 67 pct. i 2018 til 82 pct. i 2019. Samtidig er der ogsa uddannelser, hvor fast-
holdelsen pa 1. studieér er faldet. Det geelder diplomingenier i bioteknologi samt ergote-
rapeutuddannelsen.

Der har ogsé i 2019 vaeret en positiv udvikling ift de studerendes frafald pa ferste studie-
ar. Absalons frafald har i de ovrige opgerelsesér haft et hgjere frafald end landsgennem-
snittet. Frafaldet pa Absalons uddannelser var i 2018 17,1 pct. mod landsgennemsnittet
pé 14,7 pct. 1 2019 er Absalons frafald pa faorste studiear bragt ned pa 14,9 pct. og dermed
pé niveau med landsgennemsnittet pa 15,0 pct.

En del af Absalons frafald skyldes Absalons tidligere udbud af uddannelser tilrettelagt
som e-laering. Denne tilretteleeggelsesform har generelt et hgjere frafald og selvom Absa-
lon har sat e-leeringsudbuddet pa pause pa flere uddannelser, er der fortsat e-leeringsstu-
derende pa disse uddannelser. Derudover er der en serlig udfordring for Absalon ved
overflytning af studerende til andre uddannelsesinstitutioner - som Absalon er relativt
hérdere ramt af pga. sin beliggenhed taet ved Kebenhavn. De fastholdte studerende, der
overflyttes til andre institutioner, telles ikke med i Absalons samlede studenterpopula-
tion i UFM’s opgerelser. De studerende indgar til gengeld i den modtagende institutions
fastholdelsesstatistik, hvilket ggr at Absalon relativt kommer lavere ud.

Som en konsekvens af nedleggelsen af flere udbud som e-leering samt af at indsatsen
foregar i de enkelte uddannelser, er Absalon E-projektet nedlagt som selvstaendigt pro-
jekt. Der er fortsat et stort fokus pé at udvikle kvaliteten i e-leering pa de uddannelser,
hvor det fortsat udbydes og pé at gge fastholdelsen pé e-leeringsuddannelserne. Som ek-
sempel kan naevnes leereruddannelsens og socialradgiveruddannelsens udbud som e-lee-
ring, hvor det med en mélrettet indsats er lykkedes at age fastholdelsen markant fra hhv.
63 til 92 pct. og fra 7o til 92 pct.

AT‘SS tatus
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Absalon er serligt opmarksom pa uddannelser med et relativt hgjt frafald og uddannel-
ser, hvor frafaldet er steget. Det geelder uddannelserne: Administrationsbachelor, diplo-
mingenier i bioteknologi, ernaring og sundhed samt leisure management. Men derud-
over arbejdes der mélrettet med fastholdelsesindsatser bade i de enkelte uddannelser og
i Absalons strategiske projekt om studieengagement. Som led i arsstatus analyseres bl.a.
uddannelsernes frafald og fastholdelse ngje ned pa lokation og udbudsform. Der identi-
ficeres i forbindelse med arsstatus indsatsomrader og igangsattes indsatser i alle centre
og pa alle uddannelser, der skal mindske frafaldet. Indsatserne folges ngje gennem aret
via detaljeret opfelgning i portefoljeskemaer for hvert center og afdeling.

Vasentlige understottende aktiviteter

P4 uddannelser med hgijt frafald er der ifm. arsstatus igangsat konkrete greb i de enkelte
uddannelser malrettet uddannelsens specifikke udfordringer og arsagerne til frafaldet.
Nedenfor folger konkrete eksempler fra uddannelserne pé indsatser, der i gangsat i 2019
for at mindske frafaldet og oge fastholdelsen af de studerende.

Ernaring og Sundhedsuddannelsen: Uddannelsen er udfordret af bade af et hgjt frafald
og en hgj dimittendledighed. Uddannelsen er neddimensioneret og uddannelsens profil
og indhold er tydeliggjort. Motivationsworkshop for kvote 2 ansggere, der medvirker til
et bedre oplyst studievalg og hgjere gennemforelse fortsattes. Endvidere skal en proaktiv
dialog med ansggerne bidrage til at drgfte og udfordre ansggernes praeferencer i forhold
til uddannelsens to studieretninger. Det er vurderingen, at der med disse tiltag
fremadrettet kan sikres en tilstraekkelig og motiveret ansggermasse til uddannelsen.

Pa baggrund af Studietjekket pa uddannelsen i 2019 gennemfores i 2020 en rakke tiltag
i uddannelsen, som ogsa forventes at have en positiv effekt pa fatsholdelsen, jf.
beskrivelsen i redegerelsen for Strategisk mél 2. Absalon forventer yderligere, at det vil
have en positiv effekt for uddannelsens studiemiljo og fastholdelse, nar uddannelsen
flytter til det nye Campus Slagelse i 2021, hvor der er investeret i nyt udstyr og inventar i
innovationskekken, projektkegkken og laboratorium til kemi, biokemi og mikrobiologi.

Diplomingenigruddannelsen i bioteknologi: Det nuvaerende frafald pa uddannelsen er
hejt men dog pé niveau med andre ingenigruddannelser i landet. Uddannelsen har fokus
pa at e@ge fastholdelsen og har i lgbet af 2019 igangsat flere initiativer. Bl.a. er den
ugentlige studiecafé udviklet, s& den nu dakker flere fagligheder, flere kurser og
undervisere. Derudover prioriteres mere lobende feedback til de studerende i form af
obligatoriske aktiviteter.

Socialradgiveruddannelsen: Uddannelsen havde i 2018 en lav fastholdelse (770 pct.) pé e-
leeringsudbuddet. Der blev i 2018 igangsat en raekke tiltag, som blev viderefert i 2019,
herunder: Studiestartsprove (indfert pa hele uddannelsen), lebende opfelgning pa
frafaldsérsager, forventningsafstemning med potentielle studerende med introduktions-
video inden studiestart, labende forventningsafstemning til hver enkelt modul samt
dialogmaeder med de studerende. Derudover har uddannelsen de seneste fire &r arbejdet
med kvalitetssikringen af uddannelsens e-leeringsudbud: Etablering af et fast under-
viserteam med sarlige kompetencer inden for e-didaktik, fast struktur pé leringsfor-
lgbene og undervisningsplanerne, og uddannelsen er udviklet fra at veere e-leering i mere
klassisk forstand til en hgjere grad af blended undervisningsforlgb med en relativt meget
fremmgdeundervisning, og senest er indfert en e-laeringskoordinator-funktion. Fast-
holdelsen i 2019 er steget til 96 pct. pa forste studieér.
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Lereruddannelsen: Med en maélrettet indsats er det lykkedes at oge fastholdelsen pa
leereruddannelsens e-leeringsudbud fra 63 pct. pa forste studieér i 2018 til 92 pct. i 2019.
Indsatsen har bl.a. vaeret kompetenceudvikling af nye undervisere inden for e-didaktik
samt mentorordninger sa nye e-leeringsundervisere kobles sammen med en erfaren e-
leeringsunderviser som giver sparring ift. planleegning, gennemforsel og evaluering af e-
laerings undervisningen. Derudover har uddannelsen udviklet et fagligt og forpligtende
e-didaktisk fzllesskab med videndelingsseminarer og en e-didaktisk videndelings-
platform, som bl.a. formidler forskningsviden, didaktiske veerktgajer, praktiske eksempler
og erfaringer fra de eksperimenter.

Administrationsbacheloruddannelsen: Fastholdelsen af studerende pa uddannelsen er
lav seerligt pé forste studiedr, hvor fastholdelsen i 2019 var 68 pct. Uddannelsen har haft
fokus pa de store forskelle i forudsatninger hos de studerende pa uddannelsen, sa
studerende med stzerke forudsetninger bliver faglig udfordret og de studerende med
svagere forudsaetninger ikke ‘tabes’ pga. for hgjt fagligt niveau. Derudover fokuseres der
pé at understgtte gruppesamarbejde pa tveers af faglige niveauer. I 2019 er der indledt et
teet samarbejde med studievejledningen om forebyggende besgg pd modul 1, samt om
gruppedannelse. Derudover er indfert studiesamtaler for alle studerende vedr. trivsel og
engagement. Absalon forventer at kunne skabe et sterkere fagligt og socialt miljo pa
uddannelsen, der vil understgotte fastholdelsen.

Leisure Managementuddannelsen: For at agge fastholdelsen er der i 2019 ivaerksat en
indsats for at gere uddannelsen mere praksisnar. De studerende pé forste semester
arbejder mere casebaseret i de forskellige temaforlgb. Arbejdsmarkedsorienteringen er
styrket bade i undervisningen samt i prevesituationer, hvor virksomhedscases ogsa
inddrages. Der er lobende monitorering og opfelgning péa negletal for frafald i tveerfaglige
medefora med studievejledere, undervisere, studieadministration samt uddannelses-
leder for at folge op pa frafaldstruede studerende og deres udfordringer.

Sygeplejerskeuddannelsen: Uddannelsen har indfert studiestartsprove og det er
vurderingen, at studiestartsproven gger de studerendes engagement og studieparathed
og dermed bidrager til at fastholde den enkelte studerende. Pa udbuddet i Roskilde er der
med udgangspunkt i erfaringerne fra Holbak gennemfort to individuelle studiesamtaler
med de studerende pé forste semester. Det gger de studerendes engagement at kunne
drofte studietilfredshed og udfordringer. Effekten har veret at fastholdelsen er gget med
6 pct. point fra 2018 til 2019.

Strategisk projekt om studieengagement

Parallelt med indsatserne i de enkelte uddannelser, har Absalon som nevnt i redeggrel-
sen for Strategisk mal 2 igangsat et storre tveergadende projekt for at gge de studerendes
studieengagementet. Projektet skal finde skalerbare greb og redskaber, der kan anvendes
til at age studieengagementet og indeholder ogsé indsatser der afpregver tiltag der kan
mindske frafaldet og age fastholdelsen. I 2019 blev der gennemfort to afprevningsforleb
i hhv. paedagoguddannelsen med fokus pa at oge de studerendes studieintensitet og fysi-
oterapeutuddannelsen med fokus pé eget fastholdelse.

Pé fysioterapeutuddannelsen igangsattes forlgbet som falge af et hgjt frafald blandt stu-
derende pa forste studiear. I forlobet blev sat fokus pa arsagerne til frafaldet, hvordan
uddannelsen kan understatte, at det er de rigtige studerende, der optages og hvordan
uddannelen bedre kan fastholde de studerende, som er optaget. Uddannelsen arbejdede
meget mélrettet og systematisk med at identificere de elementer, der er afggrende for et
omvalg, indsatser der kan kompensere for de studerende som er udfordret. Det mélret-
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tede fokus pa arsagerne til frafaldet og konkrete indsatser har medvirket til at uddannel-
sens fastholdelse pa 1. studieér er aget vaesentligt.

Kualificeret studievalg og bedre forventningsafstemning

Absalon har ivaerksat en raekke informations- og brobygningsaktiviteter med det formal
at sikre et kvalificeret ansggergrundlag samt sikre en god forventningsafstemning med
de nye studerende for bl.a. at mindske frafaldet.

Ved Absalons brobygningsaktiviteter har mere end 3.000 potentielle studerende pa de
gymnasiale uddannelser i 2019 faet 1:1 information ved arrangementer som Studerende
for én dag, KarriereTanken og SUK-Festivalen. Derudover har der vaeret mange besag pé
ungdomsuddannelserne i lgbet af foraret 2019, ligesom studenterambassadererne har
veeret i maildialog med ca. 250 potentielle studerende i 2019.

I 2018 udviklede Absalon kommunikationsplaner for de af Absalons grunduddannelser,
der havde et saerligt rekrutteringsbehov. Kommunikationsplanerne beskriver via video-
cases, eksempler pa Absalons hjemmeside og pa sociale medier, hvilke krav der stilles til
de studerende p& den pagaldende uddannelse. Desuden beskrives job- og beskaeftigel-
sesmuligheder pa Absalons hjemmeside og i trykt materiale, der bl.a. anvendes i forbin-
delse med Abent Hus. I lgbet af 2019 har de resterende grunduddannelser fiet en tilsva-
rende kommunikationsplan, saledes at rekrutteringen af nye studerende sker pa det
bedst mulige og oplyste grundlag og dermed kan medvirke til at mindske frafaldet pa
uddannelserne efterfolgende.

Andringer
Ikke relevant. Der er dog endringer i handleplanen for arene 2020 og 2021, jf. den revi-
derede handleplan.
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
e Bilag 11: Frafald pa 1. studiear.

o Bilag 12: Fastholdelse pa 1. studieér.

e Bilag 13: Fastholdelse pé gvrige studieér.
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Bilagsoversigt E
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r 1

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professionshgjskolen
Absalons daekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejdsmarkedsbehovet, ved forsyning af
dimittender med efterspurgte kompetencer og ved at udbyde og malrette uddannelser til studerende bosat i Region Sj=elland.

O Bilag 1: Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser
O Bilag 2: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.

O Bilag 3: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalons studerende bosat i regionen.

Strategisk mal 2: De studerende opnar et hojt leeringsudbytte

Absalon vil opna dette mal ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forventningsafstemning, ege studieintensiteten og
forbedre studiemiljgerne.

O Bilag 4: De studerendes vurdering af: “Oplever du, at kvaliteten af forlebet samlet set er god?”

O Bilag 5: De studerendes oplevelse af: “Var det fra starten af forlebet klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”.



AB
Bilagsoversigt (fortsat) sglﬁ

Strategisk mal 3: Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon vil nd dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og omsaetning af bedste viden i uddannelserne.
O Bilag 6: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pd og uden for autoritetslister.
O Bilag 7: Antal lerebeger, bidrag til lerebager.
O Bilag 8: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter. (2016: 228 t.kr. / pr. 1 mio. kr. grundbevilling, Absalons kvalitetsstyringssystem).

Strategisk mal 4: Hejere gennemfearsel pa uddannelserne

Absalon vil nd malet ved at give ansegere bedre forudsatninger for valg af uddannelse og ved opfelgende aktiviteter for studerende,
som risikerer af falde fra i starten af uddannelsen.

O Bilag 9: Frafald pa 1. studiear
O Bilag 10: Fastholdelse pa 1. studiear

O Bilag 11: Fastholdelse pa gvrige studiedr



Bilag 1

Indikator: Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser

2017

2018 (marts) Baseline

2019 (januar)

2020 (januar)

Laerer

Omfattende mangel pa
arbejdskraft

Omfattende mangel pa
arbejdskraft

Gode jobmuligheder

Gode jobmuligheder

Sygeplejerske

Omfattende mangel pa
arbejdskraft

Omfattende mangel pa
arbejdskraft

Omfattende mangel pa
arbejdskraft

Mangel pa arbejdskraft

Padagog

Gode jobmuligheder

Mangel pa arbejdskraft

Gode jobmuligheder

Gode jobmuligheder

Bioanalytiker

Gode jobmuligheder

Gode jobmuligheder

Gode jobmuligheder

Mangel pa arbejdskraft

Socialradgiver

Gode jobmuligheder

Gode jobmuligheder

Mangel pa arbejdskraft

Gode jobmuligheder

Vurdering af jobmulighederne pa Sjalland med falgende kategorier: Omfattende mangel pa arbejdskraft, mangel pa
arbejdskraft, gode jobmuligheder, paradoks eller mindre gode jobmuligheder.

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
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Bilag 2

Indikator: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed

2014 (opgjort 2016) 2015 (opgjort 2017) 2016 (opgjort 2018) 2017 (opgjort 2019)
(2::::;2) Helelandet | Absalon | Helelandet | Absalon | Helelandet | Absalon | Helelandet

Administrationsbachelor - - - - - - 12 12
Bioanalytiker 2 3 6 6 6 3 11 6
Diploming. bioteknologi - 11 - 8 - 6 - 10
Ergoterapeut 12 12 8 14 4 9 5 8
Ernaering og sundhed 21 15 14 11 14 11 12 1
Fysioterapeut 4 7 2 5 3 7 4 6
Leisure Management 9 9 13 13 7 7 12 12
Laerer 3 5 4 5 6 7 4 6
Padagog 8 9 9 10 9 9 6 7
Socialradgiver 5 7 9 6 7 7 6 6
Sygeplejerske 1 2 1 1 1 1 0 1

Kilde: UFM’s datavarehus https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/faerdiqguddannede/aktuel-ledighed

Tabellen viser dimittendernes ledighedsgrad i procent 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Arstallene 2014, 2015, 2016 0g 2017 markerer dimittendar. Opgerelserne er lavet to &r efter dimission.

QDWW
&


https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/faerdiguddannede/aktuel-ledighed

Bilag 3

Indikator: Studerendes tilknytning til regionen.

Andel af studerende der har bopzel i regionen i procent.

Sygeplejerske
Ergoterapeut

Laerer

Bioanalytiker
Paedagog
Fysioterapeut
Socialradgiver
Leisure Management
Administrationsbachelor
Ernaering og Sundhed
Bioteknologi

Alle uddannelser

Kilde: Absalons studenterbestand 1. oktober opgjort pa baggrund af SIS-data.

T N
76 78 80

74
78
75
88
59
66
34
72
49
76

73 (Baseline)

77

81

79

89

65

69

35

66

49

83

82

80

81

89

68

70

33

66

52

85

76

no
oDl
&r



Bilag 4

Indikator: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne: De studerendes vurdering af “Kvaliteten af forlebet er
samlet set er god?”.

Baseline opgeres i 2018 som et gennemsnit for alle uddannelser.

I S S A S

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem.
| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “slet ikke”, “i mindre grad”, “i nogen grad”, “i hej grad” og “i meget hgj grad”.
| tabellen angives andelen, der har svaret “i hgj grad” og "i meget hej grad”.

no
oDl
&r



Bilag 5

Indikator: Absalons malinger af de studerendes oplevelse af: “Var det fra starten af forlebet klart, hvilken indsats som blev
forventet af dig?”.

no
oDl
&r

Baseline opgeres som samlet gennemsnit for alle uddannelser under ét i 2018.

Svar pa spergsmalet: “Var forventningerne til din egen indsats klare, da forlebet startede?”

Administrationsbachelor 63 63
Bioanalytiker 53 66
Diplomingenier i bioteknologi 58

Ergoterapeut 62 66
Ernaering og sundhed 53 65
Fysioterapeut 61 63
Leisure management 52 62
Laerer 64 64
Padagog 61 65
Socialradgiver 56 61
Sygeplejerske 66 63
Samlet 61 64

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem.
| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “slet ikke”, “i mindre grad”, “i nogen grad”, “i hej grad” og "“i meget hgj grad”.
| tabellen angives andelen, der har svaret “i hgj grad” og "i meget hej grad”. 8



Bilag 6

Indikator: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.

45 50 47

Publikationer pa autoritetsliste (BFI)

* Artikler
* Bog/rapport
* Bidrag

@vrige publikationer

* Artikler
* Bog/rapport
* Bidrag

Skriftlige konferencebidrag

Kilde: Videnregnskabet

31

32
4
14

70
26

15
29

42

37

58
29
15
14

57

QDWW
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Bilag 7

Indikator: Antal laerebeger, bidrag til lserebager.

2016 (Baseline)

Laerebeger

Bidrag til leerebager

Kilde: Videnregnskabet

no
oDl
&r
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Bilag 8

no
oDl
&r

Indikator: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter.

Ekstern finansiering af FoU, 6.731 t.kr. 9.467 t. kr. 14.330 t. kr. 19.700 t.kr.

realiseret for aret

641 t.kr. /1 mio. kr.

228 t.kr. /1 mio. kr. 317 t.kr. /2 mio. kr. 470 t.kr. /1 mio. kr. FoU-bevilling

FoU-bevilling FoU-bevilling FoU-bevilling

Kilde: Videnregnskabet. Tal for 2029 er ikke endeligt validerede

11



Bilag 9

Indikator: Frafald pa 1. studiear, procent s

Baseline er 17,5 pct. (gennemsnit af frafald i 2015 og 2016)

_ 2014 (Opgjort i 2015) 2015 (Opgjort i 2016) 2016 (Opgjorti2017) | 2017 (Opgjorti2018) | 2018 (Opgjorti2019)

Absalon Helelandet = Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet

Administrationsbachelor 47,7 28,4 31,7 22,9 18,8 24,4 29,4 28,0 26,9 26,9
Bioanalytiker 18,6 13,4 14,0 14,5 24,6 20,0 19,3 20,1 9,3 17,7
Diplomingenier i bioteknologi 16,7 12,1 34,5 23,8
Ergoterapeut 25,4 12,9 21,7 15,9 15,4 15,0 8,3 12,1 12,1 12,9
Ernaering og sundhed 26,6 18,5 27,7 19,2 26,7 18,8 21,1 17,2 28,3 22,6
Fysioterapeut 25,4 12,1 11,8 12,0 15,4 12,3 27,5 13,9 16,5 12,9
Leisure management 26,1 26,1 19,5 19,5 22,3 22,3 25,8 25,8 24,6 24,6
Laerer 14,1 14,9 13,6 15,9 17,5 15,2 21,0 15,5 13,6 15,7
Padagog 10,4 9,9 12,9 10,4 12,7 10,9 9,9 9,7 12,2 11,7
Socialradgiver 12,1 11,0 12,3 11,7 12,2 14,1 16,5 14,8 10,1 14,3
Sygeplejerske 19,6 13,5 13,6 12,7 16,1 13,9 16,2 13,4 14,4 14,5

Samlet 18,6 14,4 15,9 14,1% 16,5 14,9* 17,1 14,7 14,9 15,0

*Gennemsnit for alle professionsuddannelser i hele landet.
Kilde: UFM's nggletal for frafald. 12



Bilag 10

Indikator: Fastholdelse pa 1. studiear, procent

_ Fastholdt Fastholdt Fastholdt Fastholdt U d’::?nzue(ten O.ve:fr.:zld;t;t . :,Jac:,:;,.kglzg
institution

86 81 67 82 12 6 +15

_ 79 80 (Baseline) 8o 83 15 20 +3

Frafaldet opgeres 1. oktober samme arstal som angivet i tabellen.
Kilde: Absalons opgerelse pr. 1. oktober 201g9.

QDWW
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Bilag 11

Indikator: Fastholdelse avrige studiear, procent s

I I R N N

L
N

_ Fastholdt Fastholdt Fastholdt Fastholdt u dﬁ:l:;ruec::en Oj’earfr.:zilzt;ttll ::Jacl\;ihk;ilrcilg
institution
_ 92 91 (Baseline) 91 92 6 2 +1

Frafaldet opgeres 1. oktober samme arstal som angivet i tabellen.
Kilde: Absalonsopgerelse pr. 1. oktober 2019.

14



Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Professionshgjskolen Absalon indgéar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

u N @ Uddannelses- og
Forskningsministeriet

PROFESSIONS-
HOJSKOLEN
ABSALON




Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Professionshgjskolen Absalons kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Sével institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen andres vaesentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmeessigt at &ndre de strategiske mal i
kontrakten. Endringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens maél.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for wudviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredegorelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understattende
indsatser for malopfyldelse samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synliggor
institutionens grundlag for at realisere mélene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsatter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pd baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understottende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Absalons strategiske og organisatoriske udgangspunkt

Absalons vision for 2017-2022 er at bidrage til velfeerd og vaekst i Region Sjzlland. Det vil
Absalon gere gennem 1) fremragende uddannelser, der bygger pa sterke faglige samspil
mellem uddannelser og forskning, og ved at satte studerende og aftagere i centrum for vores
udvikling og samspil og 2) rollen som en central regional udviklingspartner, der prioriteterer
vardiskabende samarbejder med offentlige og private aktorer.

I strategien har Absalon opstillet fem strategiske prioriteter:

¢ Engagerende undervisning

e Studerende i centrum

e Levende campusmiljger

e Uddannelser som regional drivkraft

e Forskning til gavn for uddannelse og praksis.

Absalon har fra efteraret 2015 arbejdet malrettet med at skabe et sterkt organisatorisk
fundament for implementeringen af strategien. Det indbefatter organisationsdesign,
geografisk udbudsstruktur, forskningsfaglige prioriteringer og vakstplan for efter- og
videreuddannelsesydelser.

Organisation

Absalon er organiseret i syv faglige centre og otte afdelinger, der rummer organisationens
feellesfunktioner. De syv faglige centre samler de tre kerneopgaver: grunduddannelse, efter- og
videreuddannelse samt forskning og udvikling inden for vores fagomrader. Forméalet med
organiseringen er at sikre og udvikle steerke fagmiljger, der varetager en flerhed af opgaver
med hgj faglig kvalitet — pd tveers af geografi. Den organisatoriske samling af de tre
kerneopgaver afspejler, at vi ser forskning og udvikling som middel til bedre uddannelser og
bedre professionspraksis og ikke som et mél i sig selv, og at efter- og videreuddannelsesydelser
(lige som grunduddannelserne) skal nyde fagligt gavn af forskning og udvikling, ligesom efter-
og videreuddannelsesydelser skal berige grunduddannelserne med viden om nyeste praksis i
professionerne. De centrale afdelinger med faellesfunktioner skal sikre og udvikle hgj kvalitet
og effektivitet i de funktioner, der understgatter kerneopgaverne i centrene.

Geografisk udbudsstruktur

Absalon er til stede med uddannelser pa syv lokationer bredt fordelt i Region Sjelland. Hertil
kommer udbud af uddannelser som e-leering. Udbudsstrukturen har som formal at sikre gode
uddannelsesmuligheder for unge i alle dele af regionen i teet samklang med det regionale
arbejdsmarked. De brede geografiske udbud af Absalons uddannelser er ledelsesmassigt og
fagligt forankret i de syv centre, sdledes at der er én ledelse og ét samlet fagmilje for hver
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uddannelse pa tvers af den pageldende uddannelses udbudssteder. Dette princip bidrager til
at sikre samme hgje kvalitet uanset udbuddets placering og format.

Forskningsfaglige prioriteringer

Som led i dannelsen af de syv faglige centre og samlingen af de tre kerneopgaver, har Absalon
besluttet en rakke faglige prioriteringer inden for forskning og udvikling. Prioriteringerne er
styret af behov i uddannelsernes videngrundlag og udviklingsbehov i de professioner og
erhverv, Absalon uddanner til. Absalon har desuden formuleret en rackke mere specifikke krav
til forsknings- og udviklingsaktiviteterne, der skal sikre pd den ene side hgj forskningsfaglig
kvalitet og pa den anden side hgj praksisrelevans og -omsztning.

Vaekstplan for efter- og videreuddannelse

Som endnu et led i dannelsen af de syv faglige centre har hvert center — med koordinering pa
tveers — gennemfort analyser af efter- og videreuddannelsesbehov pa det regionale arbejds-
marked og udarbejdet en plan for, hvordan og i hvilken takt, der (videre)udvikles viden,
produkter og samarbejdsformer, der sikrer efter- og videreuddannelsesydelser i trad med
behovet i regionens offentlige og private virksomheder.

Fokus og mal i den strategiske rammekontrakt

Absalons strategi har en god sammenhang med Regeringens ambition for de videregaende
uddannelser om, at de skal have hgj kvalitet og fremme vaekst og beskaftigelse. Med afsat i
dette falles fokus har Absalon og Uddannelses- og Forskningsministeriet aftalt folgende
strategiske mal for de kommende fire ar.

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons daekningsomréde

Strategisk mal 2: De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte
Strategisk mal 3: Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Strategisk mal 4: Hgjere gennemforelse pa uddannelserne
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Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons daeekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejds-
markedsbehovet, ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer og ved at
udbyde og mélrette uddannelser til studerende bosat i Region Sjaelland.

Motivation og ambition for malet

Det er Absalons ambition at bidrage til veekst og udvikling i Region Sjelland gennem
fremragende uddannelsestilbud, inden for bade grund- og efter-/videreuddannelse, som
imgdekommer arbejdsmarkedets behov for kvalificeret arbejdskraft. Det er samtidig en
afgerende forudsetning, at uddannelsestilbuddene er bredt fordelt i regionens geografi
med en god sammenheng til de lokale arbejdsmarkeder, da mobiliteten blandt de unge er
lav — béde for, men isar efter endt uddannelse.

Uddannelsesopgaven er sarlig stor i Region Sjelland. Regionen er kendetegnet ved at have
landets laveste andel af borgere med en videregdende uddannelse (Danmarks Statistik,
2015%). Samtidig har vaksten i udbuddet af videregiende uddannelser vaeret meget lav i
Region Sjelland sammenlignet med resten af landet, og regionen har det laveste udbud af
videregdende uddannelser (Danmarks Akkrediteringsinstitution, 20172).

Absalon vil for det farste styrke forsyningen af arbejdsmarkedet ved at tilpasse og udvide
uddannelsesdaekningen pa de omrader, hvor der er flaskehalse, uden at udbuddet af dimit-
tender bliver hgjere, end det regionale arbejdsmarked kan bzaere. Disse &ndringer kan ikke
na at fa effekt pa beskeftigelsessituationen i kontraktperioden, da der gar en del ar fra
endringer i dimensionering og optag af studerende til effekten viser sig pé
arbejdsmarkedet. Men Absalon vil i perioden foretage labende og grundige vurderinger af
arbejdsmarkedssituationen, beskaftigelsestendenser og —muligheder i regionen og tilpasse
uddannelsesudbuddene herefter. Dette omfatter ogsa reduktion i optaget pa uddannelser,
hvor beskaftigelsestal indikerer, at der er en for stor forsyning af dimittender.

Absalon vil for det andet styrke de studerendes tilknytning til regionen under deres
uddannelse. Absalon vil derfor maélrette markedsferings- og brobygningsaktiviteter til
ansggere, som allerede bor i Region Sjelland. Desuden vil Absalon, inden for
bekendtgerelsernes rammer, sikre at uddannelsernes indhold og praktikforleb bedst
muligt matcher behov og eftersporgsel pa det regionale arbejdsmarked. For god ordens
skyld skal det bemerkes, at de studerendes bopzl ved ansggning fortsat ikke vil have
betydning for Absalons optagelsesprocedurer.

Absalon vil for det tredje styrke de studerendes tilknytning til det lokale og regionale
arbejdsmarked gennem maélrettet opbygning af de nye uddannelsesudbud. Pa den
baggrund er det et succeskriterium, at aftagerne i forbindelse med de nye udbud oplever, at
Absalon involverer dem i udviklingen, tilrettelaeggelsen og gennemforelsen af uddan-
nelserne og imgdekommer deres behov for arbejdskraft.

Absalon vil for det fjerde samarbejde med RUC og Erhvervsakademi Sjzlland om at lafte
uddannelsesniveauet i Region Sjelland via bl.a. skabelse af bedre overblik for ansegerne

1 Nyt fra Danmarks Statistik: Uddannelsesniveauet stiger i alle regioner.
2 akkr.dk/datakort-uddannelsesudbud-og-tilgang-til-institutioner/
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om de videregdende uddannelser pa Sjelland og gennem uddannelsessamarbejde i
konkrete byer/ kommuner pa Sjelland.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mélopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggarelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser

- Regional arbejdsmarkedsbalance. (Marts 2018, lerer og sygeplejerske: omfattende
mangel pad arbejdskraft, paedagog: mangel pa arbejdskraft, bioanalytiker og
socialradgiver: gode  jobmuligheder, http://Arbejdsmarkedsbalancen.dk/
[profession/Sjeelland]).

Dimittenders ledighedsgrad

- 4.-7. kvartals ledighed (alle uddannelser 6%, folkeskolelerer 3%, padagog 8%,
socialradgiver 5%, bioanalytiker 2%, ergoterapi 12%, ernaering og sundhed 21%,
fysioterapi 4%, sygeplejerske 1%, leisure management 9%. 2014 dimittender: UFMs
nogletal for ledighed).

Studerendes tilknytning til regionen
- Andel af Absalons studerende bosat i regionen. (1. oktober 2017, 73%, SIS-oplysninger
pa Absalons egne indskrevne ordineere studerende eksl. gestestuderende).

Aftagernes vurdering af praktikanternes og dimittendernes kompetencer

- Socialradgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter om uddan-
nelsesrelevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. (Gennemfores i 2019 for
praktikanter og for dimittender ca. et halvt ar efter de forste dimittender er uddannet i
2021, Absalons undersggelse).

- Sygeplejerskeuddannelsen i Holbak: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter om uddan-
nelsesrelevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. (Gennemfores i 2019 for
praktikanter og for dimittender ultimo 2021 omkring tidspunktet for afslutningen af
de forste studerendes uddannelsesforlgb, Absalons undersggelse).

- Uddannelsesaudit af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi. (Fokus pa
uddannelseskvalitet og -relevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed.
Gennemfores af eksternt ekspertpanel baseret pa bade kvantitative og kvalitative data i
2020, Abslons undersggelse).
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Strategisk mal 2
De studerende opnar et hgjt leringsudbytte

Absalon vil opna dette mél ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forventnings-
afstemning, gge studieintensiteten og forbedre studiemiljoerne.

Motivation og ambition for maélet

Som led i strategiens vision om ’fremragende uddannelser’ er Absalon i gang med en
omfattende transformation i forhold til at styrke kvaliteten af vores uddannelser og
undervisning. I forbindelse med institutionsakkrediteringen fik Absalon etableret
steerke kvalitetsprocesser og systematiske data pd udvalgte nogletal. Absalon er nu i
gang med at tage et ryk videre, der skal gore uddannelseskvaliteten til et endnu
steerkere feelles omdrejningspunkt for ledelse, medarbejdere og studerende.

Et sarligt kendetegn ved Absalons studerende er, at en stor andel kommer fra hjem
uden tradition for videregdende uddannelse. Det kraever ekstra stor opmerksomhed i
den made uddannelse og undervisning er tilrettelagt pa, at Absalon skal understgtte
ogsa disse studerendes lereprocesser og laeringsudbytte bedst muligt.

At lykkes endnu bedre med uddannelser og undervisning af hgj kvalitet og med et hgjt
leeringsudbytte for alle studerende kreever en staerk samstemt og samarbejdende
organisation informeret af valide data, ligesom det kraever konkrete greb i de enkelte
uddannelser. Absalon vil igangsaette indsatser, hvor nogle gar pa tveers af samtlige
uddannelser, mens andre adresserer specifikke behov i enkelte uddannelser.

Absalons aktuelle udgangspunkt i forhold til de studerendes vurdering af kvalitet og
udbytte af undervisningen er en score pa 3,8 i spargeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, svarende til gennemsnittet for professionshgjskolerne under ét.
Absalons indsatser tager udgangspunkt i dels forskningsviden om, dels erfaringer med,
hvilke elementer, der er afggrende for hgj kvalitet i uddannelse og undervisning.

Det betyder, at Absalons indsatser i de kommende &r vil handle om at styrke falgende
omrader: hgje og tydelige forventninger til de studerende, relationen mellem
undervisere og studerende og studerende imellem, sammenhaengen mellem
undervisning, feedback og praver, de studerendes arbejdsindsats, de faglige miljaer, de
studiesociale miljger mv. Det er Absalons ambition, at indsatserne samlet set skal lofte
studieintensiteten og fremme et hgjere leeringsudnytte for Abalons studerende.

Absalon vil anvende resultaterne af de nye nationale kvalitetsmalinger for de videre-
gdende uddannelser, som forventeligt indferes fra efteraret 2018, i arbejdet med at
folge og styrke uddannelseskvaliteten.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.
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De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne
- De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”.
(2016: 3,8, Spargeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- De studerende vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.” (2016: 3,8.
Sporgeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- De studerendes vurdering af: "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet samlet set er
god?” (Baseline opggres i 2018, gennemsnit for alle uddannelser, Absalons system
til evaluering af undervisningen 1 de enkelte undervisningsforlgb
(moduler/fag/semestre), som implementeres fra 2017-18.).

De studerendes vurdering af studieintensitet

- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa& undervisning og
forberedelse. (Baseline foreligger i 2018, Spargeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, UFM).

- Absalons mélinger af de studerendes oplevelse af: "Var det fra starten af forlebet
klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”. (Data hentes fra Absalons
system til evaluering af undervisningen i de enkelte undervisningsforlgb
(moduler/fag/semestre), som implementeres fra 2017-18. Baseline opggres som et
samlet gennemsnit for alle uddannelser under ét).

De studerendes vurdering af studiemiljg
- De studerendes vurdering af: ”"Der er et godt faglige miljg”. (2016: 3,9,
Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- De studerendes vurdering af: "Der er et godt socialt milje”. (2016: 3,7,
Spoergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
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Strategisk mal 3
Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon vil nd dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og
omsatning af bedste viden i uddannelserne.

Motivation og ambition for malet

Uddannelserne skal vare baseret pé et sterkt videngrundlag, hvor fagmiljeerne syste-
matisk orienterer sig mod at inddrage den bedste viden fra forskning og praksis i under-
visningen.

Inddragelse af den bedste viden fra forskning og praksis i uddannelserne omfatter, at
uddannelserne treekker pa ekstern national og international viden. Der er derfor behov
for, at fagmiljoerne arbejder mere systematisk med at inddrage denne viden. Indarbejdelse
af den bedste viden i udarbejdelsen af lerebager og opdatering af litteratur/materialelister
er eksempler herpa. Det er Absalons ambition lgbende at styrke og evaluere uddannelser-
nes videngrundlag med henblik p3, at dette sker.

Forsknings- og udviklingsopgaven er forholdsvis ny for professionshgjskolesektoren, séle-
des ogsa for Absalon, som med sin organisationsandring i 2015 har lagt forsknings- og
udviklingsaktiviteterne ind i faglige centre, der ogsa indeholder grunduddannelserne og
efter- og videreuddannelsesaktiviteter. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne er i en ka-
pacitets- og kompetenceopbygningsfase. I 2016 var den arlige grundbevilling til forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter 29,4 mio. kr. med ekstern supplerende finansiering pa 6,7
mio. kr. Det er i denne kontekst Absalons ambition, dels at styrke omfanget af forsknings-
og udviklingsaktiviteter med staerk praksisrelevans, dels at styrke centrenes arbejde med at
inddrage den bedste viden fra forskning og praksis i uddannelserne.

For at styrke forsknings- og udviklingsaktiviteterne har Absalon formuleret forsknings-
prioriteter for hvert af Absalons centre, sa forsknings- og udviklingsaktiviteter er malrettet
vidensbehovene i professionsfelterne og dermed pé uddannelserne. Absalon arbejder
systematisk for at opné en storre ekstern finansieringsandel i forsknings- og udviklings-
aktiviteter for at styrke omfang og faglig bredde af forsknings- og udviklingsaktiviteter,
som kan omsaettes i uddannelserne. En saddan gearing af forsknings- og udviklingsaktivi-
teterne skal realiseres dels via styrkede og bredere forankrede strategiske samarbejder
med relevante eksterne forskningsmiljger, dels via en fortsat udvikling og professionali-
sering af ansggningskapaciteten i Absalons samlede forskningsorganisation.

Absalons styrker lobende forsknings- og udviklingsaktiviteterne og inddragelse af bedste
viden i undervisningen ved, at implementering af forskningsprioriteterne i centrene folges
teet via arlig afrapportering af opnaede resultater og opfelgning i forhold til de opsatte mal.
Desuden evalueres arbejdet med videngrundlaget i en survey, som gennemfgres hvert
andet ar.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mélopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemferte understattende aktiviteter.
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Omsetning af FoU-aktiviteter i undervisningen
- Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister. (2016, 93 pa
autoritetslisten, heraf: 31 tidsskriftsartikler, beger/rapporter, 14 bidrag til
boger/rapporter/proceedings. @vrige publiceringer: 13 tidsskriftartikler, 14
boger/ rapporter, 21 bidrag til bgger/rapporter/proceedings, PROFVIDEN).

- Antal leereboger, bidrag til leerebeger. (2016: Antal laerebager 6, antal bidrag til
leerebager 18, Absalons kvalitetsstyringssystem.)

Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af bedste
viden i undervisningen
- Medarbejdernes/undervisernes vurdering af omsetning af FoU. (Ny

surveyundersggelse blandtalle undervisere og medarbejdere i centrene, som
arbejder med forsknings- og udviklingsprojekter herunder docenter. I alt ca.
450 medarbejdere. Der sporges til: undervisernes involvering i FoU-projekter,
FoU-projekternes impact pa undervisningen, samt hvordan bedste viden
omsettes i undervisningen. Gennemfores i 2018, 2020 og 2022. Pa basis af
forste undersggelse i 2018 udarbejdes baseline, Absalons undersggelse).

Andel af ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter
- Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter. (2016: 228 t.kr. / pr. 1 mio. kr.
grundbevilling, Absalons kvalitetsstyringssystem).

Strategisk mal 4
Hgajere gennemforelse pa uddannelserne

Absalon vil na malet ved at give ansggere bedre forudsatninger for valg af uddannelse og
ved opfelgende aktiviteter for studerende, som risikerer at falde fra i starten af uddan-
nelsen.

Motivation og ambition for malet

Det er Absalons ambition at styrke fastholdelsen pa uddannelserne, da det er en
forudsetning for at oge antallet af dimittender, hvilket gger uddannelsesniveauet i
regionen. Dertil kommer, at sterkere fastholdelse skaber et bedre uddannelsesmiljg og
derved hgjner kvaliteten og giver en mere effektiv uddannelsesdrift.

Absalon vil i sin fastholdelsesindsats saerligt have fokus pa information og vejledning til de
studerende, inden de starter pd uddannelsen og fastholdelse pé 1. studieér. 1. studiear er
en serlig kritisk periode i uddannelsen, og ca. halvdelen af frafaldet pd uddannelserne
ligger i denne korte periode. Det er vigtigt, at de studerende, der har behov for afklaring og
stotte, far dette tidligt i forlgbet, hvor der kan sattes ind i tide.

Absalons frafald pa 1. studieér ligger pa 16,0% (2016, UFMs nggletal for frafald), hvilket
kan sammenlignes med et samlet frafald p& professionsbacheloruddannelserne péa
landsplan pa 14,3%. Det er et serligt vilkar for Absalon, at neerheden til hovedstaden
traekker studerende mod Kebenhavn. Absalons opgarelser af frafaldet 2. okt. 2015 til 1. okt.
2016 viser, at det er ca. 5% af de studerende, som i lgbet af 1. studiear soger overflytning
til en anden institution og derved i visse tilfaelde fremgar som frafaldne. Dertil kommer, at
mange af Absalons studerende kommer fra uddannelsesfremmede hjem i regionen, hvilket
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alt andet lige skaber et storre frafald. Absalons e-leeringsstuderende har et stgrre frafald
end de studerende pé de ordineert tilrettelagte uddannelser. Absalons samlede frafald pé 1.
studiear er 20,1% for alle udbud under ét (Absalons egne opggrelser af frafald).

Der skal opnas en hensigtsmaessige balance mellem pa den ene side ambitionen om at
fastholde flest mullige studerende og pa den anden side at stille hgje faglige krav til de
studerende. Et gget fokus pa hgje faglige krav og studerendes arbejdsindsats kan — i en
periode — medfare en lavere fastholdelse. Det er imidlertid Absalons klare ambition, at de
to hensyn over tid kan leve side om side.

Et vigtigt greb er at bidrage til, at de studerende velger den rigtige uddannelse fra start, at
de har realistiske forventer til deres uddannelse, og at frafaldet pd uddannelserne sker sé
tidligt som muligt i de studerendes uddannelsesforlab.

Absalon fokuserer pa en bred vifte af tiltag, som omfatter information, brobygnings-
aktiviteter, studiestartsprover, tidlige stopprever p& uddannelsen og vejledning til
ansggere og ovrige fastholdelsesindsatser for studerende pd 1. studiedr. Der er to
modsatrettede effekter af disse aktiviteter. P4 den ene side far de studerende bedre
information og mere realistiske forventninger, hvilket vil reducere frafaldet. P4 den anden
side kan der vere flere studerende som tidligere i deres forlgb opgiver deres uddannelse,
hvilket vil age frafaldet i starten af uddannelserne.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse 3

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Frafald pa forste studiear
- Frafald pa ferste studiedr. (2015-2016, gns. 17,5%,Absalons beregning af UFMs
nogletal for frafald).

Fastholdelse
- Fastholdelse pa 1. studiear. (2016-2017, gns. 79,7%, Absalons egne SIS-
oplysninger).

- Fastholdelse pa gvrige studiedr. (Absalon opger ud fra egne SIS-oplysninger
andelen af studerende, der stadig er indskrevet (eller afsluttet) efter et
yderligere ar,2016-2017, gns. 91,6%, Absalons egne SIS-oplysninger).

3 Baseline for alle 3 nogletal er beregnet som et gennemsnit af de seneste to érs veerdier for at fi en mere robust
baseline. Seneste to vaerdier for frafald pé 1. studiedr er hhv. 18,9 % i 2015 0g 16,0 % i 2016. Seneste to vaerdier
for fastholdelse pé 1. ar er hhv. 79,5 % i 2016 0g 79,9 % i 2017. Seneste to verdier for fastholdelse pé gvrige r er
hhv. 92,1% 1 2016 0g 91,1 % i2017.
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strategiske rammekontrakt

Pa de felgende sider er beskrevet de indsatser, som Absalon vil gennemfere i 2018 under den
strategiske rammekontrakts fire strategiske mal:

1) Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professionshajskolen
Absalons dekningsomrade

2) De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte
3) Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljger styrkes.

4) Hgjere gennemferelse pa uddannelserne.



Strategisk mal 1

Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professions-

hejskolen Absalons daekningsomrade
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Absalon vil nd@ malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejdsmarkedsbehovet,
ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer og ved at udbyde og malrette uddannelser

til studerende bosat i Region Sjzelland.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

19

20

21

Opggerelse af arbejdsmarkedsbalancen for lzerer, sygeplejerske, paedagog,
bioanalytiker og socialradgiver (1)

Opggerelse af ledighed for alle Absalons uddannelser (2)

Opggerelse af andel af Absalons studerende pa grunduddannelserne, som er
bosat i Region Sjaelland (3).

Markedsfering og brobygningsaktiviteter henvendt til studerende bosat i
Region Sjeelland (3)

Opstart af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek i sommeren 2018 (4).
Markedsfering og opbygning af nyt uddannelsesmiljg, dels pa Holbaek
Sygehus, dels i Holbaek Uddannelses- og Studiecenter.

Opstart af uddannelsesstation for bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg i

sommeren 2018 (4). Etablering af uddannelsen til optag i 2018 og afklaring

af, om der er mulighed for at etablere et egentligt nyt udbud i Kalundborg. |
samme forbindelse afklaring af mulighederne for EVU-aktiviteter.

Konsolidering af nyt udbud i 2017 af socialrddgiveruddannelsen i Slagelse (4).
Fortsat udvikling af uddannelsen i teet samarbejde med aftagerne, herunder
etablering af FoU-aktiviteter.

Konsolidering af nyt udbud i 2017 af diplomingenigruddannelsen i
Kalundborg (4). Fortsat udvikling af uddannelsen i teet samarbejde med
aftagerne herunder etablering EVU-aktiviteter og etablering af nye
laboratorier.

Socialrddgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter
om samarbejdet med uddannelsen.

Socialrddgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter
om samarbejdet med uddannelsen samt praktikanternes og dimittendernes
arbejdsmarkedsparathed. Gennemferes ca. et halvt ar efter de forste
dimittender er uddannet (4)

Sygeplejerskeuddannelsen i Holbak: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentatner
om samarbejdet med uddannelsen.

Sygeplejerskeuddannelsen i Holbak: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter
om samarbejdet med uddannelsen samt praktikanternes og dimittendernes
arbejdsmarkedsparathed. Gennemfares ultimo 2021 omkring tidspunktet for
afslutningen af de ferste studerendes uddannelsesforlab ()

Uddannelsesaudit af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi. Fokus pa
uddannelseskvalitet og -relevans og dimittendernes arbejdsmarkeds-
parathed. Gennemferes af eksternt ekspertpanel baseret pa bade
kvantitative og kvalitative data. (Gennemferes i 2020 eller 2021) (4)
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Notat: Vurdering af om der er behov for at justere Absalons
uddannelsesudbud (herunder studieoptag) og eventuelt oprette eller
nedlaagge uddannelser. Baseres pa beskaftigelsesstatistik, arbejdsmarkeds-
analyser og —prognoser m.v. sammenholdt med Absalons studieoptag (1-4)
Indg3delse af strategisk samarbejde med RUC og EASJ om at lafte
uddannelsesniveauet (@). Samarbejdet kan omfatte faelles indsatser i
specifikke byer og fzelles kommunikation til elever i ungdomsuddan-
nelserne samt samarbejde med private erhversorganisationer.
Gennemfarelse af strategisk samarbejde med RUC og EASJ fastlagt i
2018 (D)

Noter:

(1) Knyttet til “arbejdsmarkedsbalancen for udvalgte uddannelser” i rammekontrakten.

(2) Knyttet til “dimittenders ledighedsgrad” i rammekontrakten.

(3) Knyttet til “Andel af Absalons studerende bosat i regionen” i rammekontrakten.

(4) Knyttet til “Aftagernes vurdering af praktikanternes og dimittendernes kompetencer” i ramme-
kontrakten.

(@) Er ikke specifikt er er knyttet til grundlag for malopfyldelse i rammekontrakten, men udger et
vigtig del af at indsatsen for at forsyne arbejdsmarkedet med dimittender i Region Sjeelland.

Strategisk mal 2

De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte

Absalon vil opnd dette madl ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forventningsafstemning, ege
studieintensiteten og forbedre studiemiljeerne.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

18| 19 | 20| 22

Maling af kvalitetsoplevelse (1). Da der dels males via Uddannelseszoom og

dels via Absalons interne undervisningsevalueringer foreligger data arligt. X | X | X | X
Data opgeres pa institutions- og uddannelsesniveau.

Maling af studieintensitet (2) X X
Maling af om de studerende oplever, at det er klart hvad der forventes af X X
dem (2)

Arsstatus i centrene: For hver enkelt grunduddannelse geres der &rligt
status pa uddannelseskvaliteten mv., herunder studieintensitet i de ar,
hvor der foreligger data. Processen omfatter centerledelserne og de
ansvarlige direkterer.

Opfelgning pa arsstatus: Der ivaerksaettes opfelgende indsatser
afhaengig af de konkrete udfordringer og behov pd uddannelserne. X | X | X | X
Herunder sattes der mal og indsatser op for det kommende ar.
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Gennemfgrelse af campusudviklingsplan (3). Campusudviklingsplanen sikrer
levende og studieunderstettende campusmiljger og implementeresiforhold | X | X | X | X
til de specifikke behov pa hver enkelt campus.
Maling af studiemilje (3) X X

Noter:
(1) Knyttet til “de studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne” i rammekontrakten.

(2) Knyttet til “de studerendes vurdering af studieintensitet” i rammekontrakten.
(3) Knyttet til “de studerendes vurderin af studiemiljg” i rammekontrakten.

Strategisk mal 3
Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon vil nd dette mdl gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og omsaetning af
bedste viden i uddannelserne.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

Opggerelse: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritets-

lister. (1)

Opgerelse: Antal leerebeger og bidrag til laerebager (1) X | X | X | X
Forskning baseret pa forskningsprioriteter vedtaget af direktionen. Cen-

trene ivaerksaetter og evaluerer arligt indsatser og resultater i forhold til X | X | X | X

prioriteringerne, og Absalon udarbejder en samlet status. (1)
Afholdelse af udviklingsdage pa uddannelserne, som saetter fokus pa
nyeste tendenser pa forskningsomraderne og fra praksis og omsaetning

afviden heromiuddannelserne. Koordineres med maderiuddannelses- XXX
udvalg. (2)
Survey: Undervisernes praksis for og vurdering af omsatning af den bedste X X

viden i uddannelserne (2).
Opggrelse af ekstern andel af finansiering af forsknings- og
udviklingsaktiviteter. (3)

Noter:

(1) Knyttet til: "Nagletal for forsknings- og udviklingsaktiviteter, som omsaettes i undervisningen” i
rammekontrakten.

(2) Knyttet til: “Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af

bedste viden i undervisningen” i rammekontrakten.

(3) Knyttet til: “"Ekstern andel af finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter” i

rammekontrakten.



Strategisk mal 4

Hojere gennemforelse pa uddannelserne
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Absalon vil nd malet ved at give ansegere bedre forudsaetninger for valg af uddannelse og ved opfalgende

aktiviteter for studerende, som risikerer at falde fra i starten af uddannelsen.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

Opggerelse af frafald pa 1. studiedr (UFM og Absalon opgerelser)

Opggerelse af frafald pa evrige studiedr pr ar (Absalon opgerelser)

Udvikling og implementering af plan for gennemferelse af studiestart-
prever. Omfang fastleegges i 2018.

Gennemfgrelse af Absalon E-projektet, som har til formal at styrke kvaliteten
og reducere frafaldet pa e-leringsuddannelserne. Der er tale om et sterre
udviklingsprojekter, hvor en raekke e-leeringsuddannelser samarbejder om at
styrke kvaliteten og hgjne fastholdelsen.

Arsstatus i centrene: For hver enkelt centers grunduddannelser geres
der arligt status pa frafaldet. Det saettes saerligt fokus pa uddannelser,
hvor frafaldet ligger hojere end Absalons standarder.

Opfelgning pa arsstatus: Der ivaerksaettes opfelgende indsatser for
uddannelser med et frafald. Arsagerne til frafaldet vurderes og der
aftales indsatser specifikt for de relevante uddannelser.

Opggerelse af antal elever pd de gymnasiale uddannelser, som har faet
1:1 information om studiemulighederne via brobygningsaktiviteter
(omfatter dbent hus, beseg pa uddannelsesmesser m.v.).

Udvikling og implementering af kommunikationsplan overfor nye
studerende, som saetter skarpt pa karrieremuligheder samt
forventninger og krav til studerende.

Andelen af optagne studerende, som har faet 1:1 information om
studiemulighederne via brobygningsaktiviteter. Spergeskemaundersegelse
til studerende pa 1. studiedr. Maling i 2018 og 2021.

Noter:

Alle ovenstdende indsatser er knyttet til “frafald pa 1. studiedr” i rammekontrakten. Opgerelsen af
frafald pa evrige studiedr pr. ar anvendes i ssmmhang med opgerelsen af frafaldet pa 1. studiear til

at vurdere, om det lykkedes at flytte frafaldet sa tidligt hen i uddannelsen som muligt.



Punkt 7: Orientering om kvalitetsstatus

Arlig status pa uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager felgende til efterretning:
- Status pa akkrediteringsprocessen
- Positiv udvikling i uddannelseskvaliteten
- Kuvalitetsstatus pa udbuds- og uddannelsesniveau
- Kvalitetsindsatser pd uddannelserne
- Forbedringer i kvalitetsarbejdet

Sagsfremstilling

| det felgende geres kvalitetsstatus, som jf. kvalitetspolitikken finder sted en gang arligt. Derudover
har Absalons evalueret og redegjort saerlig grundigt for sine kvalitetsprocesser i forbindelse med den
igangvaerende institutionsakkreditering, hvilket indledningsvist beskrives.

Absalons arlige kvalitetssikringsproces er illustreret i figuren nedenfor, som viser, hvordan afrapporte-
ring af nggletal danner baggrund for kvalitetsstatus i centrene, direktionen og bestyrelsen. Derefter
igangsaettes feelles tvaergdende indsatser, og centrene falger konkret op, hvor der er behov for for-
bedringer. Bestyrelsen modtager i juni et katalog over de besluttede indsatser.

Arsstatus i cen- Opdatering af

Opggrelse af trene, direktio- . Katalog over ind-
. faelles indsatser -
nggletal pa ud- nen og bestyrel- ; satser til besty-
budsniveau sen og center-indsat- relsen
ser
(januar 2020) (mazrgz/oa)prll (marts-maj) (juni 2020)

Der geres status pa udbudsniveau og med seerligt fokus pa de omrader, hvor kvaliteten ligger under
Absalons standarder. Statusbeskrivelsen bliver derfor forholdsvis detaljeret og problemorienteret.
Den skal imidlertid ogsa ses i lyset af, at Absalon generelt klarer sig godt pa en lang raekke parametre.

Status pa akkrediteringsprocessen

Absalon har som led i akkrediteringsprocessen udarbejdet en systembeskrivelse og en selvevaluering.
Begge dokumenter giver et indblik i, hvordan Absalon arbejder med kvalitet og er bl.a. baseret pa dia-
loger med studerende, undervisere, ledere og chefer i 2019.Dokumenterne er vedlagt som bilag. | for-
bindelse hermed er der ved arsskiftet indfert mindre praeciseringer m.v. i Absalons kvalitetspolitik,
som ligger pa Absalons hjemmeside.

Dokumenterne danner udgangspunkt for akkrediteringspanelets 1. besag pa Absalon. Dette var plan-
lagt til at finde sted i Roskilde den 31. marts og 1. april 2020, men vil blive udskudt pga. coronakrisen.
Derefter skal Absalon levere supplerende dokumentation til audit trails, hvorefter ekspertpanelet
kommer pa et 3-dages besag. Panelet vil interviewe studerende, undervisere, ledere, chefer, direktion
og formandsskabet for bestyrelsen samt evt. eksterne interessenter. Derefter modtager Absalon ak-
krediteringsrapporten i hering, hvorefter Akkrediteringsinstitutionen traeffer afgerelse om akkredite-
ring. Afgerelsen kan veere positiv, betinget eller vaere et afslag pa akkreditering. Tildeles Absalon en
betinget positiv akkreditering, eller gives afslag, starter processen helt eller delvist forfra. Den oprin-
delige tidsplan for hele akkrediteringsprocessen vil blive revideret.

Side 1/4



Positiv udvikling i uddannelseskvaliteten

Nedenfor geres status pa kvaliteten af Absalons uddannelsesudbud. De overordnede udviklingsten-
denser er positive. | r har Absalon ikke adgang resultater fra den nationale kvalitetsmaling, idet den
nyeste maling blev gennemfert ultimo 2018, men i denne maling fik Absalon gennemgaende gode
evalueringer sammenlignet med de @vrige professionshajskolers resultater. Der er ingen grund til at
antage, at dette har andret sig. Alle data er i ar baseret pa Absalons egne undersagelser og opgerel-
ser.

Som det fremgar af nedenstdende tabel 1 er der en positiv udvikling i fastholdelsen p3 1. studiedr og
gennemfarelsesindexet, som siger noget om, hvor mange studerende Absalon samlet set estimerer,
vil gennemfare deres uddannelse.

Dertil kommer, at der er sket en positiv udvikling i studieintensiteten, idet de studerende i 2018 angav,
at de brugte ca. 35 timerfuge, mens tallet er steget til ca. 37 timer/uge i 2019. Tallet er baseret pad
Absalons undervisningsevalueringssystem.

Tabel 1: Udviklingen i fastholdelse baseret pa Absalons opgarelse af negletal

2016 2017 2018 2019
Fastholdelse 1 ar 79% 80% 80% 83%
Gennemfarelsesindex 62,0 60,4 60,6 64,6

Opgerelsesmetode m.v. fremgar af bilag 3.

Det er yderligere positivt, at uddannelserne pa mange mader klarer sig godt i forhold til Absalons
standarder. Dette fremgar af bilag 3 og 4, hvor nggletallene pa de enkelte udbud pa grunduddannel-
serne, samt efter- og videreuddannelserne, er vurderet i forhold til Absalons standarder. Grenne vaer-
dier er udtryk for, at uddannelsesudbuddene er pa niveau eller ligger over Absalons standarder.

Resultater for grunduddannelserne:
e  Oplevet kvalitet (25 ud af 33 udbud er pa niveau eller ligger over standarden)
e Oplevet kobling af teori og praksis (27 ud af 33 udbud er pa niveau eller ligger over standarden)

e Oplevelse af om viden fra forskning inddrages i undervisningen (28 ud af 33 udbud er pa niveau el-
ler ligger over standarden)

For en mere uddybende redeggrelse for udviklingstendenser m.v. henvises til Absalons statusredege-
relse 2019 for Absalons strategiske rammekontrakt til Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Kvalitetsstatus pa udbuds- og uddannelsesniveau

Fremstillingen vil i det felgende primaert fokusere pa omrader, hvor Absalon ligger under sine kvali-
tetsstandarder.

Selvom der pa grunduddannelserne er sket en positiv udvikling i fastholdelse og gennemferelse, er
dette omrader, hvor naesten alle uddannelser ligger under Absalons standarder, idet deri 2019 er sat
nye og hgjere graensevaerdier pa disse omrader.

Tre af Absalons grunduddannelser har udfordringer pa flere parametre:

e Administrationsbachelor-, Leisure-management-, samt Erneering- og sundhedsuddannelsen: De tre
udbud er kendetegnet ved en hgj dimittendledighed (27-36%, 2 kvartaler efter fuldferelse), lav
fastholdelse pa 1. studiedr (69-76%), lavt gennemfarelsesindex (50-56%) og relativ lav studiein-
tensitet (30-37 timer/uge). Oplevet kvalitet pa uddannelserne er dogq tilfredsstillende, med und-
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tagelse af Ernaerings- og sundhedsuddannelsen, som ligger lidt under standarden (50% oplever
at kvaliteten er god). Da der er nedjusteret kraftigt i den interne dimensionering (optaget) pa Er-
naering- og sundhedsuddannelsen, forventes det at fa en vaesentlig positiv indflydelse pa uddan-
nelsens dimittendledighed pa lidt l&engere sigt.

Der er enkeltstdende udfordringer pa felgende udbud pé grunduddannelserne, hvor nggletallene lig-
ger i redt omrade:

e Diplomingeniar i bioteknologi: Udbuddet har en lav fastholdelse. Fastholdelsen pa 1. studiear lig-
ger pd 66%, og fastholdelsen er ogsa lav pa andet studiedr. Det kan resultere i, at under halvde-
len af de studerende gennemfarer uddannelsen. En stor del af de studerende afbryder, fordi de
har sveert ved at bestd preverne, herunder matematik. Af de 41 studerende der har afbrudt ud-
dannelsen er 28 udmeldt fordi de har opbrugt alle deres eksamensforsag (21 studerende) eller
fordi de selv finder uddannelsen for kraevende (8 studerende).

e Paedagoguddannelsen som e-leering: Fastholdelsen pa 1. studiear er pa 69% og gennemferelses-
indexet ligger pa 40%.

e  Sygeplejerskeuddannelsen i Nykabing F: Fastholdelsen pa 1. studiedr er pd 73% og gennemferel-
sesindexet ligger pa 54%.

e Socialrddgiveruddannelsen i Nykabing F: 39% af de studerende pa det ordinaert tilrettelagt udbud
i Nykebing oplever, at kvaliteten er god.

Endelig skal det bemzerkes, at:

e Socialradgiveruddannelsen har en ledighed pa 17% (2 kvartaler efter fuldfgrelse). Tallet er ikke
akut bekymrende, men grundet et tidligere @get optag pa uddannelsen vil der ske en stigning i
antallet af dimittender i 2021, hvilket kan gge ledigheden.

Absalons efter- og videreuddannelser klarer sig gennemgaet godt set i forhold til Absalons standar-
der. Dog er der primart opmarksomhedspunkter pa felgende omrader:

e  Aktiviteten er meget lav eller ikke eksisterende og derfor i redt omradet for felgende uddannel-
ser: Diplomuddannelsen i beskaeftigelse, den merkantile diplomuddannelse, diplomuddannel-
sen i psykiatri, diplomuddannelsen i bioteknologi, procesteknologi og kemi, samt akademiud-
dannelsen i beskaeftigelse.

e Diplomuddannelsen i offentlig administration og forvaltning har rede negletal for de spergsmal,
som de studerende har besvaret i undervisningsevalueringer (58% vil anbefale Absalon til andre,
42% angiver at kvaliteten er god, 44% oplever god kobling mellem teori og praksis, og 58% at
forskningsviden inddrages i undervisningen).

e Densociale diplomuddannelse er i redt omrade hvad angar oplevet kvalitet (31% oplever kvalite-
ten er god).

e Diplomuddannelsen i bioteknologi, procesteknologi og kemi har rede nggletal pa to omrader
(36% oplever god kobling mellem teori og praksis, 50% oplever at forskningsviden inddrages i
undervisningen). Uddannelsen blev udbudt farste gang i 2018, og er stadig i en konsolideringsfa-
se.

e Diplomuddannelsen i formidling af kunst og kultur for barn og unge er blevet nedlagt i 2019.

Kvalitetsindsatser pa uddannelserne

De uddannelser, som har gule eller rede negletal udarbejder en plan for, hvordan de vil falge op herpa
i forbindelse med Arsstatus i centrene og afdelingerne, som netop er gennemfart.

Som led i Arsstatus-processen har Absalons direktion gjort status pa indsatser (Must Wins), som de
enkelte centre og afdelinger ensker at sette i gang med henblik pa tveergdende koordinering m.v.
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Derefter traeffer direktionen beslutning om behovet for feelles kvalitets- og udviklingsindsatser i 2020-
21, hvilket vil ske i regi af studieengagementsprojektet, som vil blive intensiveret pa tvaers af Absalon i
2020. Endelig er der gennemfert uddannelsesaudits og udarbejdet handleplaner for en del af grun-
duddannelserne. Dette omfatter bl.a. felgende grunduddannelser: Administrationsbachelor (2018),
Leisure management (2018), Ernaering og sundhed (2017) og Diplomingenier i bioteknologi (2019).

P& EVU-omradet er der i labet af marts gennemfert en evaluering for hver EVU-uddannelse (EVU U-
status), og der aftales indsatser for det kommende 3r.

Der eri 2019 udarbejdet en audit og en handleplan for diplom- og akademiuddannelserne i Center for
Socialt Arbejde og Forvaltning, der som bemaerket tidligere har nggletal, som ligger under Absalons
standarder. Det drejer sig om: akademi- og diplomuddannelsen i offentlig forvaltning og administra-
tion, akademi- og diplomuddannelsen i beskaeftigelse, den sociale diplomuddannelse og akademiud-
dannelsen i socialt arbejde. Pa baggrund heraf har centret efterfglgende udarbejdet en styrket kvali-
tetspraksis omfattende disse uddannelser.

Forbedringer i kvalitetsarbejdet
Absalon planlzegger falgende forbedringsindsatser i 2020 for at styrke kvalitetsarbejdet:

e Opfelgning pa akkrediteringspanelets anbefalinger til brug for optimering og forenkling af kvalitets-
arbejdet. Absalon vil fa en mundtlig tilbagemelding fra ekspertpanelet i juni 2020, samt f& akkre-
diteringsrapporten i hering senere pa aret. Pa baggrund heraf vil Absalon udarbejde en handle-
plan for forbedringer af kvalitetssystemet. Herunder vil vi szerligt have fokus p3, hvor der kan ske
forenklinger i systemet.

e  Fortsat styrkelse af Absalons databaserede kvalitetskultur. Dette omfatter bl.a. fortsat forbedrin-
ger af ledelsesinformationssystemer og fokus pa ledelsesmaessig opfelgning pa resultaterne

e Gennemsyn og optimering af undervisningsevalueringssystemet. Der er mange spargsmal i syste-
met, og kvalitetsafdelingens dialog med alle undervisningsteams i 2019 har givet viden om beho-
vet for forbedringer og opmaerksomhedspunkter. Bl.a. er der behov for at reducere i antallet af
spergsmal, som de studerende far stillet. Derudover er der muligvis behov for justeringer i softwa-
ren.

e Brug af censorernes input i kvalitetsarbejdet. Absalon har i 2019 haft fokus pa styrket brug af cen-
sorberetninger i kvalitetsarbejdet pa uddannelserne. Der er behov for, at der sker en raekke for-
bedringer i censorberetningerne med falles standarder for censorernes afrapporteringer, sa disse
bedre kan indga i kvalitetsarbejdet. Dette er en national problemstilling, som Absalon vil handte-
re ved at deltage i dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet, de gvrige professions-
hajskoler og erhvervsakademier.

e  Studieengagement. Til Absalons studieengagement-indsats er der behov for fortsat udvikling af
indikatorer, udvikling af visninger i Absalons ledelsesinformationssystem (ELISA) m.v.

Bilag

Bilag 1 Absalons systembeskrivelse til institutionsakkreditering

Bilag 2 Absalons selvevaluering til institutionsakkreditering

Bilag 3 Absalons nggletal med graensevardier for grunduddannelserne

Bilag 4 Absalons nggletal med graenseveerdier for efter- og videreuddannelserne
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Beslutning for Punkt 7: Orientering om kvalitetsstatus

Bestyrelsen tog orienteringen om fglgende til efterretning:
- Status pa akkrediteringsprocessen

- Positiv udvikling i uddannelseskvaliteten

- Kuvalitetsstatus pa udbuds- og uddannelsesniveau

- Kvalitetsindsatser pa uddannelserne

- Forbedringer i kvalitetsarbejdet
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1 Indledning

Rammerne for Absalons kvalitetsarbejde er beskrevet i Absalons kvalitetspolitik, som er offentlig
tilgeengelig, og i en del af eksempelmaterialet til ekspertpanelet. Systembeskrivelsen er baseret p3,
at laeseren seetter sig ind i kvalitetspolitikken.

Kvalitetspolitikken fastlaegger primaert, hvad der skal kvalitetssikres, hvem der har ansvaret herfor
og de vaesentligste elementer og mekanismer i kvalitetsarbejdet. Med udgangspunkt heri er
formalet med denne systembeskrivelse:

e Atgive en kort oversigt over Absalons organisering af kvalitetsarbejdet.
e Atuddybe hovedelementer og -mekanismer i kvalitetsarbejdet.

e Atredegere for kvalitetsarbejdets udvikling pa vaesentlige omrader.

e Athenvise til relevant dokumentation og give link til eksempler m.v.

e Atskabe grundlag for selvevalueringen, som indeholder Absalons overvejelser om
kvalitetssystemets styrker, udfordringer og udviklingsmuligheder.

Beskrivelsen af Absalons kvalitetsarbejde i kapitel 3-5 har primaert fokus pa grunduddannelserne
(GU). De sarlige elementer ved kvalitetssikringen af akademi- og diplomuddannelserne (EVU) er
beskrevet i kapitel 6.

Systembeskrivelsen er opbygget, sa kapitel 2 behandler organiseringen af kvalitetsarbejdet, kapitel
3 er en gennemgang af de mest centrale hovedelementer og -mekanismer i kvalitetsarbejdet,
kapitel 4 behandler kvalitetssikring af videngrundlaget og kapitel 5 uddyber kvalitetssikring af
niveau, indhold og tilrettelaeggelse.

Teksten er holdt sa kort og faktuel som muligt. Derfor kan yderligere uddybning vaere nedvendig,
nar man dykker ned i specifikke omrader af kvalitetsarbejdet. Vi ser pd mederne med
ekspertpanelet frem til at uddybe kvalitetsarbejdet pd Absalon, herunder hvordan vi arbejder med
standarder, evaluering og opfelgning i praksis.

Absalon ensker at afklare falgende begreber:

o Kvalitetssikring: Daekker bade kvalitetssikring og -udvikling af uddannelserne. Nogle gange
anvendes kvalitetsarbejde som synonym.

e Uddannelse: Nar tekster beskriver kvalitetssikring af en uddannelse, menes der, at der finder
kvalitetssikring sted for hver af de pagaeldende uddannelsesudbud.

e U-status: | systembeskrivelsen og selvevalueringen anvendes begrebet U-status. Det er
Absalons metode til systematisk evaluering pa forlebsniveau pa GU. Absalon har tilpasset dette
koncept til EVU. Dette koncept er naeermere beskrevet i Absalons selvstaendige retningslinjer for
EVU. For ikke at komplicere fremstillingen daekker begrebet U-status i dokumenterne som
hovedregel ogsa EVU U-status med mindre andet fremgar direkte eller af konteksten.

e  Forleb: Et forleb er den betegnelse som bredt daekker en periode af undervisning, fx et modul,
et semester eller et kursus. Forlgb og undervisningsforlab bruges parallelt.

Der er en ordforklaring i bilag D til Absalons kvalitetspolitik.
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2 Kvalitetsarbejdets organisering

Ansvaret for kvalitetssikring- og udvikling af uddannelserne og udbuddene er placeret i Absalons syv centre,
mens Absalons faellesfunktioner understatter kvalitetsarbejdet. Centrene samler de tre kerneopgaver:
Grunduddannelse (GU), efter- og videreuddannelse (EVU) samt forskning og udvikling (FoU) inden for
Absalons uddannelsesomrader. | hvert center er der én ledelse og ét samlet videnmilje for hver uddannelse p3
tvaers af den pageeldende uddannelses udbudssteder. Hver uddannelse er omfattet af et ledelsesteam, kaldet
centerledelsen, der bestar af en centerchef og uddannelsesledere, som daekker alle udbud af samme
uddannelse. Herved sikres synergi og laering pa tvaers af udbudssteder og ydelser.

Centrene er organiseret forskelligt, idet nogle centre kun omfatter en enkelt grunduddannelse med mange
studerende og andre centre daekker flere uddannelser. Der er derfor ogsa forskel pa i hvilket omfang centrene
anvender semester- og kvalitetskoordinatorer og lign. En oversigt kan findes her.

Kvalitetsarbejdet er jf. Absalons kvalitetspolitik organiseret, sa det finder sted pa tre indbyrdes afhangige
niveauer:

1. Kvalitetssikring af undervisningen. Dette omfatter tilrettelaeggelse og gennemferelse af undervisningen
samt de ledelsesmaassige rammer herfor. Det er underviserne, der har ansvaret for selve tilrettelaaggelsen
og gennemfarelsen af undervisningen, herunder evaluering og udvikling af undervisningen samt
inddragelse af aktuel viden fra FoU, praksis m.v. kilder Mens der er centerledelsen (centerchef og
uddannelsesledere), der har ansvaret for at fastsaette de ledelsesmaessige rammer for kvalitetssikringen
af undervisningen, sikre at det enkelte udbud lever op til kravene herom, der er beskrevet i
Kvalitetspolitikken kapitel 4 og sikre, at uddannelseslederne falger op, nar Absalons nagletal viser, at der
er behov herfor.

2. Kvalitetssikring af uddannelserne og udbuddene. Dette omfatter centerledelsernes systematiske og invol-
verende kvalitetsarbejde, samt deres arbejde med at kvalitetssikre videngrundlaget samt uddannelsernes
niveau, indhold og tilretteleeggelse. Centrene er ledelsesmaessigt organiseret forskelligt, og det er
centerledelsens ansvar, at der er en klar intern rollefordeling ift. ansvaret for kvalitetsarbejdet.

3. Kuvalitetssikring pa institutionsniveau. Dette omfatter den overordnede kvalitetssikring pa institutionsniveau,
hvor Absalon fglger centrale nagletal, ivaerksaetter indsatser for at handtere konkrete problemstillinger og felger
implementeringen af disse indsatser. Det er rektor, der fastsaetter rammerne for den overordnede
kvalitetssikring pa dette niveau - understettet af kvalitetsafdelingen. Bestyrelsen godkender kvalitetspolitikken.

Absalon har 11 uddannelsesudvalg; et for hver af grunduddannelserne. Uddannelsesudvalgene radgiver
bestyrelsen, rektor, omradedirekteren og centerledelsen af det pageeldende uddannelsesomrade om
uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og om den regionale uddannelsesdakning. Der afholdes
for hver uddannelse minimum to fastlagte arlige uddannelsesudvalgsmeder.

De studerende inddrages i evalueringer, herunder dreftelser af resultaterne af undervisningsevalueringer, som
opfelgning pa deres skriftlige evalueringer, og de deltager i uddannelsesaudits. Derudover har de studerende
to repraesentanter i Absalons bestyrelse, ligesom de er repraesenteret i Absalons uddannelsesudvalg. Absalon
har et felles Studenterrdd, med et lennet formandskab. Studenterradet mades to gange arligt, dels med en
repraesentant for direktionen, dels med kvalitetsafdelingen efter behov, herunder nar resultater fra de
nationale kvalitetsmalinger foreligger. Derudover inddrages de studerende pa uddannelses- og campusniveau
i relevante rad og udvalg.

Endelig henvises til kvalitetspolitikken, bilag A, som indeholder en oversigt over akterernes roller og ansvar for
kvalitetsarbejdet i Absalon.
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3 Hovedelementer og -mekanismer i
kvalitetsarbejdet

| de felgende kapitler gennemgar vi de vaesentligste elementer i kvalitetsarbejdet knyttet til data,
monitorering og standarder (kapitel 3.1), som omfatter kvalitetssikring af undervisningen, herunder
evaluering af undervisningen og U-status (kapitel 3.2) samt Arsstatus (kapitel 3.3). Derefter gennemgas
uddannelsesaudits, som gennemfares hvert 6. ar (kapitel 3.4). Sidst i kapitlet beskriver vi hvordan data,
evalueringer og aftagerdialog fra omverdenen indgar i udviklingen af uddannelserne (kapitel 3.5).

3.1 Data, monitorering og standarder

| det falgende uddybes det, hvordan Absalon monitorerer og anvender data, herunder nagletal med
graensevardier, og det illustrereres slutteligt med eksempler, hvordan der falges op med mere specifikke
undersggelser, analyser og opfglgende handlinger. Fremstillingen tager udgangspunkt i GU, idet der for EVU
anvendes andre retningslinjer, jf. kapitel 6.

Absalon har siden 2014 systematisk monitoreret uddannelseskvaliteten. Nedenfor ses en oversigt over
vaesentlige data, som monitoreres arligt eller oftere. Af kvalitetspolitikken, bilag B, fremgar en oversigt over
hvilke af disse data, der anvendes som negletal med indbyggede graensevardier (rad, gul og gren).
Begrundelsen for de valgte negletal og graenseveerdier fremgar af tekstboks 1.

Evalueringer og statistik er i stort omfang tilgeengelige i Absalons ledelsesinformationssystem (ELISA), som
alle uddannelsesledere, chefer og direktion har adgang til. En del af disse data opgeres pa forlgbsniveau jf.
tredje kolonne i tabel 1, mens alle data opgerelses pa udbudsniveau. Derudover har underviserne via
Undervisningsevalueringssystemet (UES) direkte adgang til resultaterne af de studerendes undervisnings-
evalueringer. Underviserne arbejder med data fra ELISA (ofte screen-dumps) i forbindelse med U-status.

Tabel 1: Vaesentlige data som monitoreres og opgeres minimum en gang arligt

Opgeres
Monitorering af Datakilder/(bemaerkninger) 0gsa pa

Negletal m.
greense- |VisesiELISA

forlgbs- veerdi

niveau

Studieintensitet UES X X X

Oplevet kvalitet UES X X X
Viden fra' forskning UES « « "
og praksis
Karakteropgerelser fra det studieadministrative
Prover X X X
system
Fastholdelse 1. : . .
SEOIEEReS Det studieadministrative system X X

studiear

Det studieadministrative system. (Prognose over
samlet gennemfarelsesprocent baseret pa frafaldet pa X X

Gennemfarelses-

e alle drgange sidste ar)

Bes_kaeftlgelse °9 Danmarks Statistik X
ledighed

Sl ciElEee tnelss | Absalons egne registreringer (Afrapporteres til Uddan- ”
visningstimer nelses- og Forskningsministeriet).

Gennemsnit- Det studieadministrative system (Antal «
lig studietid fuldferte inden for normal studietid + 3 mdr.)
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Absalons muligheder for at indsamle og formidle data til kvalitetsarbejdet er blevet forbedret betydeligt inden
for fa ar. Data fra UES, som blev indfert i 2017, hentes direkte og fortlebende ind i ELISA. ELISA indeholder
ogsa fortlebende opdaterede data om frafald fra det studieadministrative system. Fx kan man detaljeret, via
overlevelseskurver m.v., lgbende folge udviklingen i frafald. Se evt. eksempel her.

Kvalitetsafdelingen opger hvert ar status pa optag, dimittendproduktion m.v. sammenholdt med ledigheden
(se evt. dette link), hvorefter direktionen afger, om denne status giver anledning til opfelgende handlinger.
Derudover indgar oversigt over aktuel ledighed i Absalons statusark med negletal. (Statusarket er et
dokument til Arsstatus, som indeholder Absalons nagletal med graensevaerdier).

Ud over de data, som er vist i tabel 1, opger kvalitetsafdelingen lebende ajourferte data fra en lang raekke
andre datakilder. Dette omfatter fx statistik over undervisernes FoU- og praksisaktivitet, som indgar i
kvalitetssikringen af videngrundlaget, jf. kapitel 4. Endelig deltager Absalon i den nationale kvalitetsmaling.
Den gennemfgres ca. hvert 2. ar, og udsendes til alle Absalons studerende. | de ar hvor nye data fra
kvalitetsmalingen foreligger, indgér de ogs& i Arsstatus m.v.

Case 1: Data viste behov for at styrke kvaliteten af sygeplejerskeuddannelsen i Nykebing Falster

I slutningen af 2018 deltog Absalon i den nationale kvalitetsmaling. Absalon besluttede, at alle
studerende skulle deltage, og derfor var det muligt at fa data for alle uddannelser fordelt pa udbudssted.
Af disse data fremgik det, at de studerende vurderede kvaliteten af udbuddet af
sygeplejerskeuddannelsen i Nykabing Falster lavt, set i forhold til bade Absalons gvrige udbudssteder og
opgerelser pa landsplan. Data fra Absalons egne undervisningsevalueringer bekraeftede dette billede,
ikke mindst Arsstatus primo 2019, hvor kvaliteten af udbuddet fik et radt nagletal. P& den baggrund blev
det besluttet, at de bagvedliggende arsager skulle afdaekkes naermere og der akut skulle indferes en
raekke forbedringer. Det omfattede etablering af dialogforum med studerende pa tvaers af uddannelsen,
indferelse af individuelle studiesamtaler, forventningsafstemning ved studiestart om egen indsats og
studieintensitet. Der gares status pa indsatsen primo 2020 i forbindelse med Arsstatus.

Case 2: Analyse af frafaldstal m.v. pa e-lzeringsuddannelser ledte til en raekke andringer

E-laeringsuddannelser i Absalon er uddannelser udbudt som blended learning, der kombinerer digitale
leringsformater, koncentrerede fremmeadedage og praktik. Absalon havde indtil 2017 udbudt stort set
alle grunduddannelser som e-laeringsudbud.

Disse uddannelser var dog kendetegnet ved et systematisk hgjere frafald end de ordineert tilrettelagte
uddannelser. Absalon gennemfarte derfor i 2017 bl.a. en databaseret analyse af disse uddannelser, som
konkluderede at:

e Mange studerende boede uden for regionen og derfor ikke indgik i Absalons regionale
daekningsforpligtelse.

e Det ofte var lettere at blive optaget pa en e-laeringsuddannelse end pa de ordinaere uddannelser.
Dette skabte udfordringer med et sterre optag af studerende med lavere adgangsforudseetninger,
som sggte ind pa e-lzering for herefter at sege overflytning til fx en anden institution uden for
regionen hurtigst muligt.

e Detvar sveert at sikre en tilstraekkelig hej kvalitet pa seerligt de sma uddannelser, hvor der ikke var
store ressourcer til at udvikle og vedligeholde bade et e-laeringsudbud og en ordinzert tilrettelagt
uddannelse.

Pa den baggrund blev de sma e-lzeringsudbud fra 2018 forelabigt lukket og Absalon udbyder i dag e-
lzeringsuddannelser for uddannelserne til lzerer, paedagog, socialrddgiver og sygeplejerske. Samtidig
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blev Absalon E-projektet lanceret. Projektet analyserede problemstillinger pa e-laeringsuddannelserne i
dybden og omfattede kompetenceudvikling for underviserne.

Vi beskriver i tekstboks 1 begrundelserne for valg af nggletal og fastseettelsen af graeensevaerdier. Absalons
negletal med graensevaerdier er farvekodet i ELISA efter Absalons standarder (rade, gule og grenne veerdier).
Se evt. et eksempel pa opgerelse af studieintensitet og oplevet kvalitet her og pa opgerelser af karakterer her.
Visninger af data pa forlabsniveau jf. tabellens tredje kolonne, er i ELISA tilpasset til brug i U-status.

Tekstboks 1: Begrundelserne for valg af negletal og fastsaettelsen af graensevaerdier

1. Studieintensitet. Absalon har behov for lgbende at overvdge om de studerendes arbejdsbelastning
svarer til de angivne ECTS-point. Det geres i praksis ved at sperge de studerende om, hvor meget tid de
bruger pa deres uddannelse pr. uge. Absalon tager direkte udgangspunkt i de internationale standarder
fastsat pd EU-plan i ECTS Users’ Guide 2015 (anden udgave), hvoraf det fremgar, at kravet er, at en typisk
fuldtidsstuderende forventes at have en arbejdsbyrde pa mellem 1.500 og 1.800 timer pa et studiear.
Regner man derefter med et gennemsnitligt antal timer pad 1.650 og tager hensyn til antallet af studieuger
kan man beregne, hvad studieintensiteten skal vaere pr. uge. Absalon har ud fra en konkret vurdering
taget udgangspunkt i, at de studerende arbejder 40 studieuger pa et ar. Det svarer til, at de studerende
skal bruge 41,25 timer/uge i gennemsnit pa et helt r. Absalons mal er derved, at de studerende bruger 41
timer pr. uge. Dog arbejdes der i ECTS-user guide netop med et interval, som det fremgar ovenfor. Tager
man hensyn til dette, kan det nedre interval pa 1.500 timer pa et studiedr omregnes til 37,5 timer pr. uge.
Dvs. bruger de studerende mindre end 37,5 timer pr. uge, er det under standarden. Pa basis heraf har
Absalon fastlagt graenseveaerdierne pa felgende made, idet vi for at gere standarderne enkle ikke anvender
@vre grenseveerdier:

Gren Gul Red
Studieintensitet 37,5 og derover 26 til < 37,5 timer <26 timer

Absalon er fra medio 2019 gaet over til at anvende data fra undervisningsevalueringssystemet til
vurdering af studieintensitet, hvor de studerende angiver, hvor meget tid de bruger pa deres uddannelse
pr. uge. Det skyldes, dels at vores eget system giver mulighed for konkret opfelgning pa forlgbsniveau,
dels at det ser ud til, at den nationale kvalitetsmaling maler for hait, hvilket vi gerne uddyber. | Arsstatus
primo 2019 tog Absalon udgangspunkt i data fra den nationale maling pga. problemer med opgerelsen af
Absalons egne tal. Nggletallet opgeres dels pa forlebsniveau, dels pa udbudsniveau.

2.0plevet kvalitet, 3. kobling mellem teori og praksis og 4. inddragelse af forskningsviden og
forskningsresultater. Disse tre nagletal er valgt, fordi de studerendes oplevelse af disse tre elemen-
ter er vigtige for Absalon. Der er pa alle tre omrader defineret graensevaerdier baseret pa en analyse
af svarfordelingerne for derved at fa en hensigtsmaessig fordeling mellem rede, gule og grenne ng-
gletal. Negletallene opgeres dels pa forlgbsniveau, dels pa udbudsniveau. Det er ferst fra primo
2020 kvalitetsafdelingen kunnet opgere disse data pa udbudsniveau, hvorfor oplevet kvalitet blev
opgjort pa basis af den nationale kvalitetsmaling primo 2019 og de to avrige spergsmal ikke blev
opgjort.

5. Karakterer. Opgeres for at overvage karakterfordelingerne pa de enkelte undervisningsforlgb, hvor
karakterer under 4 og over 10 far en “qul” markering. Denne indikerer, at det kan vaere vaerd at undersege,
hvad der ligger bag tallene. Har det veeret et sarligt godt eller darligt forleb? Eller er karakterne givet for
hejt eller for lavt? Da der ikke nedvendigvis er entydige svar herpd anvendes der ikke “rade”
grenseverdier. Karakterfordelingerne opgeres kun pa forlebsniveau, da de alene anvendes i forbindelse
med vurdering af karaktergivningen og lzeringsudbytte pa specifikke forlgb.

6. Fastholdelse pa 1. ar og 7. gennemferelsesindex. Tallene opgares for, at der kan sattes ind ved for
hejt frafald. Da opgerelserne foretages direkte fra Absalons studieadministrative systemer, er de et ar

nyere end de data, som Akkrediteringsinstitutionen har adgang til. Gennemferelsesindexet er et samlet
estimat over, hvor stor en andel af de studerende, som forventes at gennemfgre uddannelsen. Tallet er
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baseret pa frafald pa alle argange det sidste ar, som er omregnet til, hvad dette svarer til i samlet
gennemfarelse for en teenkt studerende. Graensevardierne er baseret pa Absalons studieengagement-
projekt, som blev besluttet af direktionen i 2019, som sigter efter, at 85% af de studerende skal
fastholdes pa 1. r og gennemfarelsesindexet skal ligge pa 75%.

3.2 Undervisningsevaluering og U-status

Absalon anvender tre vaesentlige mekanismer til kvalitetssikringen af undervisningen, som indgar pa niveau 1
og til dels niveau 2 i Absalons kvalitetssystem, jf. kvalitetspolitikken:

e Undervisningsevaluering i UES
e Undervisningsstatus (U-status)
e Udvikling og kvalitetssikring af planer for undervisning og prever.

De farste to omrader beskrives nedenfor, mens udvikling og kvalitetssikring af planer for undervisning og
prever behandles i kapitel 5. Fremstillingen tager udgangspunkt i GU. Kvalitetssikringen af EVU fglger samme
hovedtilgange, men der er visse tilpasninger, som fremgar af Absalons retningslinjer for kvalitetssikring af
disse uddannelser.

I den daglige drift arbejder underviserne sammen i undervisningsteams/faggrupper, evaluerer lsbende og
foretager forbedringer. Derudover gennemferes U-status pa et mere overordnet niveau, idet U-status
omfatter flere hold og er ivaerksat af centerledelsen. Her indgas der ogsa aftaler om forbedringer, som
underviserne skal arbejde videre med. Se beskrivelsen af U-status i tekstboks 3.

Det vil sige, at det er underviserne som, dels via planlagning af egen undervisning, dels i deres undervisnings-
teams/faggrupper konkret, star for udviklingen af undervisningen og sikrer, at der er sammenhang mellem
leringsmal, tilrettelaeggelse og gennemfarelse af undervisningen og preverne. Rammerne herfor fastsattes i
centrene, hvor uddannelserne har deres egne samarbejdsstrukturer (team-, fag-, mede- og evt.
koordinatororganiseringer) som sikrer hensigtsmaessig undervisningsplanlaegning, evaluering og opfelgning.

Tekstboks 2: Indhold og visninger i Absalons faelles undervisningsevalueringssystem

Systemet anvendes til at evaluere alle undervisningsforlgb, dvs. almindelig holdundervisning, praktik
og bachelorprojekter pa grunduddannelserne.

Der indgar 10 feelles spargsmal, som altid stilles, og derudover kan man pa den enkelte uddannelse selv
stille specifikke spergsmal relateret til de laeringsmal, der arbejdes med pa forlgbet. Sidstnaevnte
spergsmal er udviklet pa forhand og indbygget i systemet. De udvikles og opdateres labende. Endelig
kan underviserne stille egne spergsmal.

Underviserne har adgang til alle evalueringer ved at logge ind i undervisningsevalueringssystemet.

Via ELISA er det muligt for direktion, chefer, uddannelsesledere, ledelseskonsulenter og medarbejdere
i kvalitetsafdelingen at benchmarke resultater pa holdniveau med hinanden, ligesom visning af
udvalgte nggletal, illustreret med rede, gule og grenne vaerdier (se evt. kvalitetspolitikken, bilag B)
alene vises i ELISA. Meningen er, at underviserne skal koncentrere sig om at foretage nuancerede
vurderinger af deres egen undervisning og forbedre denne uden at skele for meget til standarder og
negletal i dagligdagen, bortset fra, nar negletallene tages op ved U-status. Centerledelserne skal
derimod holde gje med, om undervisningen lever op til Absalons standarder via negletallene,
undersgge eventuelle afvigelser og felge op efter behov.

| tekstboks 3 beskriver vi Absalons grundkoncept for U-status.
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Tekstboks 3: Absalons koncept for U-status for GU

I grundkonceptet for U-status deltager den ansvarlige leder og relevante undervisere, fx en modul- eller
semesterkoordinator (en funktion som ses pa nogle uddannelser). P& madet gennemgar gruppen
derefter, for et givent forlab, resultaterne for de hold, der er blevet gennemfart (fx gennemgar man pa
1. semester pa ergoterapeutuddannelsen” resultater for de hold under 1. semester, som er blevet
gennemfert det sidste ar). Under U-status skal man vurdere resultater, som vedrarer:

o Studieintensitet

3 Oplevet kvalitet

o Inddragelse af viden fra forskning og praksis
. Prever

. Evt. andre tematikker.

P& hvert af de farste fire omrader hentes aktuelle data fra ELISA inden medet, og da der er negletal
med graensevardier for alle disse omrader, vil det af ELISA-opgerelserne fremga, om resultaterne er i
grent, gult eller redt omrade. Er resultaterne i gult eller redt omrade, dvs. under Absalons standarder,
skal det pa U-status dreftes, hvad der ligger bag, og det skal vurderes, om der er behov for opfelgende
handlinger, fx i form af yderligere undersagelser og forbedringsindsatser for de kommende forlgb.
Resultatet af vurderingerne samt eventuelle aftaler om opfelgende handlinger skrives direkte ind i en
referatskabelon, som derved ogsa fungerer som en kort plan for, hvad der skal forbedres indtil naeste
U-status.

Da der er forskel pa uddannelsernes sterrelser og organisering, har uddannelserne tilpasset U-
statuskonceptet i dialog med kvalitetsafdelingen. Eksempelvis afholdes U-status i de allerede
etablerede faggrupper pa lereruddannelsen, og her er der ofte tale om, at flere hold erigennem
samme forlgb samtidigt, hvorfor der i U-status ses pa de samlede resultater for alle hold i det forlab,
som undersages (fx praktik 1 gennemfart pa tveers af de to udbudssteder Vordingborg og Roskilde). Pa
de sterre uddannelser deltager alle undervisere normalt ikke pa samtlige U-statusmeder, men kan
repraasenteres via en koordinator eller semesteransvarlig, som efterfalgende involverer de relevante
undervisere. Dette er ofte anderledes pa de mindre uddannelser, fx bioanalytikeruddannelsen. Her
gennemfgres U-status i stedet med deltagelse af alle undervisere og uddannelseslederen, og man kan
nd at gennemfere flere U-statusser pa samme made.

U-status kan finde sted pa udbudsniveau eller pa tvaers af udbudssteder. Det afhanger af, hvordan
centrene har tilpasset konceptet til de enkelte uddannelsers organisering og behov.

EVU U-status er tilpasses pa fa omrader i forhold til ovenstaende. Der henvises til Absalons
retningslinjer for kvalitetssikring af EVU.

3.3 Arsstatus

Absalon har siden 2014 kvalitetssikret hvert uddannelsesudbud via Arsstatus, hvor der gares systematisk
status pa det forgangne ars indsatser og resultater og saettes konkrete mal for det kommende ars indsatser.
Arsstatus uddybes i tekstboksen nedenfor.

Tekstboks 5: Absalons koncept for Arsstatus

Ved Arsstatus geres der en samlet status pa centrets vaesentligste aktiviteter; dvs. GU-, EVU- og FoU-
aktiviteter samt Absalons nggletal. Aktiviteterne kan vaere igangsat pa baggrund af Absalons strategi,
nationale kvalitetsindsatser og Absalons nggletal. Absalons negletal er opgjort pa udbudsniveau, og
der tages stilling til gule og rede negletal. Pa basis af en raeekke baggrundsmaterialer og dreftelser
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foretages en samlet prioritering og fokusering af centrets indsatser. De 1-3 vigtigste indsatser markeres
som Must Wins.

Det er centerledelsens ansvar at forberede og styre selve Arsstatus-medet, mens direktaren sikrer sig,

at centret prioriterer indsatserne rigtigt i forhold til Absalons mal og kvalitetsstandarder. Kvalitets-
afdelingen har til opgave at forberede dokumentationsmateriale og fremhaeve, hvor data viser, at der
er opmaerksomhedspunkter.

Til baggrund for Arsstatus indgar:
e  Status pa centrets portefelje af indsatser, som er opgjort i et portefeljeskema.

e Statusark med opgerelse af Absalons nagletal (jf. kapitel 3.1) med graenseveerdier opdelt pa
udbudsniveau.

e Linktil alle arets evalueringer og relevante data, for at give centerledelserne let adgang til et
samlet overblik over aktuelle kvalitetsdata.

e  Opmarksomhedsark, hvor Kvalitet har fremhaevet positive og negative opmaerksomhedspunkter
ved en gennemgang af de vaesentligste data, herunder, hvor der er resultater, som pa
uddannelses- og udbudsniveau ligger under Absalons graensevaerdier.

Centerledelsen satter sig ind i ovenstdende, hvorefter derilgbet af 1. kvartal i aret afholdes et made
med deltagelse af centerledelsen, omradedirekteren og en reprasentant for Kvalitet og
Ledelsessekretariatet. Pa mgdet gennemgas uddannelsens resultater, og indsatser for det kommende
ar aftales, herunder opdateres portefeljeskemaet med nye indsatser, og det afgeres, hvad der er
vigtigst at prioritere. Der skrives referat fra madet. Det efterfelgende ar, ndr processen gentages, geres
der status pa om indsatserne er gennemfart og om de gnskede resultater er opnaet.

Et eksempel pd Arsstatus fra peedagoguddannelsen indgar i eksempelmaterialet tilsendt ekspertpanelet.

Samtidigt med Arsstatus ger Absalons direktion ogsa status pd Absalons uddannelseskvalitet til bestyrelsen
og til Uddannelses- og Forskningsministeriet. | afrapporteringen indgar de vigtigste data fra Arsstatus. |
rammekontrakten til ministeriet indgar en vurdering af opnaede resultater, herunder om tidligere
gennemferte indsatser er realiseret og har haft den tilsigtede effekt, og der sattes konkrete mal for
fremtidige indsatser. Dvs. at der er en staerk sammenhang mellem Arsstatus, afrapportering til bestyrelsen
og afrapportering til ministeriet.

Et af redskaberne til at gennemfare Arsstatus er Absalons portefaljeskemaer, som beskrives nedenfor.

Tekstboks 6: Absalons portefoljeskemaer

Absalons portefgljeskemaer indeholder oversigter over alle de indsatser, som er aftalt i forbindelse

med Arsstatus. Der er udarbejdet et portefaljeskema pr. center. Indsatserne kategoriseres som:

e  Must Win. Dette er de 1-3 mest centrale indsatser

e  @vrige indsatser

e Nagletals-indsatser. Hvis der er gule eller rede nagletal, som der ikke er taget stilling til under Must
Win eller gvrige indsatser tages de op her.

For hver indsats beskrives falgende, som udlgber af Arsstatus:
e Baggrund

e Mal

e Handlinger

e  Succeskriterier.

Nar &ret er gdet, og i forbindelse med naeste Arsstatus, vurderes det dels om de enkelte indsatser er
gennemfart, dels om malene for indsatserne er realiseret.

Et eksempel pa portefgljeskema ses i nedenstaende case.
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Case 3: Portefoljeskema for peedagoguddannelsen primo 2019

Uddannelsens indsatser for 2019 er formuleret i et portefeljeskema. Skemaets farste Must Win tager
udgangspunkt i, at der pa nationalt plan er vedtaget en samlet handleplan for peedagoguddannelsen.
Den farste Must Win handler derfor om at realisere denne plan. Anden Must Win handler om at styrke
evalueringsprocedurer og opfalgning, mens den tredje Must Win handler om at ege optaget pa
uddannelsen. Under gvrige indsatser fremsaettes en ambition om at saette ind over for fastholdelse pa e-
leeringsuddannelsen, som ligger under Absalons standarder, dog under hensyn til, at dette arbejde
allerede vil blive styrket som led i farste Must Win, da fastholdelse ogsa er i fokus i den nationale
handleplan. Som det sidste element i peedagoguddannelsens portefeljeskema er der formuleret en
negletalsindsats, idet der er data som viser udfordringer med oplevet lav kvalitet pa e-leeringsudbuddet
og det ordinaere udbud i Slagelse. Indsatsen her kobles hovedsagelig til ferste Must Win.

Nedenstaende figur viser de vigtige kilder til U-status og de arlige statusprocesser samt illustrerer
sammenhang mellem de tre processer.

Figur 1: Hovedkilder til U-status, Arsstatus samt Kvalitetsstatus til bestyrelsen og rammekontrakten

e Primaert baseret pa nggletallene og krav til
afrapportering af rammekontrakten.

¢ Direktionen og kvalitetchefen vurderer, om der
er andre opmaerksomhedspunkter fra Arsstatus,
som skal indga.

Kvalitetsstatus til bestyrelsen og
strategisk rammekontrakt

e Baseret pa negletallene, opmaerksomhedsark
og dokumentation fra Kvalitet.

Arsstatus e Centerledelsen vurderer, om der er opmaerk-
somhedspunkter fra daglig drift og U-status,
som skal indga.

eBaseret pa nggletallene pa forlabsniveau samt
evrige evalueringsdata.

U-status eUnderviserne inddrager erfaringer fra
undervisningen, herunder dialog med
studerende.

3.4 Audits hvert 6.ar

Absalon gennemfgrer uddannelsesaudits med deltagelse af eksterne eksperter hvert 6 ar. En audit er en
samlet evaluering af en given uddannelses uddannelsesudbud, som foretages af et eksternt ekspertpanel
assisteret af kvalitetsafdelingen. Konceptet deekker bade GU og EVU. En beskrivelse af konceptet og et
eksempel pa en audit af paedagoguddannelsens udbud i 2019 fremgar af eksempelmaterialet, som er tilsendt
ekspertpanelet.

Konceptet er gennemfeart stort set uendret siden 2015, mens rapporterne er blevet gradvist forbedret,
efterhdanden som Absalon har faet erfaring pa omradet. Alle uddannelser har vaeret igennem audits siden
2015.

Nar en audit er gennemfart, afholdes der et mede med deltagelse af repraesentanter for uddannelsen
(besluttet af centerledelsen) og kvalitetsafdelingen, hvor der laegges en plan for opfelgningen. Den ansvarlige
omradedirekter deltager desuden som hovedregel i dette mede og godkender altid opfelgningen. Der gares
en kort status pa realisering af opfelgningsplanen i forbindelse med Arsstatus.
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Case 4: Audit af administrationsbacheloruddannelsen i 2018

Uddannelsen omfattende indtil 2018 et ordinzert tilrettelagt forleb og et e-laeringsudbud, begge
udbud blev udbudt fra Naestved. | forbindelse med, at det blev besluttet at lukke for det selvstaendige
e-leeringsudbud fra og med 2018 gnskede centerledelsen i stedet at eksperimentere med et nyt
uddannelseskoncept, som inden for rammerne af ét enkelt udbud kombinerede elementer fra e-
lzering med ordinaer tilrettelagt undervisning. Uddannelsen fik i sommeren 2018 en ny uddannelses-
leder, som skulle implementere a&ndringerne. Samtidig var der opmaerksomhed i centerledelsen og
direktionen pad uddannelsen pga. et generelt hgjt frafald. Derfor valgte Absalon at gennemfere en
uddannelsesaudit i efteraret 2018. Auditten pegede bl.a. pa at der var en gruppe af
“spggelsesstuderende”, at implementeringen af det nye uddannelsesdesign burde genovervejes i
forhold til studerende med svage studieforudsaetninger, at der var behov for bedre
forventningsafstemning, forslag om implementering af bedre koncepter for gruppearbejde ved
studiestart og behov for mere systematik i arbejdet med videngrundlaget. Efter auditten blev der
foretaget en raekke organisatoriske &ndringer og udarbejdet en opfelgningsplan.

Case 5: Audit af ernaerings- og sundhedsuddannelsen i 2017

Uddannelsen udbydes fra Sorg og blev i 2017 udbudt som et ordinzert tilrettelagt udbud og et e-
leringsudbud. Uddannelsens negletal for begge udbud viste i flere ar et hgijt frafald og hej
dimittendledighed. Pa den baggrund valgte direktionen i 2017 at gennemfare en grundig analyse,
som omfattede al tilgeengelig statistik om udbuddene i Absalon sammenlignet med landets avrige
udbud. Derudover blev der udarbejdet en omfattende relevansanalyse. Alle disse data indgik
efterfelgende i en audit af uddannelsesudbuddene. Opfelgningsarbejdet blev varetaget af en
projektgruppe bestaende bl.a. af centerchefen, rektor, omradedirekteren, repraesentanter fra
medarbejderne, kvalitetschefen m.v. Der blev herefter fulgt op i 2018 ved at reducere vaesentligt i
uddannelsens dimensionering, justere og fokusere studieordningen samtidig med, at optag til e-
leringsudbuddet forelgbigt blev lukket fra 2019, sa der i dag kun er et udbud af uddannelsen.

3.5 Regelmaessige vurderinger fra institutionens omverden

Absalon anvender en raekke vurderinger fra omverdenen til kvalitetssikring af GU, idet Absalon har en
portefelje af aktiviteter, som sikrer systematisk input fra aftagere, dimittender og censorer. Data indgar i den
lebende kvalitetssikring af uddannelserne. De vasentligste data formidles til Uddannelsesudvalgene, tages op
i omradedirektarernes chefteams og indgar i Arsstatus. Datakilderne er vist i tabel 2.

Datakilderne suppleres af viden fra uddannelsernes omfattende samarbejde med praktiksteder og aftagere og
ovrige specifikke dialoger med aftagerne m.v. Som eksempel kan navnes, at sygeplejerskeuddannelsen
mange gange pa et ar har mgder med eksterne parter knyttet til praktikken. Det sker gennem fem
samarbejdsfora med repraesentanter for praktikstederne i Region Sjzelland og de 17 kommuner i region
Sjeelland. | disse fora opsamles vaesentlig viden om, hvordan praktikken og uddannelsen kan forbedres og
udvikles.

Som hovedregel opgeres data pa udbudsniveau. Nogle data og/eller dialoger med aftagerne omfatter meget
specifikke forhold, herunder dialoger om praktikforhold pa bestemte udbudssteder knyttet til bestemte forleb
(fx 1. praktikophold pa sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek). Andre data har en mere overordnet karakter fx
beskaftigelsesstatistik, hvor data ofte kun findes pa regions-niveau dvs. pa uddannelsesniveau og ikke pa
udbudsniveau.

Derudover far Absalon viden om aftagernes behov via partnerskaber og andre samarbejder med kommuner,
region og evrige interessenter, som bade omfatter uddannelse og FoU-aktiviteter.
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Tabel 2: Absalons kilder til systematisk viden fra omverdenen

Aktivitet Uddybning

Hver grunduddannelse har som
Uddannelsesudvalg hovedregel sit eget uddannelsesudvalg, X X X X X X
som ogsa daekker relevant EVU

Udviklingsdage eller Uddannelsernes arlige dialogmade med
tilsvarende aftagerrepraesentanter

Spergeskemaunderseggelse (central
Aftagerundersegelse * model) eller kvalitativ indsamling af X X
data (decentral model)

Dimittendundersagelse * National undersagelse hvert 2. ar

9 suppleret med egne tilkebsspargsmal
Uddannelserne felger labende op med
praktikstederne (uddannelsesspecifikt X X X X X X
organiseret)

Praktikkontakt og
evaluering *

Minimum et arligt mede med
opfelgning pa censorindberetninger (og X X
preveklager fra studerende)

Opfelgning pa
censorberetninger

Eksterne eksperter vurderer

Uddannelsesaudits . o
uddannelserne minimum hvert 6. ar

* Daekker ikke EVU.

Pa EVU-omradet gennemfares der ikke selvstaendige generelle aftagerundersagelser. Dertil kommer, at
dimittendundersggelser og praktik-evalueringer ikke er aktuelle. | stedet sker tilpasningen til aftagernes
behov i stort omfang ved, at aftagerne involveres meget taet i udviklingen og tilrettelaeggelsen af de konkrete
uddannelsesforlgb. Derudover traekker centrene pa EVU-omradet pa den viden, som opnas pd GU-omradet.
Endelig giver EVU stor viden om aftagernes behov, som anvendes pa GU-omradet.

4 Kvalitetssikring af videngrundlaget

Dette kapitel uddyber, hvordan centrene arbejder i faglige miljger, samt hvordan centerledelserne lgbende far
viden om uddannelsernes videngrundlag og felger op samt kvalitetssikringen af nye uddannelser. Direktionen
far lebende afrapportering af alle vaesentlige data, nar undersegelser foreligger og har adgang til data i
forbindelse med Arsstatus.

4.1 Faglige miljeer

Absalons organisering i centre med FoU-, EVU- og GU-aktiviteter skaber rammer for, at viden fra FoU-
aktiviteter kvalificerer undervisningen pa EVU og GU.

Absalon har i de senere ar arbejdet intensivt pa at styrke de enkelte centres kapacitet og viden pa FoU-
omradet. Yderligere giver viden fra EVU de faglige miljger praksis-viden, som inddrages pa GU og traekker
FoU-aktiviteterne i en praksisnaer retning.

Professionshejskolen Absalon [ Systembeskrivelse 11



For at sikre, at de faglige miljger fungerer optimalt i forhold til uddannelsernes sterrelse, organisering og
faglige traditioner, er de faglige miljeer organiseret decentralt. Eksempelvis bestar nogle uddannelser af
relativt sma undervisermiljeer, hvor det giver mest mening, at alle undervisere mades og udveksler viden (det
ses fx pa ergoterapeutuddannelsen), hvor sterre uddannelser oftest deler sig op i undervisningsteams og
faggrupper. | tilleg hertil kan de faglige miljger vaere organiseret, sa de falger de fag der undervises i (fx pa
socialradgiveruddannelsen jf. eksemplet nedenfor) eller falger uddannelsens opbygning. Uanset organisering
skal de faglige miljger dekke alle uddannelsens faglige elementer, og altid serge for at have eksterne
kontakter, som giver viden om udviklingstendenser og viden fra forskning, praksis og andre kilder.

Case 6: Vidennetvaerk pa socialrddgiveruddannelsen

P& socialrddgiveruddannelsen, som Absalon udbyder tre steder i regionen, har man organiseret sig i
vidennetvaerk pa uddannelsens tre centrale fagomrader. Hvert vidennetvaerk gar pa tveers af
udbudsstederne, og hedder felgende: Barn og unge, udsatte voksne og beskaeftigelse. Inden for hvert
af de tre omrader deler medarbejderne deres viden og fastlaegger aktiviteter omfattende FoU-, EVU-
og GU. Hvert omrade ledes af en uddannelsesleder og en faglig koordinator. Dette skaber et
udviklingsmiljg, som forbedrer alle dele af udbuddet, da det skaber rammer for, at viden fra FoU og
EVU inddrages pa GU, mens de tematikker, der arbejdes med pa GU-omradet ogsa giver input til FoU
og EVU. Alle undervisere er tilknyttet mindst et af de tre videnomrader.

4.2 Videnkilder

Kvalitetssikring af, om Absalon baserer sig pa et solidt videngrundlag og af, at de studerende har kontakt til
dette videngrundlag, baserer sig pa de kilder, som er vist i de to tabeller nedenfor og omfatter GU og EVU. Der
er sket en lgbende udvikling af vores kvalitetssikring pa dette omrade, efterhanden som Absalon har indfert
nye og bedre evalueringer.

Tabel 3: Absalons kilder til kvalitetssikring af om videngrundlaget er opdateret

Centerledelsernes selvevaluering
(2015), Kvalitative interviews (2017),
undervisernes og centerledelsernes
selvevaluering (2019)

Undervisernes spgrges om inddragelse
af relevant viden i undervisningen m.v.

Opggeres pr udbudssted. Kilder er hhv.
gkonomisystemet og medarbejdernes X X
egne registreringer

Der foreligger rapporter, som
indeholder forskellige kilder

Individuel registrering af undervisernes
FoU-aktiviteter, kompetencer m.v.

Anvendelsen af ovenstdende videnkilder til status hvert 2. ar uddybes i det fglgende kapitel 4.3. Underviser-
surveyen og FoU-evalueringen er store undersegelser, som derudover behandles selvstandigt i direktionen og
i omradedirekterernes chefteams, nar resultaterne foreligger. Her tages der tages stilling til, om resultaterne
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giver anledning til opfelgende handlinger. Endelig opsummeres de vaesentligste data fra underviser-surveyen,
registreringen af FoU- og praksisaktiviteter og FoU-evalueringen i opmaerksomhedsarkene til Arsstatus i de &r
disse undersggelser gennemfares.

Tabel 4: Absalons kilder til kvalitetssikring af de studerendes kontakt til videngrundlaget

De studerende sperges om kontakt til
videngrundlaget i undervisningen

Underviserne sparges om inddragelse
af relevant viden i undervisningen m.v.

Uddannelserne evaluerer og felger op
pa de studerendes kontakt til x) x X
videngrundlaget

(x) angiver, at aktiviteten delvist har fundet sted.

4.3 Status hvert 2. ar

Centrene foretager en samlet kvalitetssikring af videngrundlaget hvert 2. &r, som daekker de enkelte
grunduddannelsers fagomrader. | 2019 er dette foregdet pa felgende made, som vi planlaegger at fortseette
med fremover:

e Centrenes undervisere ger status pa, hvordan de holder sig opdateret med relevant viden m.v. Dette
foregdr som en mundtlig dialog pa et mede, hvor centerledelsen via en eller flere uddannelsesledere er
repraesenteret, og der skrives noter ned efter en skabelon udarbejdet af kvalitetsafdelingen.

e Uddannelseslederne vurderer derefter videngrundlaget pa de vasentligste fagomrader. Dette sker ved,
at de udfylder et skema med videngrundlagets styrker og svagheder, herunder pr. udbudssted, og de
beskriver hvilke omrader centret vil arbejde pa at styrke i de kommende to ar. Som baggrund for
besvarelsen ligger den dokumentation, som er vist i tabel 3, og som uddybes nedenfor:

o Underviser-survey. Denne indeholder en raekke spargsmal til underviserne om deres FoU-aktiviteter,
hvordan de holder sig opdaterede og om deres praksis for inddragelse af relevant viden i
undervisningen.

o Registrering af undervisernes FoU- og praksis-aktiviteter. | 2019 har Absalon gennemfart en mindre
undersegelse af undervisernes praksis-aktiviteter og sammenholdt disse data med viden om deres
FoU-aktivitet. Centrene er sdledes forsynet med et billede af, i hvor stort omfang de studerende har
kontakt med videngrundlaget gennem underviserenes FoU- og praksisaktiviteter. Resultaterne kan
ses opgjort pa udbudsniveau via ELISA til brug for status hvert 2. ar. Se et eksempel pa en opgerelse
her.

o  FoU-evaluering. Evalueringen er en kilde til viden om status og udviklingsbehov for FoU-arbejdet dels
i de enkelte FoU-miljeer, dels i Absalon samlet set.

o UC Viden. Dette system anvendes bl.a. til at registrere de enkelte underviseres FoU-aktiviteter,
hvilket er med til at give uddannelseslederen et samlet overblik over undervisernes kvalifikationer,
nar der geres status hvert 2. ar.
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Endelig kan centret i dets vurderinger inddrage data fra undervisningsevalueringerne (UES). De studerende
stilles i undervisningsevalueringssystemet altid spergsmal om, hvorvidt der er en god kobling mellem
teori og praksis og om forskningsviden og forskningsresultater indgar i undervisningen.

e  P3basis af ovenstaende udarbejder centerledelsen og omradedirektaren i dialog med kvalitetsafdelingen
en oversigt med de vaesentligste svagheder, styrker og planlagte indsatser for de naste to ar. Oversigten
indgar som bilag til Arsstatus. P& basis heraf aftales indsatser endeligt og de overfares til centrets
portefeljeskema.

P& EVU-omradet gennemfares der arligt en vurdering af videngrundlaget inden for de fagomrader, hvor
Absalon har EVU-aktivitet. Det geres i forbindelse med EVU U-status. Viden fra centrenes status pa viden-
grundlaget inden for grunduddannelsernes fagomrader indgar i vurderingen, nar det er relevant.

4.4 Nye uddannelsesudbud

Kvalitetssikringen af nye uddannelsesudbuds videngrundlag er baseret pa fglgende standarder, som fremgar
af Absalons procedurer pa omradet:

e Uddannelsesudbuddet skal udarbejde en projektplan for etablering af udbuddet, der omfatter
tilvejebringelse af udbuddets videngrundlag.

e Hvis der udbydes en ny uddannelse inden for nye fagomrader, skal der indgas et partnerskab med et
eksternt relevant vidensmilje om udvikling af uddannelsens videngrundlag.

e Uddannelsen skal etablere et velfungerende fagligt milje. Hvis Absalon allerede udbyder uddannelsen,
skal underviserne blive en del af uddannelsens samlede faglige milje.

e Uddannelsesudbuddet skal fra dets etablering deltage i det kvalitetsarbejde af videngrundlaget, som
gaelder for alle Absalons eksisterende uddannelsesudbud.

Nedenstaende cases uddyber, hvordan vi har arbejdet i praksis.

Case 7: Kvalitetssikring af videngrundlaget for de nye udbud af eksisterende uddannelser
Siden 2015 drejer det sig om

o 2018, nyt udbud af bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg
o 2018, nyt udbud af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek
o 2017, nyt udbud af socialrddgiveruddannelsen i Slagelse

Her er Absalons krav, at centerledelsen for det nye udbud skal udarbejde en plan for, hvordan udbuddet
traekker pa viden fra de udbud af uddannelsen, som Absalon allerede har etableret. Det skal sikre, at
udbuddet bliver en del af det faglige milje for uddannelsen (pa tvaers af udbudssteder). Ved etablering af
bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg har man lgst denne opgave ved at alle undervisere i starten
underviste bade i Kalundborg og Naestved og man har i evrigt haft fokus pa adgang til laboratoriefaciliteter,
og synergier med diplomingenigruddannelserne i Kalundborg. For sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek og
for socialradgiveruddannelsen i Slagelse har man bl.a. rekrutteret undervisere, som tidligere har undervist
pa de avrige udbudssteder og begge udbudssteder har udarbejdet en plan for, hvordan samarbejdet og
involvering af praksis finder sted med virksomhederne i lokalomradet.

Endnu en case uddyber kvalitetssikring af videngrundlaget for nye uddannelser.
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Case 8: Kvalitetssikring af videngrundlaget for de nye uddannelser inden for nye fagomrader

Absalon har siden 2015 oprettet falgende nye uddannelser:
0 2020, nyt udbud af uddannelsen til diplomingenigr i maskinteknologi (under etablering) i Kalundborg.
o 2017, nyt udbud af uddannelsen til diplomingenier i bioteknologi pa dansk og engelsk i Kalundborg.

Ud over de krav, der stilles til nye udbud af eksisterende uddannelser, skal ovenstaende to uddannelser ogsa
jf. Absalons egne krav, indga en strategisk samarbejdsaftale med en anden institution, som kan bidrage
med relevant viden. Absalon har derfor indgaet et partnerskab med VIA University College (VIA), som
allerede udbyder ingenigruddannelser.

Der er desuden blevet lagt planer for udvikling af uddannelserne og det faglige miljg i taet dialog med
aftagerfeltet i Kalundborg og Nordvestsjalland, hvilket bl.a. omfatter Novo Nordisk, Novozymes, NNE og
Lundbeck.

Absalon har for at seette fokus pa opbygningen af de nye uddannelsers kvalitet og videngrundlag netop
gennemfert en audit af de to eksisterende udbud af uddannelsen til diplomingenier i bioteknologi og en
pree-audit af den nye uddannelse til diplomingenigr i maskinteknologi. Endelig har Absalon siden 2017
arbejdet pa at sikre en malrettet rekruttering af undervisere med de rette kompetencer.

5 Kvalitetssikring af niveau, indhold og
tilrettelaeggelse

5.1 De vaesentligste elementer i kvalitetssikringen

Der henvises til kvalitetspolitikken kapitel 4, 5.1 0g 5.3 og til de foregdende kapitlers beskrivelser af de
vaesentligste hovedelementer og -mekanismer i kvalitetsarbejdet. Derudover skal falgende fremhaeves:

e Kuvalitetssikringen af undervisningen pa niveau 1 omfatter alle dele af uddannelsernes forlgb, herunder
praktik, studieophold i udlandet og bachelorprojekter. Bortset fra studieophold i udlandet evalueres alle
forleb i undervisningsevalueringssystemet og er omfattet af U-status. Der stilles i undervisningsevalu-
eringerne spergsmal til de studerende malrettet de enkelte forlgb, som er afstemt efter lzeringsmal og
indhold i undervisningen (herunder praktik).

e Absalon har selvstaendige fzelles retningslinjer for kvalitetssikring af praktik og bachelorprojekter.

e Studieopholdiudlandet evalueres i et selvstaendigt system og kvalitetssikring sker fer, under og efter
studieopholdet. Kvalitetssikring foretages af Team International og uddannelserne.

e Kuvaliteten af studieordninger og uddannelsesplaner sikres jf. kapitlerne 5.2 og 5.3.

5.2 Kvalitetssikring af studieordningerne

Alle Absalons uddannelser, bortset fra bioteknologi- og leisure managementuddannelsen, har nationale
feellesdele i deres studieordning. Disse er knyttet op pa uddannelsesbekendtgerelser, som saetter rammer for
leringsmal, tilrettelaeggelse, gennemfarelse og preverne i varierende omfang. Pa landsplan sker der jaevnligt
@ndringer, ligesom Absalons centre gennemferer egne institutionsspecifikke andringer, som for en given
uddannelse omfatter alle dens uddannelsesudbud.

Nationale &ndringer er ofte forbundet med nationale evalueringer og indsatser, som ofte finder sted i
samarbejde med Uddannelses- og Forskningsministeriet og de gvrige professionshajskolers ledernetvaerk. Der
finder ofte et omfattende kvalitetssikrings- og udviklingsarbejde sted pa dette niveau jf. case 9. Case 10 og 11

Professionshajskolen Absalon [ Systembeskrivelse 15



beskriver yderligere ajourfering og udvikling af studieordninger. Absalon har en grundig procedure, som skal

felges ved &ndringer i studieordningerne. Denne omfatter behandling i uddannelsesudvalg, input fra
censorformandskaberne, relevant inddragelse af ansvarlig direkter, godkendelse hos rektor m.v.

Case 9: Uddannelseseftersyn og nationalt revisionsarbejde pa sundhedsuddannelserne

Et sdkaldt uddannelsesfremsyn blev pa nationalt plan gennemfeart i labet af foraret og sommeren 2014
med en bred inddragelse af akterer i sundhedsvaesenet. Formalet var at fremtidssikre sektorens g
sundhedsfaglige uddannelserne. Som opfelgning pa uddannelsesfremsynet blev der i 2015 igangsat et
sterre udviklingsarbejde i sektoren, med inddragelse af faglige eksperter. Materialet som
udviklingsgrupperne udarbejdede dannede baggrund for revisionsarbejdet, herunder udarbejdelsen af
nye bekendtgerelser og studieordninger. Arbejdet med de g nye bekendtgerelser blev afsluttet i foraret
2016 og primo 2016 blev udarbejdelsen af nye institutionelle studieordninger, med aftale om nationale
elementer de ferste 2 ar, igangsat. Arbejdet blev ledet af en styregruppe sammensat af
interessenterne med uddannelsesansvar pa sundhedsomradet: Professionshgjskolerne, KL og Danske
Regioner og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Styrelsen for Videregdende Uddannelser under
Uddannelsesministeriet varetog formandskabet. Denne styregruppe er fortsat aktiv da
implementeringen af de sundhedsfaglige uddannelser monitoreres via g monofaglige felgegrupper.
Felgegrupperne er partsammensat og medes én gang arligt for at felge og drefte implementeringen.
Falgegrupperne monitorerer ud fra de elementer, som det er besluttet nationalt.

Case 10: Opdatering af studieordningen pa leisure mangagement-uddannelsen
Uddannelsen har i flere ar haft en relativ hgj ledighed kombineret med et hgijt frafald. P& den baggrund

tog Absalons direktion initiativ til et analysearbejde for at afdaekke uddannelsens staerke og svage sider og

mulighederne for at skaerpe uddannelsens erhvervssigte. Som led heri blev der i 2017 ivaerksat en
grundlzeggende revision af studieordningen. Revisionen af studieordningen var et element blandt flere

forbedringstiltag. Derudover blev det engelske udbud lukket, da analysearbejde viste, at de studerende i

stort omfang kom fra udlandet og fandt beskaeftigelse uden for Danmark og derved ikke bidrog til det
danske arbejdsmarked. Desuden blev e-laeringsudbuddet forelgbigt lukket for at fokusere pa den
ordinaere uddannelse og reducere frafaldet, idet e-laeringsuddannelsen havde szerligt hejt frafald.

Case 11: Udvikling af studieordningen pa i bioteknologiuddannelsen

Ved udviklingen af studieordningen blev eksperter fra danske og udenlandske ingenigruddannelser
samt de vaesentligste interessenter blandt industrivirksomhederne pa Kalundborgegnen inddraget i
regi af det davaerende advisory board. Inddragelsen af eksperter og virksomheder er i forbindelse med
senere &ndringer af studieordningen sket gennem uddannelsens uddannelsesudvalg. De studerende er
inddraget gennem uddannelsesudvalget og det i 2019 oprettede Engineering Student Forum.

Tabel 5: Oversigt over revisioner af de nationale og institutionsspecifikke dele af studieordningerne:

National revision i 2015-16 og tilhgrende intern revisionsproces.
Institutionsspecifik revision i 2019.

Alle dele er institutionsspecifikke. Udviklet i 2016 og 2017. Revision i 2019. Se

case 11.

National revision i 2015-16 og tilhgrende intern revisionsproces.

National revision i 2015-16 og tilherende intern proces. Justering i institutions-

specifik del i 2018 efter omfattende analysearbejde
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National revision i 2015-16 og tilhgrende intern revisionsproces.

Alle dele er institutionsspecifikke. Sidste omfattende revision fandt sted i
2017. En mindre justering er foretaget i 2019. Se case 10.

National revision 2013, 2015 (&endringer i nationale leringsmal) og 2018
(hyrdebrev om fagenes omfang og BA-projekternes indhold). Lokal revision
foraret 2019 ift. udbud af spansk og ny placering af praktikfaget og 2 basisfag.

| 2019 blev der @ndret i den nationale studieordning og den
institutionsspecifikke studieordning konsekvensrettet samt gentaenkt.

National revision i 2014 0g 2018 (endringer i nationale laeringsmal for
dagtilbudspaedagogik). Omfattende revision af institutionsspecifik del i 2017
samt revision i fordret 2019 ift. dagtilbudsspecialiseringen/den styrkede
padagogiske leereplan.

| 2015 blev der justeret i den nationale del og i 2018 i den institutionelle del.

National revision i 2015-16 og tilhgrende intern revisionsproces. Justering i
institutionsspecifik del i 2019.

5.3 Kvalitetssikring af undervisningsplaner og prever

Dette kapitel omhandler Absalons krav til lsbende opdatering og kvalitetssikring af undervisningsplaner samt

krav til afholdelse af preverne og opfelgningen herpa. Uddannelsesplaner anvendes som et faelles begreb,
selvom uddannelserne anvender forskellig terminologi, fx arbejdes der med kursusbeskrivelser pa
ingenigruddannelserne.

Absalons undervisningsplaner operationaliserer studieordningen og udmenter forlabenes indhold, preve-
former, leeringsmal og kompetencemal. Af undervisningsplanerne (eller underdokumenter til planerne)
fremgar det ogsa, hvilken basislitteratur/fzelleslitteratur underviserne anvender pa det pageaeldende forlab.
Med udgangspunkt i undervisningsplanen (eller som en del af den) udarbejder underviserne oversigter, som
detaljeret redeger for den enkelte undervisningsgangs aktiviteter og tilhgrende litteratur.

Absalons standarder for undervisningsplanerne fremgar at tekstboks 7. Inden for disse krav beslutter
centerledelsen, hvordan den konkrete udmentning finder sted.
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Tekstboks 7: Absalons krav til undervisningsplanerne

Undervisningsplanerne skal:

Veere i overensstemmelse med de mal og rammer, som fremgar af studieordningerne.

Sikre sammenhang mellem lzeringsmal, indholdsaktiviteter og praver.

Sigte efter en studieintensitet pa 41 timer/uge (geelder ikke EVU, som normalt ikke udbydes som
fuldtidsuddannelser).

Sikre de studerendes kontakt til videngrundlaget, dvs. til relevant og opdateret viden fra forskning,
praksis samt anden viden.

Sikre at materialer og litteratur har et passende niveau og omfang, er relevant og opdateret samt at
forskningslitteratur og praksiseksempler indgar i undervisningen.

Sikre at deltagernes praksiserfaringer og -udfordringer inddrages og perspektiveres.

Veere tydelige og forstaelige.

Processen for undervisernes lebende opdatering og kvalitetssikring af undervisningsplanerne, gennemfarelse

af undervisningen og afholdelse af prever omfatter falgende trin, der udger et fortlebende kvalitetshjul:

Rammer for planen: Undervisningsplanerne, herunder preverne, tilretteleegges inden for rammerne af
studieordningen, Absalons krav og det gvrige regelgrundlag, jf. tekstboks 7.

Udvikling af planen: Underviseren, som underviser pa forlgbet, har ansvar herfor med mindre andet er
aftalti centret (fx via brug af modul/semester-koordinatorer). Nar underviseren gennemfarer vaesentlige
@ndringer, skal det ske i dialog med de undervisningsteams og/eller faggrupper, som underviseren indgar
i og/eller i et andet forum aftalt i centret. Det sker ofte forud for semesterstart hel- eller halvarligt. |
seerlige tilfeelde, hvor der ikke er et team eller et andet forum, dreftes vaesentlige @ndringer i planen med
leder eller koordinater (pa EVU-omradet ofte ledelseskonsulenten).

| arbejdet med at udvikle planen inddrages aktuel og relevant viden fra undervisningen, evalueringer
(herunder aftaler indgaet som led i U-status), praksis- og forskningsviden samt censorinput jf.
nedenstdende pkt. 4. Desuden traekker underviserne ofte pa viden og erfaringer fra deres hverv som
censorer og de faglige netvaerk.

Supplerende eller som en del af undervisningsplanerne indgar undervisningsoversigter, materialer m.v.,
som underviserne laegger pa leringsplatformen Itslearning. Til hver uddannelse er der udarbejdet en
funktionel skabelon og governancemodel, som underviserne skal felge.

Undervisningen gennemfares og prever afholdes. Underviser/eksaminator orienterer sig fer prevens
afholdelse i det formelle regelsaet (eksamensbekendtgerelse og studieordning) og hertil i de praveregler,
som Absalon har udformet.

Undervisningen evalueres: Det sker i farste omfang sammen med de studerende i undervisningen, jf. pkt.
3, og desuden via U-status, som finder sted mindst en gang arligt. Uddannelseslederne felger labende
med i de individuelle censorindberetninger, som de har adgang til via det relevante censorsekretariat, og
desuden samler centerledelsen systematisk op en gang arligt pa censorindberetninger og preveklager.
Lederne formidler relevante konklusioner til de relevante undervisningsteams/faggrupper.

Hovedreglen er, at underviserne arbejder sammen i teams, dvs. det er underviserne i teamsamarbejde, som

felger ovenstaende proces. Det er uddannelsesledernes ansvar som led i den daglige ledelse at sikre, at

ovenstaende processer finder sted, og at der sker kvalificeret udvikling af planerne og pregverne.

I retningslinjerne for kvalitetssikring af EVU uddybes det, hvordan kvalitetssikringen af planerne m.v. finder
sted pa dette omrade.
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5.4 Absalons tilgang til studentercentreret laering

Der henvises til kvalitetspolitikkens kapitel 5.3., som beskriver Absalons arbejde med studentercentret lzering.
| politikken er det ligeledes beskrevet, hvordan der p3 alle disse omrader arbejdes systematisk med evaluering
og opfelgning. Som supplement har vi nedenfor listet aktiviteter, som er knyttet til arbejdet med studenter-

centreret lering. | forlaengelse af Absalons strategiarbejde og strategiske rammekontrakt findes yderligere

dokumentation for studentercentrerede aktiviteter, som kan vaere relevant.

Tekstboks 8: Absalons aktiviteter knyttet til studentercentreret lzering
Studieengagement-indsatsen:

Absalon-dagen for alle medarbejdere (2017, 2018, 2019) hvor studieengagement indgar i mange
oplaeg.

Pilotforseg om styrket studieengagement gennemfart pa fysioterapeut- og paedagoguddannelsen i
2019 i samarbejde med PS Improve.

Projektet Studietjek igangsat i 2019 i samarbejde med Studenterradgivningen, som saetter fokus p3,
hvordan man pa uddannelsesniveau kan sztte ind for at @ge trivslen og skabe sunde praestations-
miljeer for uddannelsens studerende. Gennemfert pa lzereruddannelsen og ernaerings- og sundheds-
uddannelsen.

Kvalitetssikring af feellesfunktionernes ydelser:

Udvikling af supplerende spargsmal, der er tilfgjet til den nationale kvalitetsmaling, som i Absalon er
sendt til alle studerende. Der er stillet spargsmal vedr. de faellesfunktioner, som er i direkte kontakt
med Absalons studerende. Data er brugt til opfelgning, dvs. forbedring af faellesfunktionernes
ydelser.

Evalueringer af studieophold i udlandet og opfelgning herpa gennemfart af Team International.
Opfelgning pa evalueringer af faellesfunktionernes ydelser.

Levende campusmiljger:

Evaluering af studiemiljeet i forbindelse med den nationale kvalitetsmaling gennemfart pa
udbudsniveau (2018).

Konkrete forbedringer der er indfert pa eksisterende campusser bl.a. pa basis af input fra
studerende.

Systematisk forventningsafstemning samt evaluering og opfelgning i undervisningen:

Underviserne arbejder med forventningsafstemning, evaluering og opfelgning i undervisningen, jf.
niveau 1 i Absalons kvalitetssystem.
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6 Kvalitetssikring af akademi- og
diplomuddannelserne (EVU)

Kvalitetsarbejdet pa akademi- og diplomuddannelserne ledes af enheden EVU Udvikling, som understetter
Absalons centre i driften af akademi- og diplomuddannelserne (EVU). EVU-aktiviteter er kendetegnet ved, at
de studerende tager enkelte forlgb i den raekkefolge, de selv vaelger, inden for en periode p& max. 6 ar. De
studerende kan satte forlab sammen fra forskellige uddannelser, og de kan tage forlab pa forskellige
institutioner, inden de evt. vaelger at afslutte uddannelsen med et afgangsprojekt. Drift- og kvalitetsansvar for
de enkelte akademi- og diplomuddannelser er placeret i centrene, der har det relevante faglige milje.

Udgangspunktet for kvalitetssikringen af akademi- og diplomuddannelserne er Absalons kvalitetspolitik, men
da deltidsuddannelserne pa en raekke omrader adskiller sig fra GU, suppleres den generelle kvalitetspolitik
med Absalons 'Retningslinjer for kvalitetssikring af akademi- og diplomuddannelser’. Retningslinjerne er
tilsendt ekspertpanelet sammen med eksempelmaterialet. Herunder opridses de vaesentligste forskelle:
Monitorering og brug af negletal:

e Studieintensitet opgeres ikke som nggletal, da EVU ikke gennemfares som fuldtidsstudier.

e Fastholdelse pa 1. studiedr og gennemferelsesindex opgeres ikke som negletal, da de studerende tager
enkelte moduler i egen valgte rekkefelge og tempo.

e Aktivitetsniveau malt ved antal STA er tilfgjet som nagletal, for at Absalon kan vurdere, om aktiviteten
bliver sa lav, at det kan ga udover kvaliteten.

e Om de studerende vil anbefale Absalon til andre er tilfgjet som nggletal, da dette er en anden made at
vurdere, om forlgbet er relevant.

e Absalon opger ikke beskaeftigelsestal, da de studerende typisk er i beskaeftigelse, mens de falger et EVU-
forlab.

Organisering:

e | drift- og kvalitetssikring af EVU har alle centre konsulenter, som spiller en central rolle i koordineringen
mellem undervisere, ledelse, studerende, arbejdsgivere, faellesfunktioner mm.

EVU U-status:

e Det gennemfares arligt for hver uddannelse pad EVU-omradet en EVU U-status. Som led heri ser man pa
negletallene for hver enkelt modul gennemfert inden for det sidste &r. Ved EVU-U-status ses pa de
studerendes kontakt med videngrundlag med udgangspunkt i undervisningsplaner for udvalgte moduler,
som bl.a. sammenholdes med kvalifikationsrammen for livslang laering. EVU-U-status finder sted inden for
1. kvartal hvert ar.

Fzellesfunktionernes ydelser:

e Gennem szrlige spergsmal i modulevalueringerne kvalitetssikres faellesfunktionernes ydelser. Det er
centrene, som har ansvaret for at felge op med den relevante faellesfunktion, hvis der har vaeret lav
tilfredshed med fallesfunktionernes ydelser (f.eks. studieadministrationen, LMS, teknisk udstyr mm.).

Arsstatus:

e De vigtigste nagletal for EVU-aktiviteten indgar i centrenes opmaerksomhedsark til Arsstatus, ligesom
evrige opmaerksomhedspunkter fra EVU kan indga, hvis der er sarlige problemstillinger.
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1 Forord ved rektor Camilla Wang

Absalon ensker at bidrage til velfeerd og vaekst i hele Region Sjalland ved at a) udbyde uddannelser af hgj
kvalitet i hele regionen, som matcher aftagernes behov, og b) vaere en staerk udviklingspartner for regionale
akterer inden for vores fagomrader.

Uddannelsesopgaven er sarlig stor i Region Sjaelland. Regionen er kendetegnet ved at have landets laveste
andel af borgere med en videregaende uddannelse, og har samtidig det laveste udbud af videregaende
uddannelser og studiepladser pr. 18-arig indbygger af alle fem regioner i Danmark. Dertil kommer, at en stor
andel af Absalons studerende kommer fra hjem, hvor der ikke er tradition for at tage en videregaende
uddannelse.

Absalon har en malrettet strategi om at veere bredt geografisk til stede med vores uddannelser i regionen.
Bade regionale, men ogsa nationale tal viser, at mobiliteten i forhold til uddannelse er lav, ikke mindst pa
professionsbacheloruddannelserne. Hovedparten af de studerende seger uddannelse relativt taet pa deres
opvaekststed og bosaetter sig og far beskaftigelse teet pa deres uddannelsessted. Derfor har vii de senere ar
udvidet uddannelsesmulighederne i Region Sjelland og arbejdet pa at tilpasse udbuddet til efterspergslen pa
arbejdsmarkedet. | denne kontekst er vi dybt optaget af at sikre og udvikle kvaliteten af vores uddannelser.
Overordnet set klarer Absalons uddannelser sig godt i de studerendes vurdering af uddannelseskvaliteten
sammenlignet med data pa nationalt niveau. Til gengzeld er der behov for, at vi arbejder med at styrke vores
studerendes gennemfarsel, hvilket vi for alvor har taget fat pa gennem en fzlles malrettet indsats, vi kalder
"Studieengagement”.

I synergi med ovnstaende ambitioner laegger vi i Absalon stor vaegt pa den lsbende og systematiske kvali-
tetssikring af undervisningen og pad uddannelserne, som sikrer, at vi far viden om, hvor vi skal saette ind og
arbejder systematisk med forbedringer.

Vi ser frem til ekspertpanelets besag, hvor vi glaeder os til at uddybe, hvordan vores kvalitetssikrings- og
udviklingsarbejde realiseres i praksis.

2 Indledning og laesevejledning

2.1 Selvevalueringens opbygning

Selvevalueringen er opbygget, sa der efter dette indledende kapitel (kapitel 2) felger et kapitel om de fem
vaesentligste udviklingstraek siden sidste institutionsakkreditering (kapitel 3).

| kapitel 4 beskriver vi kvalitetsarbejdets udviklingsmuligheder. Dernaest beskriver kapitel 5, 6 og 7 styrker og
udfordringer ved vores specifikke kvalitetsprocesser. Disse kapitler er derfor en gennemgang og vurdering af
Absalons opfyldelse af akkrediteringskriterierne. Der fokuseres primaert pa grunduddannelserne (GU), dels da
det er her hovedaktiviteten ligger, dels for ikke at gere fremstillingen for omfattende og kompliceret.

2.2 Udarbejdelse af selvevalueringen

Denne selvevaluering er udarbejdet ved arsskiftet 2019/2020 og er baseret pa dreftelser om Absalons
kvalitetssystem med studerende, undervisere, ledere og chefer. Herunder har der primaert i efteraret 2019
vaeret mgder med alle centrenes undervisningsteams, hvor kvalitetsarbejdet er draftet, bl.a. brugen af
evalueringer. Derudover har der vaeret holdt mede med Studenterradet (SR) om de studerendes oplevelser,
gnsker og perspektiver ift. kvalitetsarbejdet.

Udkastet til selvevalueringen er herefter blevet revideret efter draftelser i Absalons kvalitetsgruppe, i
omradedirektgrernes chefteams og i dialog med rektor og direktionen.
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3 Fem vaesentlige udviklingstraek siden 2015

| dette kapitel redeger vi for fem vaesentlige udviklingstraek siden Absalon blev institutionsakkreditereret i
2015. Det drejer sig om:

e Styrkelse af de faglige miljger via ny centerstruktur i 2015

Absalons strategi 2017-22

Absalons studieengagement-indsats 2018-22

Styrkelse af den databaserede kvalitetskultur
e  Eksterne partnerskaber om uddannelsesudvikling.

Formalet med at beskrive disse fem udviklingstraek er, at de illustrer direktionens fokus, at de har afgerende
betydning for, hvordan vores kvalitetssystem fungerer i dag, at de viser, hvordan vi har udviklet os som
organisation, arbejder for nuvaerende og at de dermed anskueligger styrker og svagheder i Absalons
kvalitetsarbejde.

Det er en selvstaendig pointe, at Absalons udviklingstraek ogsa eksemplificerer vores kvalitetskultur.

3.1 Styrkelse af de faglige miljeer via ny centerstruktur i 2015

| 2015 etablerede Absalon en ny organisationsstruktur med faglige centre som centralt omdrejningspunkt.
Centerstrukturen er ramme omkring de uddannelsesfaglige miljger, der samler grunduddannelser (GU), efter-
og videreuddannelser (EVU) og forsknings- og udvikling (FoU) i beslaegtede videnmiljger. Formalet var at
skabe starre og staerkere faglige miljger, der gennem samarbejde og synergi skulle sikre kvaliteten i Absalons
ydelser pa tvaers af geografi og aktivitetstyper.

Absalons vurdering af centerstrukturens positive effekter for kvalitetsarbejdet:

e Centrene bevirker styrkede faglige miljger, der bedre kan sikre uddannelsernes videngrundlag med
inddragelse af ny viden fra bade forskning og praksis.

o Seerligt de sma uddannelsesmiljeer er blevet styrket fagligt ved at blive en del af sterre videnmiljeer.

o Medarbejdere har bedre muligheder for kompetenceudvikling ved at lase opgaver pa tveers af GU,
EVU og FoU samt gennem udveksling af viden kollegaer imellem.

e Centrene indebaerer storre enheder, der gger muligheden for strategiske satsninger og faglig udvikling,
herunder fx docentansaettelser, specialistansaettelser, opkvalificering mv.

e Centrene betyder styrket faglig ledelseskraft (centerchef og uddannelsesledere), der har bedre mulighed
for at lede kvalitetsarbejdet og sikre den labende opfalgning.

Absalons vurdering af centerstrukturens udfordringer for kvalitetsarbejdet:

e Ledelsesopgaven i et center har faet en hgjere grad af kompleksitet. Det har taget tid at udvikle
centerorganiseringen, herunder bygge kapaciteten op og styrke integrationen af de forskellige opgaver
og kompetencer.

e Centerstrukturens organisatoriske snit fremmer videndeling internt i centrene, men der er ogsa behov for
at arbejde med tematikker pa tvaers af centre. Dette er stadig et udviklingsomrade.
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Tekstboks 1: To cases om organisering i centrene
Case 1: Center for Skole og Laering

Tidligere var leereruddannelsen sin egen organisatoriske enhed med ca. 80 medarbejdere. Uddannelsen er
nu del af Center for Skole og Laering, der — ud over leereruddannelsen — bestar af Center for
Undervisningsmidler (CFU) samt de tidligere adskilte aktiviteter: EVU og FoU. FoU er organiseret i tre
tematiske forskningsmiljeer relateret til grundskolen. Centeret har nu ca. 140 medarbejdere, der er organi-
seret pa tveers af opgavetyper: Seks fagfeaellesskaber sikrer videndeling pa tveers af aktiviteter, og sikrer
0gsd, at medarbejderne har bredere sammensatte opgaveportefaljer end tidligere. Centerorganiseringen
sikrer dermed en bredere og dybere viden om professionsomradet (grundskole- og leererarbejdet) som
kommer lzereruddannelsen og de studerende til gavn.

Case 2: Center for Ernaering og Rehabilitering

Tidligere var de tre sma uddannelser, ergoterapeut-, fysioterapeut- og ernzering og sundhedsuddannelsen
egne, organisatoriske enheder. Uddannelserne er nu del Center for Ernzering og Rehabilitering sammen
med EVU og FoU inden for de pageldende uddannelsesomrader. Centret omfatter i alt ca. 60 medarbej-
dere. Der er etableret tre forskningsmiljger, der udger et samlet videngrundlag, som de tre uddannelserne
traekker pa. Centerkonstruktionen giver sterre mulighed for, at medarbejderne kan varetage flere for-
skellige og specialiserede opgaver, hvilket styrker det samlede kompetenceniveau og videnkredslebet.

3.2 Absalons strategi 2017-22

Absalons strategi er udmentet i felgende prioriteter:
1. Engagerende undervisning

2. Studerende i centrum

3. Levende campusmiljeer

4. Uddannelse som regional drivkraft

5. Forskning til gavn for uddannelse og praksis.

Strategien er en rammestrategi, hvor specifikke mal og indsatser defineres og ivaerksattes lebende inden for
de fem strategiske prioriteters mere overordnede malbilleder. De fem prioriteter har dannet baggrund for
Absalons strategiske rammekontrakt med tilherende handleplan, som derved ogsa udmenter strategien og
arbejdet med at styrke kvaliteten. Det har vaeret vigtigt for Absalons direktion og bestyrelse at sikre sterst
mulig overensstemmelse og sammenhang mellem strategien, den strategiske rammekontrakt og
kvalitetsarbejdet, s& organisationens fokus og ressourcer dirigeres i samme retning og bruges effektivt i
forhold til studerende, uddannelser og evrige opgaver.

Absalons medarbejdere, og udvalgte studerende, er involveret i implementeringen af strategien gennem de
lsbende indsatser. Som samlet organisation arbejdes der med strategien pa den arlige Absalondag, som er en
udviklingsdag for alle medarbejdere. | 2017, 2018 og 2019 har Absalondagen saledes haft fokus pa
implementering af strategien inden for de fem prioriteter. Medarbejdere har praesenteret egne indsatser samt
delt og udvekslet viden og erfaringer med resten af organisationen.
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Absalons vurdering af strategiens positive effekter for kvalitetsarbejdet

e Strategien saetter rammerne for, hvordan Absalon skal lgse sine kerneopgaver og for kvalitetsarbejdet.
Kvalitetsarbejdet forbindes dermed ikke udelukkende med standarder, faste processer og nedre
graensevaerdier, men med steerke vaerdier, der handler om at have et hgjt ambitionsniveau for vores
studerende og uddannelser. Det giver opbakning til kvalitetsarbejdet i organisationen.

e Absalon-strategien tydeliggjorde allerede i 2017, at de arlige kvalitetsstatusser ikke kunne sta alene. Der
opstod et behov for at ivaerksaette starre og mere koordinerede strategiske indsatser. Dette ledte til et
nyt format for Arsstatus for centrene, som blev fuldt indfert fra 2018. Resultatet er i dag en Arsstatus,
som omfatter alle centrets kerneopgaver og vaesentligste aktiviteter, hvor kvalitetsindsatser og evrige
indsatser evalueres og settes i gang ud fra en samlet overvejelse af strategiske mal, resultater af negletal
og evrige prioriteringer, herunder nationale indsatser.

e Strategien, afrapportering af kvalitetsarbejdet til bestyrelsen og opfyldelsen af den strategiske
rammekontrakt (indgaet med Uddannelses- og Forskningsministeriet) er desuden blevet integreret og
forenklet. Resultatet er, at direktionen giver en arlige afrapportering til bestyrelsen af kvalitetsarbejdet,
som samtidig er koordineret med vores afrapportering af rammekontrakten.

e Som led i implementeringen af strategien skal centrene i Arsstatus formulere 1-3 &rlige Must Wins, hvilket
bevirker en mere fokuseret prioritering af indsatser bade i centrene og i organisationen som helhed, end
vi tidligere har oplevet.

e Endelig melder direktionen arligt de overordnede rammer ud for specifikke kvalitetsindsatser, som er
baseret pd deres strategiske overvejelser, Arsstatus og en indledende dialog med centrene og
afdelingerne. Dette sikrer feelles understattelse og opfelgning af kvalitetsindsatser. Se i det falgende
mere om, hvordan dette konkret foregar under beskrivelsen af studieengagement-indsatsen.

Absalons vurdering af strategiens udfordringer for kvalitetsarbejdet

e Integration mellem strategiarbejdet og kvalitetsarbejdet kraever, at alle processer taenkes sammen og
koordineres. Det er en fortlabende udfordring og et stort arbejde, som kraever lebende dialog og
forventningsafstemning mellem alle involverede i centrene og afdelingerne.

Udarbejdelse af strategien og erfaringerne med kvalitetsopfelgning omkring 2017 (beskrevet ovenfor) fik ogsa
Absalon til at anerkende, at der var brug for bade feaelles og staerkere kvalitetsindsatser understottet af
institutionens samlede ressourcer. Helt fremtraedende var et behov for at vende udfordringen med et relativt
konsistent hejt frafald. Dette ledte til det udviklingstraek, som beskrives i det felgende.

3.3 Absalons studieengagement-indsats 2018-22

| 2018 besluttede direktionen, at der var behov for en mere gennemgribende indsats for at styrke de
studerendes gennemfegrelse af deres uddannelse og styrke deres leringsudbytte. Beslutningen 13 i forleengelse
af tre faktorer:

= |en arraekke havde uddannelserne arbejdet fortrinsvist lokalt med fastholdelse uden tilstraekkelig effekt.

= Studieintensiteten (de studerendes tidsforbrug pa uddannelsen) 13 for lavt pa mange uddannelser, hvilket
er en generel udfordring i uddannelsessektoren, som direktion enskede at gere noget ved.

= Forskning og erfaring peger p3, at fokus pa studieengagement er effektfuldt, da det er en afgerende
forudsaetning for studieintensitet, gennemfersel og et hgjt leeringsudbytte. Samtidig er de studerendes
engagement i deres uddannelse og egen leereproces et omrade, man i hgj grad kan pavirke som
uddannelsesinstitution.
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Beslutningen indebar formulering af ambitiese mal og igangsaettelse af en malrettet indsats for at haeve de
studerendes studieengagement. Direktionen understregede bl.a., at minimum én Must Win i hver af centrene
skulle omhandle studieengagement. Indsatsen har ledt til udviklingsprojekter i organisationen med
involvering af forskellige eksterne eksperter. Absalon er kun i begyndelsesfasen i denne proces og kommer til
at arbejde med indsatsen i en leengere arraekke.

Bestyrelsen besluttede i juni 2019 tre overordnede mélsaetninger for indsatsen:
= Studieintensiteten skal ligge pa 41 timer om ugen pa alle uddannelser (baseline 2018: 35 timer).
= 8gpct. af de studerende skal gennemfere farste studiedr (baseline 2018: 8o pct.).
= 75 pct. af de studerende skal gennemfere hele deres uddannelse (baseline 2018: 61 pct.)
Malene eri 2019 indarbejdet i nagletal og graensevaerdier.

| forlengelse af de tre overordnede malsatninger er der fastlagt et mere udfoldet batteri af indikatorer og
succeskriterier, som i vidt omfang baserer sig pa statiske analyser af afgerende faktorer for realisering af de
overordnede malszetninger.

Tekstboks 2: Brug af ‘forbedringsledelse’ i arbejdet med at styrke studieengagementet

| arbejdet med at styrke studieengagementet tager Absalon udgangspunkt i tilgange, principper og
redskaber fra ‘forbedringsledelse’ (Improvement Science). Forbedringsledelse er teenkemader,
handlemader og metoder, der hjelper de faglige miljger til at identificere forbedringsbehov oq til at
lykkes med faktiske forbedringer.

Forbedringsledelse har i den offentlige sektor i Danmark indtil videre primaert vaeret anvendt i
sundhedssektoren, hvor man med stor succes har anvendt metoderne til at forbedre kvaliteteni a
sundhedsydelser samt til at forbedre patientoplevelsen. Internationalt er der ogsa gode erfaringer med
at forbedre gennemfearsel og laeringsudbytte pa videregdende uddannelser gennem metoderne fra
forbedringsledelse.

Pa baggrund af pilotforseg (se naeste boks), der tager udgangspunkt i principperne fra
forbedringsledelse er metoden ved at blive indarbejdet i en generel projektmodel og -uddannelse, der
pt. implementeres bredt i Absalon.

Tekstboks 3: To pilotforseg i 2019 og samarbejde med Studenterradgivningen

e Primo 2019 blev der af direktionen igangsat to pilotforsag, som sigtede pa at styrke studieengage-
mentet hos de studerende. De to forseg skulle ege studieengagementet ved at seette fokus pa hhv. at
@ge de studerendes studieintensitet (peedagoguddannelsen) og ege fastholdelsen af de studerende
(fysioterapeutuddannelsen). De to forbedringsteams bestod af undervisere, uddannelsesledere, chefer
og en direkter samt relevante medarbejdere fra studievejledningen og studieadministrationen.
Derudover var der tilknyttet studerende, som bidrog med input ved afpravningerne.

¢ | 2019 indgik Absalon en samarbejdsaftale med Studenterradgivningen om at gennemfare et
"Studietjek” pa i ferste omgang leereruddannelsen og ernaering- og sundhedsuddannelsen, da begge har
hejt frafald. Med Studietjek blev trivslen og studiemiljget pa den enkelte uddannelse analyseret, og der
blev set p3, hvordan man pa uddannelsesniveau kunne gge studerendes fastholdelse og leeringsudbytte
gennem gode fag- og studiemiljeer.
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Absalons vurdering af studieengagement-indsatsens positive effekter for kvalitetsarbejdet

e Det store fokus der er pa studieengagement-projektet, og de tilgange til systematisk forbedringsledelse,
som vi har laert, har en sardeles positiv indflydelse, dels pa de konkrete indsatser som igangsattes, dels
pa opbakningen til kvalitetsarbejdet generelt.

e Indsatserne og erfaringerne fra pilotforsegene er blevet dreftet bl.a. pd Absalons lederseminar i efteraret
2019, og det er tydeligt, at der nu arbejdes mere systematisk med fastholdelse end da udbudsstederne
tidligere udarbejdede opfalgningsplaner pa egen hand initieret af gule og rede negletal. Det skyldes, at
forsegene nu understattes af hele organisationen med feelles ressourcer, redskaber fra forbedrings-
ledelse, support m.v.

¢ Vibegynder ogsa at se positive effekter. | pilotforseget i 2019 for fysioterapeutuddannelsen i Naestved, er
der fx sket en bedring af fastholdelsen pa 1. studiear, hvilket er lovende, og analyser og indsatser styrker
medarbejdernes opmaerksomhed pa problemstillingerne. Dette skaber i sig selv positive effekter, samtidig
med at tilgange, metoder og erfaringer bliver spredt i organisationen, hvilket ogsa leder til forbedringer.
Der er ogsa indsatser, som ikke virker her-og-nu, men som vi lzerer af. Fx var der ikke kvantitativ malbar
effekt ift. studieintensitet ved pilotforseget pa paedagoguddannelsen i Nykebing F. Men metoden har
bidraget positivt til ift. at udvikle retningslinjer for den gode undervisningsplan, der synligger et fuld-
tidsstudie for de studerende. Erfaringer og retningslinjer udbredes og videreudvikles nu i en bredere kreds.

Absalons vurdering af studieengagement-indsatsens udfordringer for kvalitetsarbejdet

e Frafald er en udfordring, som maske aldrig vil forsvinde pa professionshgjskolernes uddannelsesinstitu-
tioner. Derfor er der muligvis sat for ambitiese mal for projektet.

e Det er en udfordring at seette korrekte forventningsmal, da studenterpopulationen varierer fra ar til ar.

e Det er et stort arbejde at evaluere og videndele resultater fra pilotforsggene systematisk.

3.4 Styrkelse af den databaserede kvalitetskultur

Absalon har i de senere ar udviklet sin adgang til og brug af uddannelsesdata betydeligt til brug i
kvalitetsarbejdet.

Tekstboks 4: Udvikling i Absalons ledelsesinformation

o | Igbet af 2016-2018 blev Absalons felles undervisningsevalueringssystem lanceret. | farste omgang blev
grunduddannelserne koblet pa og fra primo 2019 er alle akademi- og diplomuddannelser (EVU) ogsa
blevet evalueret i dette system. Systemet indeholder eksempelvis for grunduddannelserne 10 fzlles
evalueringsspargsmal, som suppleres af laeringsmalsspecifikke spargsmal, som centrene har udviklet til
at stille pa specifikke forlab.

¢ | 2018 begyndte udviklingen og implementeringen af ELISA — Absalons ledelsesinformationssystem,
som i dag lebende traekker data fra undervisningsevalueringssystemet og Absalons studieadministrative
systemer, sa alle ledere har adgang til altid opdaterede data om, hvordan udbudsstederne og
uddannelserne udvikler sig.

o Kvalitetsafdelingen har i ELISA bl.a. oprettet visninger af data om undervisningen opgjort pa
forlabsniveau. Disse visninger anvendes til U-status og lsbende overvagning af undervisningskvaliteten i
den daglige drift. Data, hvor der er indbygget standarder, markeres med gult og redt, nar de ligger
under de fastsatte graenseveerdier.

o Absalon udvikler Igbende nye visninger og publicerer data i ELISA, men der laegges primaert vaegt pa at
vise data relateret til nggletallene samt beskaftigelse.
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Absalons vurdering af databaseringens positive effekter pa kvalitetsarbejdet
e Der eridag langt bedre muligheder for at felge konkrete indsatser fordi:

o Vikan dykke lengere ned i data pa en lang raekke parametre, herunder undersage specifikke
undervisningsforlab, dels pa campusniveau, dels pa tveers af campusser.

o Data lgbende opdateres.

e Det betyder et skift i maden, lederne arbejder pa og bruger data, dels i dagligdagen, dels nar der
gennemfares kvalitetsstatusser, herunder U-status, Arsstatus m.v.

Absalons vurdering af databaseringens udfordringer for kvalitetsarbejdet

e Vihar erkendt, at det tager tid at udvikle og leere de nye systemer at kende, at undga der opstar fejl og at
forbedre visningerne etc. Eksempelvis tog det tid at udvikle de rette visninger til U-status og sikre, at de
blev formidlet pa den rette made, at fa lederne i gang med at bruge data etc. Udvikling og kvalitetssikring
af data, anvenderperspektivet pa visninger og ledernes professionelle og lsbende anvendelse af data er
stadig et udviklingsomrade.

e Endelig er det vigtigt, at lederne og underviserne har et godt samarbejde ogq tillid til, at data bruges til at
identificere de indsatser og omstaendigheder, der afstedkommer uhensigtsmaessige resultater. Det skal
geres anerkendende og oftest kollektivt. Det handler fx ikke om at gere identifikation og dreftelser af
problemstillinger knyttet til undervisningsevalueringer til personspergsmal. Absalon har erfaret, at det er
vigtigt lsbende at kommunikere tydeligt og have dialog med underviserne herom.

3.5 Eksterne partnerskaber om uddannelsesudvikling

Absalon har, som led i strategiens mal om at levere fremragende uddannelser og regional
uddannelsesdakning, indgaet flere partnerskaber, jf. tekstboksen nedenfor. Der er tale om relativt store
indsatser, hvor direktionen tager en aktiv rolle i udviklingen.

Tekstboks 5: Eksempler pa partnerskaber eller lign. om uddannelsesudvikling pa grunduddannelserne

o Absalon har fra 2017 etablereret ingenigruddannelser og bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg.
Etablering af ingenigruddannelserne er sket i taet partnerskab med de store industrivirksomheder i
omradet og VIA University College, som allerede udbyder ingenigruddannelser.

o Absalon har etableret eksterne partnerskaber om at udvikle nye udbud af to eksisterende uddannelser,
hhv. nyt udbud af socialradgiveruddannelsen i Slagelse (2017) og nyt udbud af sygeplejerske-
uddannelsen i Holbaek (2018). | begge tilfaelde blev de lokale arbejdspladser involveret i udviklingen.

o Absalon harindgdet et samarbejde med virksomheden Area 9, DTU og Holbaek Kommune om
projektet: “NURSEED - Designing 21th Centery nursing education by integrating adabtive learning
technologies” om udvikling af radikalt nye digitale leeringsteknologier pa sygeplejerskeuddannelsen.
Center for Skole og Leering indgar ogsa i projektet, som varer 4 ar og har et samlet budget pa 24 mio. kr.

e Absalon forsegte i 2018 at etablere et nyt danske udbud af leisure management-uddannelsen pa
Nykebing Falster. Der blev indgaet aftaler med lokale virksomheder, men uddannelsen blev ikke
etableret pa grund af for lav segning til uddannelsen.
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Absalons vurdering af partnerskabsaftalernes positive effekter pa kvalitetsarbejdet

e De regionale partnerskaber om udvikling af uddannelserne er med til at sikre hgj kvalitet, herunder staerk
praksisbasering.

e Aftalerne er en model og en inspiration for Absalons generelle kontakt til aftagerne samt til
uddannelsesudvikling.

Absalons vurdering af partnerskabsaftalernes udfordringer for kvalitetsarbejdet

e Det kraever betydelige og vedholdende indsatser og akonomisk raderum, nar nye aftaler og projekter skal
afstemmes og ikke mindst implementeres. Dette omfatter udvikling af nye kvalitetspraksisser; fx ved
etablering af nye uddannelser i overensstemmelse med Absalons mal og standarder, udvikling af nye
uddannelseskoncepter m.v.

4 Kvalitetsarbejdets udviklingsmuligheder

Dette kapitel er en forleengelse af kapitel 3, da det beskriver udviklingsmuligheder knyttet til de fem
strategiske udviklingstraek.

Tekstboks 6: Kvalitetsarbejdets vaesentligste udviklingsmuligheder knyttet til de fem udviklingstraek

e  Hdndtering af haj kompleksitet ved drift og implementering af nye kvalitetsprocesser i centrene. Jf.
kapitel 3.1 bevirker samlingen af GU, EVU og FoU i centrene, at de er blevet starre og mere komplekse
i deres organisering, hvilket kvalitetsarbejdet skal tilpasses efter. Samtidig bliver kvalitetsarbejdet
bredere og mere omfattende, nar det kobles taeet sammen med strategiarbejdet, jf. kapitel 3.2. Med il
kompleksiteten herer, at uddannelserne spaender vidt i indhold (fx fra ingenieruddannelser til
sundhedsuddannelser til de paedagogiske uddannelser). Desuden har uddannelserne og
udbudsstederne meget forskellige sterrelser og er spredt over otte forskellige campusser pa Sjlland.
Konsekvensen heraf er, at centrenes og kvalitetsafdelingens opgave lebende er at overseatte og
tilpasse de feelles kvalitetsstander til velfungerende indsatser pa udbuddene. Zndringerne betyder
desuden, at ansvaret for kvalitetsarbejdet i mindre grad er placeret i kvalitetsafdelingen, og i hgjere
grad er flyttet ud i centrene og afdelingerne og kraever opfelgning i omradedirekterernes chefteams.
Det har kraevet, og kraever fortsat, taet samarbejde mellem direktgrerne, centrene, afdelingerne og
kvalitetsafdelingen om identifikation af kvalitetsudfordringer samt udvikling af kvalitetsindsatser og
feelles kvalitetssystemer. Det er et lebende udviklingsomrade. Herunder skal udviklingsaktiviteter
koordineres pa tveers af sgjleopdelingerne i centrene og afdelingerne.

Styrkelse af forbedringsindsatser. Jf. kapitel 3.3 har vi arbejdet med, og arbejder stadig p3, at styrke
arbejdet med at opna varige kvalitetsforbedringer pa lang sigt. Vi kan identificere kvalitetsproblemer
via negletallene, men udfordringen er at fa indblik i og lest de bagvedliggende systemiske
udfordringer, saerligt ndr der er tale om komplekse problemstillinger og begraensede ressourcer.
Derfor arbejder Absalon med at udbrede professionel anvendelse af redskaber fra forbedrings- og
projektledelse i organisationen, hvilket forsat er et udviklingsomrade.

e Bedre databaserede visninger og brug af dem i det daglige kvalitetsarbejde. Jf. kapitel 3.4 er
udviklingsopgaven for Absalon fortsat at styrke brugen af data og udbrede anvendelsen i praksis.
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e Vedligeholdelse og styrkelse af kvalitetskulturen. Jf. kapitel 3.5 ligger der fortsat et arbejde i at udvikle
kvalitetskulturen, saerlig s& data i hejere grad anvendes og opleves som et naturligt og vaesentligt
bidrag til kvalitetsarbejdet. Absalons tilgang til dette arbejde er, at kvalitetsarbejdet skal tilpasses de
faglige vaerdier og tilgange som anvendes i de enkelte centre. Det forudsaetter dialoger mellem
ledelserne, underviserne og kvalitetsafdelingen om tilgange og perspektiver.

e Udvikling af eksterne partnerskaber. Partnerskaberne om etablering af nye uddannelser er veletableret
og kvalitetsprocedurer er etableret. | denne forbindelse er den vasentligste strategiske udfordring at
sikre en tilstraekkelig volumen i udbuddet og en tilstraekkelig fortlebende rekruttering af studerende. |
forhold til samarbejdet med Area g m.fl. udvikles sa radikalt nye tilgange til undervisningen, at det
kraever en tilpasning af kvalitetsarbejdet. Her forestar der et udviklingsarbejde.

Tekstboks 7: Kvalitetsarbejdets avrige overordnede udvikling

o Forenkling og forbedring af specifikke kvalitetsprocesser. Der er omrader, hvor der kan ske forenklinger,
bl.a. skal naevnes undervisningsevalueringssystemet, som indeholder mange laeringsmalsspecifikke
spergsmal, som stilles til hver enkelt forleb og som nok er blevet for omfattende. Kvalitetssikringen af
videngrundlaget er ogsa blevet ret omfattende, og vi forventer, at vi kan forenkle processen naeste
gang kvalitetssikringen pa udbudsniveau finder sted om ca. 1% ar. Desuden kan der ske forbedringer
af U-status, da konceptet er relativt nyt, men her vil der primaert vaere tale om centerspecifikke
justeringer, idet der sker en stor tilpasning til de enkelte centres arbejdsgange, organisering m.v.

5 Opfyldelse af kriterium 1: Systematisk og
involverende kvalitetssikringsarbejde

| det felgende redegeres for, hvordan vi lever op til kriterium 1, herunder evaluerer vi styrker og udfordringer
knyttet til kriterium 1. De nummererede overskrifter og underpunkter svarer til den kategorisering af
akkrediteringskravene, som Danmarks Akkrediteringsinstitution anvender i vejledningen til

institutionsakkreditering.

5.1 Offentligt tilgeengelig politik

Kvalitetspolitikken er tilgaeengelig pa Absalons hjemmeside her.

5.2 Forankring pa ledelsesniveau, klar ansvars- og arbejdsfordeling og
kvalitetskultur

Akkrediteringskravene omfatter at:

1. Sdvel den gverste ledelse som evrige ledelseslag pa baggrund af en klar ansvars- og arbejdsdeling og en
hensigtsmaessig informationsudveksling tager beslutninger om at fremme kvalitet og relevans, nar der
konstateres problemer eller behov for at udvikle uddannelsesudbuddene. Ansvars- og arbejdsdeling og
informationsudveksling understetter, at beslutningerne gennemfares effektivt og i tide.

2. Studerende, undervisere, gvrige medarbejdere og ledelse indgar i dialoger, som understetter, at
problemstillinger diskuteres abent, og at kvalitetssikringsarbejdet udferes labende og efter hensigten.

3. Studerende, undervisere, evrige medarbejdere og ledelse i praksis arbejder systematisk med at sikre
kvaliteten af undervisningen og uddannelserne, og at deres input, erfaringer og vurderinger bringes ind i den
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lebende udvikling af kvalitetssikringsarbejdet.

Absalons opfyldelse af kravene:

1.

1.

Kvalitetspolitikken er opbygget i tre niveauer med en klar beskrivelse af ansvars- og arbejdsdeling.
Kvalitetsprocesserne pa de tre niveauer sikrer, at der traeffes beslutninger, nar der er behov for udvikling og
konstateres problemer pa enkelte forlgb, pa enkelte udbud og for uddannelserne som helhed.

Organiseringen i centre, hvor alle udbud af samme og beslegtede uddannelser er samlet, understatter
udvikling, kvalitetssikring og videndeling pa tveers af campusser.

2.-3. Der findes systematiske dialoger sted pa felgende niveauer: Niveau 1: Systematiske labende kvalitets-

3.

statusser pa forlebsniveau omfattende undervisere, studerende og uddannelsesledelse. Niveau 2:
Systematisk arlig kvalitetsstatus pa udbudsniveau omfattende centerledelse, omradedirekter og
kvalitetsafdelingen. Niveau 3: Systematisk arlig kvalitetsstatus pa institutionsniveau omfattende direktion,
bestyrelse og ministeriet.

Kvalitetsprocesserne forbedres labende bl.a. pa basis af erfaringer og dialoger med interne interessenter
om, hvad der er behov for at forbedre.

Absalons vurdering af styrker knyttet til kriterium x:

Klare beskrivelser af roller og ansvar i kvalitetsarbejdet.
Systematiske dialoger pa niveau 1, 2 0g 3.

Lebende forbedringer bl.a. baseret pa dialog med interne interessenter.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til kriterium 1:

Det er altid en udfordring at sikre, at processerne fungerer i praksis, ikke bliver for omfattende og opfattes
som meningsfulde. Det er et omrade, vi labende har fokus pa.

5.3 Monitorering, standarder, afrapportering og udbud

Akkrediteringskravene omfatter at:

1.

Kvalitetssikringsarbejdet omfatter alle udbud, der udbydes af institutionen, herunder de dele af
uddannelsesudbuddene, der ikke gennemfares pa institutionen, fx praktik.

Velovervejede begrundelser ligger bag institutionens fastlaeggelse af tydelige, malbare standarder, sa det er
muligt at afgere, om de fastlagte mal for uddannelseskvalitet og -relevans opfyldes.

Monitorering er baseret pa solide informationer, hvad enten de er kvalitative eller kvantitative.

Velovervejede begrundelser ligger bag valget af, hvilke informationer om kvalitet og relevans, institutionen
monitorerer. Informationer kan eksempelvis omfatte videngrundlag, studiemiljg, studieaktivitet,
studerendes evalueringer, preoveresultater, frafald, gennemfarelsestid, internationalisering og
beskaftigelse. Konkrete hensyn pa en institution eller et uddannelsesudbud kan begrunde, at nogle
informationer undlades og/eller suppleres af andre.

Bade Igbende indsamling og afrapportering af informationer sker systematisk, og eventuelle problemer og
udviklingsmuligheder identificeres pa baggrund af et samlet overblik, som giver grundlag for helhedsorien-
terede beslutninger om handling og udvikling pa de enkelte uddannelsesudbud.

Beslutninger er tydelige med hensyn til, hvad der skal sattes ind over for, hvad der skal ggres hvornar, og
hvem der har ansvaret for at handle.

Institutionen systematisk handler pa baggrund af den indsamlede information pa en made, som dels adres—
serer de mal, som eventuelt ikke er ndet, og dels udvikler den enkelte uddannelses kvalitet og relevans.
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8. Institutionen pa en hensigtsmaessig made falger op pa, om besluttede handlinger er gennemfart og vurderer
resultatet af indsatsen.

Absalons opfyldelse af kravene:
1. Kvalitetsarbejdet omfatter alle uddannelsesudbud som beskrevet i kvalitetspolitikken, kapitel 1.2.

2.+4.Valg og begrundelse for negletal og graenseveerdier og gvrige data som anvendes, fremgar af
systembeskrivelsen, kapitel 3.1.

3+ 5. Absalon bruger i stort omfang uddannelsesstatistik og gennemfarer systematisk evaluering af alle undervis-
ningsforlgb. Absalon deltager med alle GU-studerende i den nationale kvalitetsmaling, som gennemferes ca.
hvert 2. &r. Data formidles via ELISA og opsummeres til Arsstatus.

6-8. Beslutninger om opfelgning finder sted pa niveau 1, 2 og 3 i kvalitetssystemet:

Niveau 1: Centerledelsen monitorerer diverse uddannelsesstatistikker via ELISA i den daglige drift og felger
op efter behov med afsaet i Absalons graensevaerdier. Derudover gares der status pa resultater pa
forlgbsniveau via U-status, hvor det aftales, hvad der skal arbejdes med at forbedre. Opfelgning finder sted
via de konkrete forbedringer, som udbuddets undervisningsteams og ledelse etablerer, inden der igen
gennemfgres U-status.

Niveau 2: Arsstatusprocessen sikrer systematisk status p& udbudsniveau, herunder identifikation af
problemer og udviklingsmuligheder. Absalon anvender portefaljeskemaer, som for alle rede og gule negletal
beskriver og begrunder behovet for opfelgende indsatser p& udbudsniveau. Indsatser beskrives med mal,
handlinger og succeskriterier. Ved arets afslutning geres der status pa igangvaerende indsatser og
realiserede mal.

Niveau 3: Direktionen foretager arlig kvalitetsstatus til ministeriet i forbindelse med afrapportering af den
strategiske rammekontrakt. Heri indgar ogsa de vigtigste data fra Arsstatus. | forbindelse med
rammekontrakten foretages der evaluering af tidligere ars opnaede resultater.

Kravene til formalisering er relativt lave pa niveau 1, idet underviserne og uddannelseslederne her skal
fokusere pa at forbedre undervisningen og ikke bruge for meget tid pa dokumentation. P3 niveau 2 er der en
del formelle krav til Arsstatusprocessen for at sikre opfelgning p4 alle rade og gule nagletal m.v. pd
udbudsniveau. Direktionens kvalitetsstatusser, som afrapporteres til bestyrelsen og ministeriet (niveau 3),
har det hgjeste niveau af formalisering og bearbejdning of indeholder derfor en kondensering af data.

Absalons vurdering af data, monitorering og standarder

Absalons vurdering af styrker knyttet til monitorering, standarder og afrapportering af data:
e Alleledelsesniveauer har lsbende adgang til data i ELISA, og kan selv foretage detaljerede analyser ned til
forlabs- og holdniveau og kan reagere, sa snart resultaterne tilsiger, at der er behov herfor.

e Underviserne har adgang til data fra undervisningsevalueringssystemet og kan ud fra disse falge op i
forhold til egen undervisning.

e De udvalgte nggletal med graenseveerdier skaber overskuelighed og fokuserer kvalitetsarbejdet. Der er
generelt sat hgje mal, da vii Absalon gnsker at vaere ambitigse.

e Data er opsat og formidles, s de er lette at anvende til undervisernes forbedring af undervisningen, U-
status og Arsstatus.

e Absalon arbejder malrettet pa at styrke en databaseret tilgang til arbejdet med uddannelseskvalitet.
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Absalons vurdering af udfordringer knyttet til monitorering, standarder og afrapportering af data:
e Det kraever tilveenning at arbejde med og overskue de mange data der er til radighed og de a&ndringer der
er sket i opgerelserne de seneste ar.

e Det har taget tid for undervisere og uddannelsesledere at vaenne sig til at arbejde mere databaseret, og
dette er stadig et udviklingsomrade, jf. kapitel 3.4.

e Neggletallene giver indikationer om kvaliteten, men i sidste ende skal vurderinger af kvaliteten baseres pa
nuancerede faglige vurderinger fra undervisere og ledere, som bade bygger pa data og kvalitative
vurderinger. Det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt for den interne dialog om brug af nggletal og andre
evalueringsresultater.

e Som det fremgar af kapitel 3.3, er der muligvis sat for ambitiese mal for studieengagementprojektet, som
erindarbejdet i Absalons standarder. Det gaelder seerligt graenseveerdierne for fastholdelse pa 1. studiear
og gennemfarelsesindexet, som er sat s& hajt, at en meget stor andel af uddannelserne ved Arsstatus
primo 2020 skal fglge op med indsatser.

Absalons vurdering af undervisningsevaluering og U-status

Nedenstdende tekst daekker ogsd EVU U-status bortset fra, at EVU-status er et fast koncept, som ikke tilpasses af
uddannelserne.

Absalons vurdering af styrker knyttet til undervisningsevaluering og U-status:

e  Klare rammer for kvalitetssikringen af undervisningen for underviserne og centerledelserne.

e Undervisningsevalueringssystemet understgatter, at evalueringerne bliver gennemfert, og at underviserne
drefter og udfolder resultaterne med de studerende pa holdene.

e Uddannelseslederne bruger ledelsesinformation (UES og ELISA) til at felge op pa undervisningen. | ELISA
er der klare standarder for, hvornar der skal fglges op.

e  U-status sikrer, at undervisningsforlabene kontinuerligt evalueres op imod Absalons standarder.

e U-status er tilpasset til de enkelte centres arbejdsprocesser og organisering i undervisningsteams og/eller
faggrupper, brug af koordinatorer m.v., hvilket understatter systematisk forbedring af undervisningen.

e Centrene har generelt et rdderum til at malrette de konkrete evalueringsprocesser til centrets egne behov.
Det sker inden for de rammer, der er angivet i kvalitetspolitikken og Absalons retningslinjer for
kvalitetsarbejdet.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til undervisningsevaluering og U-status:

e Destuderende kan blive traette af undervisningsevalueringer, og Absalon overvejer p.t. om der er behov
for at reducere i omfanget af de leeringsmalsspecifikke spargsmal, som leegges ind i evaluerings—systemet
til de enkelte forlgb.

e Uddannelserne er meget forskelige i deres opbygning og forskelligt organiseret. Det har derfor taget tid at
implementere U-status i centrene. Planlaegningen og implementeringen blev pabegyndt i 2018 og pa
nogle fa uddannelsesforleb/udbudssteder er farste gennemlgb af U-status ferst foretaget i april 2020. Al
tidligere evalueringspraksis, som U-status erstatter, er ophert.

Professionshgjskolen Absalon / Selvevaluering 12



Absalons vurdering af Arsstatus

Absalons vurdering af styrker knyttet til Arsstatus:

Arlig helhedsorienteret evaluering og prioritering af centrets indsatser set i forhold til strategisk vigtige
projekter (Must Wins), nationale kvalitetsindsatser og opfelgning pa gule og rede negletal.

Velfungerende rollefordeling, hvor omradedirektaren far et klart overblik, mens centerchefen leder madet
og fremhaever egne vurderinger af uddannelseskvaliteten bl.a. ved hjzlp af negletal, avrige kvalitetsdata
og opmarksomhedsark udarbejdet af kvalitetsafdelingen. Uddannelseslederne deltager i mederne og er
med til at kvalificere dreftelserne om de specifikke problemstillinger.

Der er ikke krav til, at centrene skal bruge tid pa at udarbejde omfattende rapporter eller dokumentation.
Der sker opfelgning og opdatering af centrenes portefgljeskema, som de lsbende arbejder med.

Der er bred opbakning til processen blandt alle deltagerne.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til Arsstatus:

Der kan vaere mange data, indsatser og andet materiale at overskue. Opgaven med at arbejde med
kvalitet i dybden pa de enkelte uddannelsesudbud og pa uddannelsesniveau er kompleks.

Arbejdet med Must Wins i organisationen ser simpelt ud pa papiret, men er ofte flettet ind i en raekke
igangveerende indsatser og ambitioner. Dvs. at politiske strategier og udmeldinger, nationale indsatser,
vaekstpotentialer og udviklingsmuligheder skal knyttes til evrige data i Arsstatusprocessen og dernaest
afstemmes indenfor GU, EVU og FoU. Det er omfattende at overskue.

Processen er tilrettelagt, s centrecheferne styrer Arsstatusmederne, mens de er planlagt af
ledelsessekretariatet, kvalitetsafdelingen og omradedirektererne efter dialog med centercheferne. Det
kraever hvert ar en indsats at fa tilrettelagt en proces, som ima@dekommer alle interessenters ansker.

Omradedirektererne, centrene, ledelsessekretariatet og kvalitetsafdelingen bruger arligt en del tid pa at
forberede maderne og sikre opfelgning, men det er fortsat vanskeligt at skabe en smidig proces, som
tidsmaessigt tillader hurtig igangsaettelse af indsatser/handlinger og ikke er for bureaukratisk.

5.4 Inddragelse af eksterne eksperter i evalueringen af uddannelsesudbud

Akkrediteringskravene omfatter at:

1.

Evaluering af det enkelte uddannelsesudbuds kvalitet og relevans foretages med inddragelse af eksperter,
som har stor viden om uddannelsesudbuddets faglige omrader og om arbejdsmarkedets behov.

Som minimum de eksperter, som har stor viden om uddannelsesudbuddets faglige omrader, er uafthaengige
af institutionen, sa de har mulighed for at anlaegge et eksternt blik. Andre eksperter forventes at vaere
uafhangige af det evaluerede uddannelsesudbud.

Informationer, som institutionen selv anvender i sit kvalitetssikringsarbejde, indgar i evalueringen, og at
institutionen lader resultaterne af evalueringen indga i institutionens videre kvalitetssikringsarbejde.

Evalueringer af uddannelsesudbud gennemfares med en hensigtsmaessig kadence.

Institutionen inddrager et internationalt perspektiv gennem deltagelse af internationale eksperter, hvor
institutionen vurderer, at det er relevant.

Absalons opfyldelse af kravene:

1.-5. Absalon anvender uddannelsesaudits, opfelgning sker via en opfelgningsplan og der gares status pa dens

realisering i forbindelse med Arsstatus. Absalon falger en turnusplan, s& alle uddannelser er igennem audits
inden for seks ar.
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Absalons vurdering af styrker knyttet til inddragelse af eksterne eksperter (audits):

e Auditdagene opfattes positivt af de involverede. Studerende, eksterne interessenter, undervisere, ledelse
og det eksterne panel engagerer sig i problemstillingerne, og det at de forskellige informantgrupper
deltager samtidigt sikrer en udfoldelse af forskellige perspektiver og meninger, hvilket validerer
udsagnene.

e  Gennemprevet koncept, som fungerer bedre og bedre des mere erfaring Absalon far med det.

e Kvalitetsmedarbejdere fra UCN og KP har overvaeret enkelte af Absalons audits og givet feedback til
kvalitetsafdelingen, som har bekraeftet, at konceptet er velfungerende.

e Auditdagene bruger eksisterende dokumentation fra kvalitetssystemet.
e Konceptet tilpasses til en vis grad til uddannelsernes gnsker, idet der er mulighed for et valgfrit tema.

e Konceptet er godt til at undersege uddannelsesudbud med seerlige kvalitetsudfordringer. Eksempler herpa
er auditten af ernzering og sundhedsuddannelsen samt administrationsbacheloruddannelsen. Begge
audits har afstedkommet indsatser, som bidrager til at haeve uddannelsernes kvalitet.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til inddragelse af eksterne eksperter (audits):

e | Absalons set-up er de studerende ikke anonyme. Meldingerne fra de studerende er dog, at de oplever, at
auditdagene er spendende at deltage i og faciliteres i en positiv stemning, der ger, at de kommer frem
med deres kritik og bekymringer. Dette kan ogsa ses af auditrapporterne.

e Audits er ressourcekraevende at planlaegge og gennemfare for uddannelserne og kvalitetsafdelingen.

e Audits kerer med fast kadence, hvorfor ikke alle uddannelser finder, at tidspunktet for deres audit matcher
deres behov. Turnusplanen bliver pa den baggrund lgbende revideret.

5.5 Regelmaessige vurderinger fra institutionens omverden
Akkrediteringskravene omfatter at:

1. Kontakten til censorer, aftagere og dimittender og eventuelt andre eksterne interessenter er organiseret og
har et omfang, som bidrager med vurderinger og input, der er vigtige for det enkelte uddannelsesudbuds
kvalitet og relevans.

2. Institutionen anvender relevante vurderinger og input i den lgbende sikring og udvikling af det enkelte
uddannelsesudbud og handler pa baggrund af identificerede problemer eller udviklingsbehov.

Absalons opfyldelse af kravene:

1. Censorinput opnas hovedsageligt via censorernes arsberetninger, som primaert tages op i uddannelsernes
nationale ledernetvaerk. Derudover er uddannelseslederne tilmeldt de relevante censorsekretariater og
felger op efter behov, og centerledelserne ger arligt status pa input fra censorerne og preveklager.

2. Kontakten til eksterne interessenter sker via Absalons uddannelsesudvalg, via udviklingsdagene, via de
systematiske undersggelser, som lebende gennemfares, samt via det samarbejde, som uddannelserne har i
forbindelse med praktikken. Kontakten til eksterne sker ogsa via de nationale ledernetvaerk og de mange
eksterne aktiviteter, som finder sted i centrene i forbindelse med EVU- og FoU-aktiviteter. Derudover
veelger centrene lgbende at deltage i sarlige udviklingsaktiviteter med eksterne interessenter. De
systematiske input fra omverdenen er vist i en oversigt i systembeskrivelsen, kapitel 3.5.

Absalons vurdering af styrker knyttet til ekstern kontakt:
o De felles kilder til evalueringsdata pa institutionsniveau giver samlet set et godt billede af den enkelte
uddannelses styrker og svagheder set fra et aftager- og beskaftigelsesperspektiv.

e Uddannelserne har en tet uddannelsesspecifik aftagerkontakt bl.a. i uddannelsesudvalgene, i samarbejde
med praktikstederne, via udviklingsdage etc., som supplerer de evalueringsdata, som indhentes pa
institutionsniveau.
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Absalons vurdering af udfordringer knyttet til ekstern kontakt:
e Aftagerrepraesentanterne har kontakt med Absalon i forskellige sammenhange. Der er graenser for, hvor
mange undersggelser, mader og evalueringer de kan deltage i.

e De mindre uddannelser har ofte et lille, men taet netvaerk. Spergeskemaundersagelser er da vanskelige at
gennemfare, og i disse tilfelde satses i stedet pa dialog, opkald, meder m.v., men det kan generelt vaere
sveert at fa aftagerne til at deltage.

e P3store uddannelser er det 0ogsa vanskeligt at opna hgje svarprocenter i aftagerundersggelserne. Det er
derfor muligt, at Absalon bliver ngdt til at ga over til andre metoder, nar der fremover gennemfares
aftagerundersggelser ogsa pa de store uddannelser.

e Deter et nationalt problem for kvalitetsarbejdet, at beretninger, herunder arsberetninger fra censorerne,
er meget varierende i form, omfang og kvalitet. Det er en vaesentlig hindring for at bruge beretningerne i
praksis.

6 Opfyldelse af kriterium 2: Videngrundlag

| det felgende redeger vi for, hvordan vi lever op til kriterium 2, herunder evaluerer vi styrker og udfordringer. De
nummererede overskrifter og underpunkter svarer til den kategorisering af akkrediteringskravene, som
Danmarks Akkrediteringsinstitution anvender i vejledningen til institutionsakkreditering.

6.1 Uddannelsesudbuddene er tilknyttet relevante faglige miljeer

Akkrediteringskravene omfatter at:

1. Institutionen har forholdt sig til og prioriteret, hvordan nye og eksisterende uddannelsesudbuds
videngrundlag skal vaere og skal tilvejebringes gennem eksterne videnkilder og eksternt samarbejde samt
eventuelt institutionens egne praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter.

2. Institutionen har en velovervejet og systematisk praksis for, at undervisergruppen lgbende holder sig
opdateret med viden inden for de omradder, de underviser i via eksterne videnkilder (fx viden fra praksis og

artikler) og eksternt samarbejde samt eventuelt via institutionens egne forsknings- og udviklingsaktiviteter.

3. Derelevante ledelsesniveauer via systematisk information om videnaktiviteter far overblik, sa de kan
vurdere, om det enkelte uddannelsesudbud bliver baseret pa opdateret og relevant viden.

4. Derelevante ledelsesniveauer tager ansvar for det enkelte uddannelsesudbuds videngrundlag, handler pa
baggrund af information om eventuelle problemstillinger og felger op pa ivaerksatte tiltag.

Absalons opfyldelse af kravene:
1. Absalons har forholdt sig til og prioriteret videngrundlaget ved at:

Organisere sig i centre, hvor GU, EVU og FoU er samlet indenfor centrenes centrale fagomrader supporteret
af Absalons fzelles Stab for Forskning og Udvikling samt nationale samarbejder. Centrene har organiseret sig
i faglige miljger tilpasset deres lokale behov og har mal for udviklingen af dem.

Formulere krav til kvalitetssikringen af videngrundlaget, som fremgar af kvalitetspolitikken. Det fremgar af
systembeskrivelsen, kapitel 4, hvordan dette er udmentet i praksis.

2. Absalon arbejder systematisk med undervisernes opdatering ved at:

Der er synergi mellem GU, EVU og FoU i centrene, hvilket understattes af centrenes egne decentrale
organiseringer. Organiseringer som tager hejde for, at underviserne, jf. systembeskrivelsens kapitel 4.1,
holder sig opdaterede. Generelt set baserer organiseringen sig p3, at underviserne drafter deres
videngrundlag i undervisningsteams og/eller faggrupper, men det sker ogsa via nationale samarbejder,
netvaerk m.v.
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Arbejdet med inddragelse af relevant viden fra forskning og praksis indgar i lektorkvalificeringsforlebet.
Et overblik over videnaktiviteter (kilder) fremgar af systembeskrivelsen, kapitel 4.2.

Kvalitetspolitikken og systembeskrivelsen beskriver, hvordan der geres status pa videngrundlaget hvert
andet &r, hvorefter der besluttes opfelgning i forbindelse med Arsstatus.

Absalons vurdering af styrker knyttet til videngrundlag:

Absalons organisering skaber staerke faglige miljeer i centrene.
Absalon har mange datakilder til radighed, som samlet giver gode data til vurdering af videngrundlaget.

Der foretages videngrundlagsevalueringer hvert 2. &r, som der falges op p& i forbindelse med Arsstatus.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til videngrundlag:

Evalueringerne er muligvis for omfattende samlet set.

Det er oftest den enkelte medarbejder, der har indgdende kendskab til sit fagomrade, og det kan vaere
vanskeligt for ledelsesniveauerne at forsta og dernaest prioritere det ene behov op mod det andet.

Uddannelserne skal bade sikre det nuvaerende behov jf. laeringsmal og relevans, men skal samtidig veere
en dynamo for udvikling og nytaenkning af professionerne. Det kan vaere vanskeligt at prioritere det
aktuelle behov op mod det behov, som er med til at fremtidssikre professionen og uddannelsen, fx vedr.
indkeb og efteruddannelse i specifikke teknologier, som maske ikke umiddelbart kommer de studerende
til gode.

Videndeling kan veere en udfordring i en travl hverdag.

6.2 De studerende har kontakt til uddannelsesudbuddets videngrundlag

Akkrediteringskravene omfatter at:

1.

Institutionen har forholdt sig til og prioriteret, hvordan de studerendes kontakt til videngrundlaget skal veere
pa de enkelte uddannelsesudbud for at understatte de studerende i at nd uddannelsens mal for
leeringsudbytte.

Institutionen har en systematisk praksis for, at de studerende lgbende i uddannelsesforlabet meder viden-

grundlaget.

De relevante ledelsesniveauer vurderer, om de studerende lgbende i uddannelsesforlgbet, herunder i
praktikken, meder uddannelsens videngrundlag, handler pa baggrund af eventuelle problemer og falger op
pa iveerksatte tiltag.

Absalons opfyldelse af kravene:

1.-3. Absalon har sat som mal, at der i undervisningen skal vaere en god kobling af teori og praksis og at

forskningsviden skal inddrages.

Der tages i U-status stilling til, dels om litteratur og materialer indeholder relevant og opdateret forsknings-
litteratur og aktuelle praksiseksempler fra cases, dels om de studerende i undervisningsevalueringerne har
angivet, om der er en god kobling mellem teori og praksis og dels om forskningsviden og
forskningsresultater inddrages.

Ovenstaende vurderes bade i forbindelse med undervisning og praktik. Desuden har centrene lgbende
dialog med praktikstederne om behovet for justeringer og forbedringer og felger op herpa.
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Absalons vurdering af styrker knyttet til de studerendes kontakt med videngrundlaget:

Den systematiske vurdering af de studerendes kontakt med videngrundlaget ser vi som en klar styrke.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til de studerendes kontakt med videngrundlaget:

Det kan veere vanskeligt at finde gode indikatorer for de studerendes kontakt med videngrundlaget, fx
deres oplevelse af, om de er blevet praesenteret for forskningslitteratur.

Det kan i visse tilfeelde vaere omfattende at vurdere litteratur og materialelister under U-status. Af denne
grund kan der veere tilfeelde i centrene, hvor man tager stikprever eller beslutter, at der foretages en
vurdering af litteratur og materialelister pa andre supplerende mader.

7 Opfyldelse af kriterium 3: Kvalitetssikring af

niveau, indhold og tilrettelaeggelse

| det felgende redeger vi for, hvordan vi lever op til kriterium 3, herunder evaluerer vi styrker og udfordringer. De

nummererede overskrifter og underpunkter svarer til den kategorisering af akkrediteringskravene, som

Danmarks Akkrediteringsinstitution anvender i vejledningen til institutionsakkreditering.

Akkrediteringskravene omfatter at:

1.

Institutionen i sit lsbende arbejde med studieordninger sikrer, at uddannelserne er beskrevet med et niveau
og indhold, der svarer til uddannelsernes samlede mal for laeringsudbytte og de relevante typebeskrivelser i
kvalifikationsrammen.

Institutionen har en velovervejet og systematisk praksis, som tager udgangspunkt i l&eringsmal ved
tilrettelaeggelse og gennemfarelse af uddannelsesudbud, herunder undervisningen, de avrige
studieaktiviteter og preverne.

Institutionen systematisk sikrer paedagogisk og didaktisk kvalitet i tilrettelaaggelsen og gennemfarelsen, sa
den understatter leringen.

Institutionen systematisk og lsbende monitorerer, om tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen af
uddannelsesudbuddet understatter muligheden for de studerendes opnaelse af leeringsmalene og en
arbejdsbelastning, der svarer til uddannelsens normering.

Institutionen handler pd baggrund af information om eventuelle problemer med tilrettelzeggelse,
gennemfarelse og arbejdsbelastning og felger op pa iveaerksatte tiltag.

Institutionen har forholdt sig til og prioriteret, hvordan der arbejdes med at understette den valgte tilgang til
studentercentreret lzering og kvalitetssikrer de aktiviteter, det handler om.

Absalons opfyldelse af kravene:

1.

2.

Kvalitetssikring af studieordningerne er beskrevet i systembeskrivelsen, kapitel 5.2.
Undervisningen tager altid udgangspunkt i leeringsmalene.

a. Underviserne tager altid udgangspunkt i leeringsmal ved tilretteleeggelse og gennemferelse af
undervisningen og prever.

b. lundervisningsevalueringerne skal de studerende altid svare pa, om det fra undervisningens start var
tydeligt hvad de skulle lzere.

c. |U-status tages der stilling til, om der i de enkelte forlgb er omrader med manglende sammenhzaeng
mellem laeringsmal, tilretteleeggelse og gennemfarelse af undervisning og prever jf. Absalons vejledning
m.v. til U-status.
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d. Padagogisk og didaktisk kvalitet i tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af undervisningen sikres jf.
systembeskrivelsens kapitel 5.2 via kvalitetssikring af studieordningerne samt Absalons standarder for
kvalitetssikring af undervisningsplaner og praver, jf. kapitel 5.3.. Desuden henvises til Absalons 4-arige
lektorkvalificeringsforleb, som har et steerkt fokus pa paedagogik og didaktik. Derudover er det en
lebende ledelsesopgave at have fokus herpa.

3. Monitoreringen af undervisningsforlgbene er bygget op om undervisningsevalueringerne, som bruges til at
vurdere om leringsmalene realiseres og om studieintensiteten er passende.

4. Opfelgning sker for det forste via U-status, hvor der gares systematisk status pa undervisningsforlabene ud
fra negletal med graensevaerdier. For det andet falger uddannelseslederne Iabende evalueringsresultaterne
og tager pa den baggrund stilling til behovet for opfalgning, nar resultater ligger under graensevardierne.
Bl.a. af hensyn til GDPR og for at undga et tungt bureaukrati er der ikke krav til dokumentation (referater)
for den type opfelgning. Opfelgningen sker via forbedringer i tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen af
undervisningen.

5. Tilgangen til studentercentret lzering er beskrevet i kvalitetspolitikkens kapitel 5.3, som beskriver de

systematiske processer som finder sted, mens det i systembeskrivelsens kapitel 5.4 konkret fremgar, hvilke
indsatser der arbejdes med.

Absalons vurdering af de veesentligste elementer i kriteriet

Absalons vurdering af styrker knyttet til niveau, indhold og tilrettelaeggelse:
e Alle nationale og institutionsspecifikke dele af studieordningerne bliver kvalitetssikret jf. Absalons
retningslinjer herfor.

e Klare og velfungerende rammer for kvalitetssikring af undervisningen beskrevet i niveau 1 i
kvalitetssystemet.

e Underviserne arbejder systematisk i undervisningsteams og/eller faggrupper om udviklingen af
undervisningen jf. systembeskrivelsen kapitel 5.3.

e Nationale fora, evalueringer og indsatser for samme uddannelse i hele landet, herunder nationale
faellesdele i studieordningerne samt nationale strategier, yder et vaesentligt bidrag til udviklingen af
uddannelserne og planlaegning af studieaktiviteter og prever.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til niveau, indhold og tilrettelaeggelse:

e National udfordring med manglende og svingende kvalitet af censorberetningerne og arsberetningerne
samt forskellige afrapporteringsformater afthaengig af uddannelse, seetter begransninger for brugen af
censorernes indberetninger. Arsberetningerne indeholder oftest ikke bemaerkninger fra censorerne p&
udbudsniveau.

Absalons vurdering rettet specifikt mod studentercentreret leering

Absalons vurdering af styrker knyttet til studentercentreret lzering:

e Arbejdet med studieengagement er en felles organisatorisk indsats, som involverer og motiverer hele
organisation, hvilket giver optimale betingelser for delindsatser, evaluering og opfalgning knyttet til
studentercentreret laering.

e Dastudieengagement er en falles organisatorisk indsats, er der fokus p3, at faellesfunktionerne har vigtige
opgaver med at sikre optimal support, campusmiljger m.v. til de studerende.

Absalons vurdering af udfordringer knyttet til studentercentreret leering:

e Absalon bruger ikke begrebet studentercentreret lzering internt i organisationen, men arbejder i stedet
med studieengagement. | praksis vurderer vi dog, at de to begreber er taet pa hinanden.
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Nggletalsark samlet for grunduddannelserne 2019

Kobling
Dimittend- Studie- Oplevet mellemteori Videnfra Fastholdelse Gennem-
ledighed i itet kvalitet og praksis forskning 1.8r forelsesindex
Administrationsbacheloruddannelsen
Landsplan 28
Absalon samlet 32 350 65 @ 64 1@ 46 @ =] ] 3@
Naestved 3@ 661 ! 65 @ 46 @ o @ 57
E-leering 35@ 1@ 1@ 46 @
Bioanalytikeruddannelsen
Landsplan 9
Absalon samlet 12 3500 62@® 59 (@ 4@ U@ 76 @
Kalundborg 3500 30 @ 67 @ 260
Naestved 35@ 9@ 578 “u@ U@ 75
E-leering 0@ 63 @ 3@ 53@
Bislominseniar bioteknologi
Landsplan 18
Absalon samlet 58 @ 1@ 2@ 66 @
Kalundborg ss @ 7@ 9@ 2@
Engelsk 33 @ 58 @ 66 @ 65 @ =] ]
Ergoterapeutuddannelsen
Landsplan 14
Absalon samlet 9 3500 7@ 60 @ 65 @ 8@ nQ
Naestved 35 @ 78 @ 60 @ 62 @ 3@ 73@
E-leering 330 7@ 63 @ 76 @
Ernaering og sundhed
Landsplan 26
Absalon samlet 36 3700 50(0) s6 @ 59 @ 69 @ 56(0)
Sorg 370 4810 3@ 9@ 4 @ s0@
E-leering 35@ 52@ 62 @® 53 @ 74 @ 64 @
Fysioterapeutuddannelsen
Landsplan 17
Absalon samlet 14 330 71O 0 65 @ 820 6310
Naestved 350 3@ 7@ 65 @ 80 () 700
Roskilde 200 69 @ 69 @ 66 @ 8@ 61@
E-leering 0@ 59 @ 7@ 65 @ 790 56 ()
Leisure management
Landsplan 27
Absalon samlet 27 300 s57@ 3@ 46 @ 76 () 50 @
Nykgbing
Roskilde 300 57@ 3@ 5@ 76 () 50 @
E-laering
Lereruddannelsen
Landsplan 11
Absalon samlet 12 35@ 7@ 62 @ s57@ 8@ 62 @
Roskilde 350 9@ 60 @ 2@ 3@ 61@
Vordingborg 350 74@® 66 @ 59 @ 85 @ 58 (D
E-leering 73 @ 64 @ 66 @ 2@ 7@
Paedagoguddannelsen
Landsplan 12
Absalon samlet 13 0@ s @ 64 @ 55 @ 87 @ 68 @
Nykgbing 200 8@ 8@ 7@ 85 () 0
Roskilde 33 @ 65 @ 63 @ s6 @ 2@ @
Slagelse 33 @ ] ] 64 @ 55 @ a1 @ 7@
Vordingborg 0@ 7@ 700 59 @ 88 @ 66 ()
E-leering 0@ s @ 66 @ 61@ 69 @ 0@
Socialraddgiveruddannelsen
Landsplan 17
Absalon samlet 17 37@0 4610 49 33 @ 9@ 74
Nykgbing 370 39@ 3800 38 () 95 @ 7@
Roskilde 37Q 4400 400 33 @ 85 @ @
Slagelse 3@ 0@ 54 @ 37@ 9@
E-leering 3700 510 2@ 7@ 9% @ ng
Sygeplejerskeuddannelsen
Landsplan 2
Absalon samlet 1 360 60 @ 50 @ s6 @ 20 651
Holbaek 00 83 @ 83 @ 74 @ 81 @
Nykgbing 350) 470 a0 400 B3O s4 @
Neestved 370 7@ 2@ ss @ 9@ 7@
Roskilde 3600 2@ 4@ s4 @ 81 @ 661
Slagelse 3500 69 @ 61 @ 2@ 86 @ 700
E-leering 35@ 61 @ 453 63 @ 76 @ 55 @
Metode

"Aktuel ledighed" er ledighedsgrad 2 kvartaler efter fuldfgrelse. Ledighedsgraden i procent ligger mellem 0 og 100 og udtrykker den andel af tiden, en gruppe af dimittender har
veeret ledigi kvartalet (baseret pa 37-timers uger). Nggletallet stammer fra UFM-datavarehuset ElevLedighed, data hentet 22. oktober 2019.

For nggletallet studieintensitet fra Undervisningsevalueringsystemet benyttes medianen af svarene, som angiver tidsforbruget pr. uge. Nggletallet indgar fra 2019. Alle
evalueringer med oprindelig slutdato i perioden 1/12-2018 til 30-11-2019 er medtaget og indgér i opggrelsen for 2019.

For nggletallene fra Undervisningsevalueringssystemet (oplevet kvalitet, kobling mellem teori og praksis praksis samt viden fra forskning) benyttes procenten der svarer "i hgj
grad" eller "i meget hgj grad" ud af den der svarer pa skalaen. Evalueringer med oprindelig slutdato i perioden 1/12-2018 til 30-11-2019 indgar i opggrelsen for 2019.

Fastholdelse pa 1. ar: Andelen der stadig er indskrevet efter 1. studiear

Gennemfgrelsesindex: Samlet estimat over hvor mange studerende, som forventes at gennemfgre uddannelsen. Baseret pa sidste ars frafaldstal pa alle argange.

Graensevaerdierne og de enkelte spgrgsmal i Undervisningsevalueringssystemet findes i Kvalitetspolitikken - bilag B

For diplomingenigruddannelsen har det ikke vaeret muligt at opggre studieintensiteten for det danske udbud. Uddannelsen benytter ikke Undervisningsevalueringssystemet og
de studerende ikke har kunne svare korrekt pa studieintensitetsspgrgsmalet.

Lereruddannelsens elaringshold har generelt mange enkeltfagsstuderende pd holdene, som studerer pa deltid. Det er i gjeblikket ikke teknisk muligt at udskille disse i
beregningen af studieintensiteten, som kun skal beregnes for fuldtidsstuderende. Nggletallet kan derfor ikke beregnes.



Absalons negletal med graensevaerdier for grunduddannelserne fremgar af tabellen nedenfor.

Nagletallene opgeres lsbende i ELISA pa hold- og forlebsniveau og aggregeres én gang arligt for

uddannelsen. Negletal for karakterer opgeres dog ikke pa uddannelsesniveau, mens fastholdelse og

gennemfgrelsesindex kun opgeres for den samlede uddannelse. Nggletal med graensevaerdier for efter-

og videreuddannelserne (EVU) fremgar af Absalons retningslinjer for kvalitetssikring af EVU. Negletallene

med graenseveerdier suppleres af en raekke evrige kvalitetsdata, herunder bl.a. data om aktuel ledighed,

data fra de nationale kvalitetsmalinger og data om medarbejdernes involvering i FoU-aktiviteter.

Kvalitetsmal

Indikator

Graensevaerdier*

Studieintensitet

De studerende har en
studieintensitet pa forlabet
svarende til 41 timers studieaktivitet
om ugen

Medianen af antal ugentligt brugte timer
pa studieaktiviteter pr. studerende angivet
af studerende i UES.

Gren: 37,5 og derover
Gul: Mellem 26 0g 37,4 timer
Red: Under 26 timer

Oplevet kvalitet
Kvaliteten af forlabet er god

Svar i UES pa spergsmalet: “Er kvaliteten
af forlgbet samlet set god?”

Gren: 55 % eller flere svarer i hej grad

elleri meget hgj grad

Gul: 54,9 - 40 % svarer i hgj grad eller

meget hgj grad

Red: Under 40 % svarer i hoj grad eller
meget hgj grad

Viden fra forskning og praksis
De studerende er i kontakt med
relevant viden

Svar i UES pa spgrgsmalet: “Er der en god
kobling mellem teori og praksis pa
forlebet”?

Gren: 50 % eller flere svarer i hgj grad
elleri meget hgj grad

Gul: 35 - 49,9 % svarer i hgj grad eller

meget hgj grad

Red: Under 35 % svarer i hgj grad eller
meget hgj grad

Svar i UES pa spergsmalet: “Inddrages
forskningsviden og forskningsresultater pa
forlebet?”

Gren: 40 % eller flere svarer i hgj grad
eller i meget hej grad

Gul: 25 - 39,9% svarer i hgj grad eller
meget hgj grad

Red: Under 25 % svarer i hgj grad eller
meget hgj grad

Prover
Karaktererne ligger pd et rimeligt
niveau pd forlebet

Gennemsnitskarakteren pa forlgbet

Grgn: Gennemsnitskarakteren er > 4
0g <10

Gul: Gennemsnitskarakteren er < 4
eller = 10

Fastholdelse 1. studiear
Fastholdelsen ligger pa et rimeligt
niveau

Andelen der stadig er indskrevet efter 1.
studiear

Gren: 85 % eller hgjere
Gul: 75 - 84,9 %
Red: Lavere end 75 %

Gennemfegrelsesindex
Fastholdelsen ligger pd et rimeligt
niveau

Samlet estimat over hvor mange
studerende som forventes at gennemfere
uddannelsen

Gren: 75 % eller hejere

Gul: 55-74,9 %
Red: Lavere end 55 %

* Graensevaerdierne betyder: Gren: Alt ok, Gul: Niveauet ligger under Absalons standarder. Underseg arsager og felg op efter
behov, Red: Niveauet ligger meget under Absalons standarder. Undersgg arsager og falg op efter behov. Det er vigtigt, at der
sker forbedringer.



Negletalsark for Absalons akademi- og diplomuddannelser
Absalon har nedenstaende nggletal med tilherende graensevaerdier for akademi- og diplomuddannelserne.

De farste 4 negletal er hentet fra modulevalueringerne for de pdgzaeldende uddannelser for aret 2019 og
angiver andelen af studerende som har svaret 'l hgj grad’ eller 'l meget hgj grad’ pa spergsmalet (se defini-
tioner i tabel 2). Dernaest fremgar negletal for aktiviteten malti STA for hhv. 2018 og 2019.

Tabel 1: Negletal for Absalons akademi- og diplomuddannelser

Vildu anbe- | Erkvaliteten af | Erder en god Inddrages Antal | STA | STA
Uddannelse fale Absalon | forlebet sam- kobling mel- forskningsvi- svar 2018 | 2019
tilandre? (%) | letset god? lem teori og den og forsk-
(%) praksis pa mo- | ningsresulta-
dulet? (%) ter pa modu-
let? (%)
AU i socialt arbejde*
- - 7 3
AU i off. forvaltning og
adm. 100 100 56 67 9 o 7
AU i beskaftigelse 3
DU i beskaeftigelse
- - - 9

DU i off. forvaltning og
65 8 11
adm.
Den sociale DU
69 13 11 17
DU iudd.s-, erh.s- og 5 . . o
karrierevejledning 7 7 7 7 7 34 27
DU i erhvervspaedagogik
94 97 55 87 31 9 12
Padagogisk DU
92 87 8o 85 636 165 168
DU i formidling af kultur
og kunst for bern og - - - - - 6
unge*
DU iledelse
89 86 79 80 711 112

Erneeringsfaglig DU
gstagha 100 100 88 100 8 o

Sundhedsfaglig DU

4
170
Den merkantile DU -
- - - - - o
3
64

89 77 73 68 286 76

DU i psykiatri

DU i bioteknologi, pro-
cesteknologi og kemi 100 79 14 o

STAialt 440 487




Graensevardierne betyder:
Gren: Alt ok.

Gul: Niveauet ligger under Absalons standarder. Undersag arsager og felg op efter behov.
Red: Niveauet ligger meget under Absalons standarder.

*Nar der ikke fremgar evalueringsresultater pa denne uddannelse, samtidig med at der fremgar aktivitet pa uddannelsen, skyldes
det, at aktivitetsopgerelsen inddrager 4.kvartal i 2018 (da vi endnu ikke endeligt har tal for 4.kvartal i 2019) og dermed medtager
aktivitet, som ikke har veaeret evalueret efter det nye evalueringssystem UES.

Tabel 2: Definitioner af Absalons negletal for akademi- og diplomuddannelser

at opretholde hgj kvalitet, hvis
aktiviteten bliver for lav.

Neagletal Beskrivelse Graenseveerdier pr. forleb Graenseveerdier for uddan-
nelsen (data aggregeres
over 12 maneder)

Aktivitet Antal STA. Det kan vaere svaert | Opgares ikke. Gren: over 10

Gul:2-10
Red: Under 2

Karaktergennemsnit

Indikationer pa for lavt eller
hejt karakterniveau eller mang-
lende leeringsudbytte.

Grgn: Gennemsnitskarakteren
er>40g<10
Gul: Gennemsnitskarakteren er
<4eller>10

Opgeres ikke.

Anbefaling, UES

Andelen af studerende der har
svaret i hgj eller i meget hgj

grad pd spergsmalet i UES: “Vil
du anbefale Absalon til andre?”

Gren: 75 % eller flere svareri
hej grad eller i meget hgj grad.
Gul: 74,9 - 60 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.
R@d: Under 60 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.

Kvalitet, UES

Andelen af studerende der har
svaret i hgj eller i meget hgj
grad pa spergsmalet: “Er kvali-
teten af forlabet samlet set
god?

Gren: 75 % eller flere svareri
hej grad eller i meget hgj grad.
Gul: 74,9 - 60 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.
Red: Under 60 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.

Samme graensevardier som
for forlgb. Her er der blot tale
om besvarelser fra alle stude-
rende de sidste 12 maneder.

Kobling teori og praksis,
UES

Andelen af studerende der har
svaret i hgj eller i meget hgj
grad pa spergsmalet:

" Er der en god kobling mellem
teori og praksis pa modulet?”

Gregn: 65 % eller flere svarer i
hej grad eller i meget hgj grad.
Gul: 64,9 - 50 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.
Red: Under 50 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.

Forskning, UES

Andelen af studerende der har
svaret i hgj eller i meget hgj
grad pa spergsmalet:
“Inddrages forskningsviden og
forskningsresultater pa modu-
let?”

Gren: 70 % eller flere svarer i
hej grad eller i meget hgj grad.
Gul: 69,9 - 55 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.
Red: Under 55 % svarer i hgj
grad eller meget hgj grad.




Punkt 8: Godkendelse af regnskabsinstruks

Godkendelse af regnskabsinstruks

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender ny regnskabsinstruks gaeldende fra regnskabsaret 2020.

Sagsfremstilling
Regnskabsinstruksen erstatter den tidligere regnskabsinstruks underskrevet den 13. december 2016.
Regnskabsinstruksen falger reglerne i regnskabsbekendtgerelsen og Finansministeriets budgetvejled-

ning, og struktur og indhold felger Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af regn-
skabsinstrukser.

Regnskabsinstruksen bestar af en overordnet del, der klarlaegger den overordnede formelle ansvars-
fordeling, samt en raekke bilag der beskriver omrader af mere dynamisk karakter som fx systemer og
arbejdsgange.

Andringer i regnskabsinstruksens overordnede del kraever bestyrelsens godkendelse. Z£ndringer i bi-
lagene kraever professionshgjskoledirekterens og skonomichefens godkendelse. Regnskabsinstruk-
sen med geldende bilag forelaegges hvert ar bestyrelsen sammen med arsregnskabet.

Bilagene til regnskabsinstruksen udarbejdes i 2020.

Proces og kommunikation

Regnskabsinstruksen sendes til Uddannelses- og Forskningsministeriet samt Rigsrevisionen efter gael-
dende regler.

Bilag

Bilag 1 Regnskabsinstruks

Side1/1


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=197147
https://modst.dk/oekonomi/oeav/bevillingsregler/
https://modst.dk/oekonomi/oeav/bevillingsregler/
https://modst.dk/oekonomi/oeav/vejledninger/kontrol-og-tilsyn/instrukser/
https://modst.dk/oekonomi/oeav/vejledninger/kontrol-og-tilsyn/instrukser/

Beslutning for Punkt 8: Godkendelse af
regnskabsinstruks

Bestyrelsen godkendte ny regnskabsinstruks gaeldende fra regnskabsaret 2020.
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Forord

Denne regnskabsinstruks er udarbejdet i overensstemmelse med §§ 20-23 i regnskabsbekendtge-
relsen og Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstrukser af 31. okto-
ber 2013.

Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af Professionshajskolen Absalons opgaver og regn-
skabsmaessige organisation, en beskrivelse af institutionens regnskabsopgaver, en beskrivelse af
hovedelementerne i institutionens tilrettelaeggelse af den interne kontrol- og risikostyring i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsen og en beskrivelse af institutionens it-anvendelse i forbindelse
med regnskabsferingen.

Regnskabsinstruksen bestar af denne overordnede del, der klarleegger den overordnede formelle
ansvarsfordeling, samt en raekke bilag. Instruksen ligger pa Absalons intranet https://ny-
net.pha.dk/vaerktoejer/oekonomi, og vedligeholdelsen finder sted ved rettelser heri.

@konomichefen har ansvaret for, at regnskabsinstruksen vedligeholdes og ajourferes. Andringer i
regnskabsinstruksens overordnede del skal godkendes af bestyrelsens. Andringer i bilagene skal
godkendes af professionshgjskoledirekteren og skonomichefen. Regnskabsinstruksen med gael-
dende bilag forelaegges bestyrelsen hvert ar sammen med arsregnskabet.

@konomichefen har ansvaret for, at regnskabsinstruksen formidles til alle relevante medarbejdere,
og er indsendt til Uddannelses og Forskningsministeriet og Rigsrevisionen efter gaeldende regler.

Instruksen geelder fra regnskabsaret 2020.

Sore den 31. marts 2020 Sore den 31. marts 2020
Rektor Formand for bestyrelsen
Camilla Wang Jens Stenbaek
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1 Indledning

1.1 Institutionens opgaver og organisatoriske opdeling

Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution i henhold til bekendtgerelse af lov om
professionshajskoler for videregdende uddannelser af 8. august 2019. Professionshgjskolerne har
til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnaere og anvendel-
sesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden
tilvejebringes og bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor.

| denne indledning redegeres der kort for de opgaver, som institutionen varetager. Endvidere rede-
geres for institutionens interne organisation med en praecisering af regnskabsopgavernes fordeling
pa centre, afdelinger og lignende. Endelig redegeres for de bogferingskredse og delregnskaber,
som henhearer under institutionen.

1.1.1  Opgaver

Professionshgjskolen Absalon udbyder og gennemfgrer undervisning inden for professionsbachel-

oruddannelser. Herudover udbydes og gennemfares efter- og videreuddannelse i tilknytning hertil.
Professionshgjskolen Absalon deltager i og udferer forsknings- og udviklingsarbejder. Professions-
hajskolen Absalon gennemfarer uddannelses- og konsulentopgaver som indtaegtsdaekket virksom-
hed. Endelig varetager Professionshgjskolen Absalon undervisningsmiddelcenterfunktionen.

1.1.2 Organisering

Den overordnede ledelse af Professionshajskolen Absalon varetages af bestyrelsen. Bestyrelsens
grundlaeggende opgave er at sikre sig at kerneydelserne er af hgj kvalitet, at de udvikler sig og dri-
ves effektivt. Bestyrelsens ansvar og opgaver er fastlagt og konkretiseret i vedtaegten for Profes-
sionshajskolen Absalon, jf. bilag 1. Bestyrelsen godkender budget og regnskab.

Professionshgjskolens averste daglige ledelse varetages af Rektor inden for de rammer, som besty-
relsen har fastsat. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet. Rektor har
over for bestyrelsen ansvar for, at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes. Rektor tegner
professionshajskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom. Professionshajskolen
tegnes af bestyrelsens formand og professionshajskolens Rektor i forening eller af en af disse i fore-
ning med bestyrelsens nastformand ved dispositioner over fast ejendom.

| Rektors fravaer varetages Rektors funktioner af uddannelsesdirektererne, der er ansvarlige for de
padagogiske omrader, og professionshegjskoledirektaren, der er ansvarlig for det administrative og

gkonomiske omrade.

Professionshgjskolen Absalon er organiseret i syv faglige centre, en stab for forskning og udvikling
og syv tvaergdende afdelinger. Absalon ledes af Rektor og tre direkterer.
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Ledelsessekretariatet

S e SRR e Professionshejskoledirekter

Pzaedagogik og Ledelse Sundhed, Social og Engineering

Center for Ledelse Center for Ernaering
og Oplevelsesdesign og Rehabilitering

Facility Service

Center for Socialt Arbejde

Center for Paedagogik og Forvaltning

HR og Kommunikation

Center for Skole og Lzering Center for Sygepleje

Uddannelsesservice

Centre for Engineering and
Science

Stab for Forskning og

Udvikling LT

Professionshgjskoledirektaren er ansvarlig for regnskabsopgavernes organisering og gennemfarel-
se i institutionen. Professionshgjskoledirekteren tilrettelaegger og leder overordnet skonomiarbej-
det. @konomichefen er ansvarlig for udarbejdelse og Isbende ajourfering af denne regnskabsin-
struks. Regnskabsopgavernes fordeling pa enheder er beskrevet i bilag 5.

Institutionens arsregnskab revideres af den af bestyrelsen valgte statsautoriserede institutionsre-
visor. Institutionens arsregnskab revideres ligeledes af Rigsrevisionen.

Absalon har én bogferingskreds, 27703, og fire delregnskaber: 1 Almindelig virksomhed (AV), 90
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV), g5 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (TFV) og 97 Andre
tilskudsfinansierede aktiviteter (ATA).

Institutionens EAN NR.: 5798000554504

1.2 Institutionens regnskabsmaessige opgaver

Absalons regnskabsmaessige opgaver beskrives i kapitel 2 i regnskabsinstruksen.

Overordnede oplysninger om institutionens regnskabsmaessige opgaver:

e Professionshgjskolen Absalon foretager ikke regnskabsmaessig registrering for andre insti-
tutioner.
Professionshgjskolen Absalon er ansvarlig for forvaltning og tilstedevaerelse af aktiver eller
passiver fra private virksomheder og fonde til etablering af uddannelsesaktiviteter i Ka-
lundborg.
Professionshgjskolen Absalons regnskabsar felger kalenderaret. Ved regnskabsarets af-
slutning udarbejdes et arsregnskab, der bl.a. omfatter en resultatopgerelse, en balance, en
pengestremsopgerelse, en anlaegsoversigt, noter samt et formalsregnskab. Regnskabet
underskrives af bestyrelsen, Rektor og professionshgjskoledirektaren.
Professionshgjskolen Absalon er registreringspligtig i henhold til mervaerdiafgiftsloven
(momsloven) under CVR-nr.30874323 og indeholdelsespligtig i henhold til kildeskatteloven
under samme CVR-nr.
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e Professionshgjskolen Absalon kan [3ne og udlane personale.

e  Professionshgjskolen Absalon udferer indtaegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansiere-
de aktiviteter.

e  Professionshgjskolen Absalon opkraever gebyrer i forbindelse med opkraevning af erstat-
ningskrav.

1.3 Institutionens it-anvendelse

Absalons it-anvendelse beskrives i kapitel 3 i regnskabsinstruksen. Professionshgjskolen Absalon
udarbejder og vedligeholder systembeskrivelser, forretningsgange, sikkerhedsinstrukser og bru-
gervejledninger mv.

1.4 Institutionens budgetopgaver

Institutionens interne budgetprocedurer er beskrevet i bilag 3, og konkrete bemyndigelser vedre-
rende bevillingsanvendelse og anden disponeringsret er beskrevet i bilag 4. Bemyndigelser er knyt-
tet til funktion og stillingsniveau, henholdsvis Rektor, direkterer, chefer, ledere, forskningsansvarli-
ge/docenter, projektledere og EVU-konsulenter.

@konomifunktionen udarbejder indtaegts- og omkostningsbudgetter i samarbejde med chefer og
eventuelt ledere i de enkelte centre og afdelinger. Den budgetansvarlige ma disponere inden for de
tildelte budgetter for aret samt interne og eksterne regler uden anden godkendelse. Safremt der er
tale om disponeringer, der ligger uden for det tildelte budget eller har konsekvenser for kommende
ar, inddrages et relevant direktionsmedlem i beslutningsprocessen. Direkteren kan disponere pa
tveers af enhederne pa direktgromradet, safremt det tildelte budget for det samlede direkteromra-
de ikke overskrides. | modsat fald skal disponeringerne behandles i direktionen.

2 Institutionens regnskabsopgaver

| dette kapitel beskrives hvorledes institutionen har organiseret udferelsen af sine regnskabsmaessi-
ge opgaver, herunder forvaltningen af len og tilskud.

@konomichefen har ansvaret for tilrettelaeggelsen af de regnskabsmaessige opgaver og den regn-
skabsmaessige registrering i Navision og varetager de eksterne relationer pa regnskabsomradet til
eksempelvis revisor og ministerium.

Bilag 6 angiver de navngivne personer, der varetager de enkelte opgaver, sammen med medarbej-
dernes underskrifter og initialer. Ved fastsaettelsen af ansvars- og kompetencefordelingen tilstrae-
bes en fordeling af arbejdsopgaverne pa institutionens medarbejdere, der sikrer en betryggende in-
tern kontrol med de enkelte opgaver samt en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af forretningsgan-
gene.

2.1 Regnskabsmaessig registrering og opbevaring af regnskabsma-
teriale

Den regnskabsmaessige registrering omfatter registrering af bilag vedrerende bevillinger, udgifter,
indtaegter, aktiver og passiver, afgivne tilsagn og lenmaessige dispositioner. Den regnskabsmaessi-
ge registrering sker i overensstemmelse med kapitel 6 i regnskabsbekendtgerelsen.

Instruksen beskriver falgende opgaver i relation til regnskabsmaessig registrering og opbevaring af
regnskabsmateriale: Tilretteleeggelse af den regnskabsmaessige registrering, behandling af lenbi-
lag, beskrivelse af intern kontoplan og konteringsretningslinjer og opbevaring af regnskabsmateri-
ale. De enkelte forhold er naermere gennemgaet nedenfor. For yderligere oplysninger om reglerne
pa omradet, se JAV om registreringskriterier.
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2.1.1 Tilrettelaeggelse af registrering

Den regnskabsmaessige registrering er tilrettelagt saledes, at der er en personmaessig adskillelse
mellem den regnskabsmaessige registrering og betalingen, jf. § 24 i regnskabsbekendtgerelsen. For
yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Organisering og funktionsadskillelse.

Registrering foretages ved iagttagelse af felgende:

1. Atalle skonomiske handelser, der er af betydning for eller en konsekvens af institutionens ak-
tiviteter registreres.
At alle skonomiske haendelser registreres snarest muligt.
At registreringen som udgangspunkt foretages, nar leveringen har fundet sted.
4. Atalle transaktioner registreres ngjagtigt og sa vidt muligt i den reekkefelge, som transaktio-
nerne er foretaget i.
5. Atenhver registrering dokumenteres ved bilag, og at disse indeholder de oplysninger, der er
nedvendige for at identificere registreringens rigtighed:
a. Bilagstype (faktura, udlaeg mv.)
b. Kebers (henholdsvis saelgers) navn og adresse, CVR- eller CPR nummer, samt evt.
EAN NR., reference person/mailadresse.
Varens eller ydelsens art, omfang og anvendelse.
Dato (periodeangivelse) transaktionen vedrarer (henfaeringsdato/maned).
Dato for udstedelse af bilaget.
Beleb med angivelse af den momskode, som skal anvendes.
Kontering med den korrekte kontostreng.

@ "m0 oo

6. Atdereretintakt transaktionsspor, saledes at alle registreringer (bilag) kan felges til regnska-
ber mm. og omvendt, at sddanne regnskaber mm. kan oplases i de registreringer, hvoraf disse
er sammensat.

7. Atregistrering sker efter retningslinjerne i denne regnskabsinstruks og tilhgrende bilag.

8. Atregistreringen af udgifter og indtaegter mv. foretages under hensyntagen til de regler, der er
omtalt i bogferingsloven.

9. Atregistreringen foretages i overensstemmelse med Absalons gzeldende kontoplan med tilhe-
rende forskrifter. Ud- og indbetalinger, der ikke straks kan henfares til en udgifts- og indtaegts-
konto, registreres pa en balancekonto, indtil endelig registrering finder sted.

10. At projektindtaegter, der forudsaetter, at en naermere specificeret aktivitet gennemferes, ind-
teegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen til denne aktivitet.

Som led i den regnskabsmaessige registrering foretager skonomifunktionen endvidere lgbende af-

stemning og kontrol med den foretagne registrering, herunder:

e Labende afstemninger, kontroller og fejlrettelser af den regnskabsmaessige registrering.

e Kontrol med korrekt og rettidig afvikling af registrerede gaeldsforpligtelser og tilgodehaven-
der, herunder afstemning med kontoudtog fra leveranderer, kreditforeninger, bankkonti via
netbank mv.

Dokumentation for kontrollen opbevares elektronisk.

> Registrering af udgifter
P3a Absalon er falgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrgrende udgifter:

1. Bestilleren (rekvirenten) er den, der har behov for en given vare eller ydelse. Bestilleren skal
sikre sig tilladelse til indkebet fra den budgetansvarlige (eller en person den budgetansvarlige
har delegeret til). Bestilleren skal for visse typer varer bestille varen/ydelsen hos en indkaber og
ellers selv kebe ind. Bestilleren skal give besked til indkebsgodkender om typen af vare/ydelse,
forventet omkostning og godkendt kontostreng, og bestilleren skal give besked til indkabs-
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godkenderen om, at den budgetansvarlige har godkendt kebet af sin bevilling. Bestilleren skal
give indkebsgodkenderen besked, ndr varen/ydelsen er leveret.

2. Indkeberen modtager bestillinger og serger for, at den gnskede vare eller ydelse anskaffes pa
den mest hensigtsmaessige made. Indkeberen skal foretage kabet igennem professionshajsko-
lens indkebsaftaler, hvis der foreligger en sadan for den gnskede vare eller ydelse, jf. Absalons
indkebspolitik.

3. Indkebsgodkenderen skal sikre at varen/ydelsen er modtaget, at den er i overensstemmelse
med bestillingen, at fakturaen afspejler varen/ydelsen og den forventede pris, og at konto-
strengen er korrekt. Indkebsgodkenderen har ret til med begrundelse at afvise en faktura.

4. Den budgetansvarlige (budgetgodkenderen, disponenten) skal sikre at omkostningen er en
relevant og rimelig omkostning pa budgettet (er inden for den opsatte prokura). Den budge-
tansvarlige skal felge op pa procedurerne, hvis der er kebt ind uden tilladelse. Den budge-
tansvarlige har ret til med begrundelse at afvise et indkeb. En budgetansvarlig kan tildele pro-
kura til en disponent.

5. Bogholderigodkenderen skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og in-
terne regnskabsregler, herunder momsregler, og gennemfere betalingen. Bogholderigodken-
deren er ansat i @konomifunktionen.

Den samme person kan vaere bestiller, indkeber og indkebsgodkender p3 et konkret indkeb, mens
den budgetansvarlige eller bogholderigodkenderen ikke kan have andre roller.

Der ma ikke kabes fra leveranderer, der har et ansattelsesforhold pa Absalon. Ingen indkebsgod-
kender ma attestere bilag, der indebaerer udbetalinger eller anskaffelser til personen selv. Ingen
budgetansvarlig ma anvise bilag vedrarende sig selv eller i situationer, hvor ens habilitet udfordres.

» Registrering af indtaegter
P3 Absalon er falgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrgrende indtaegter:

1. Keberen (bestilleren, rekvirenten) er den, der har behov for en given vare eller ydelse. Kgberen
er en ekstern akter, der rekvirerer en vare eller en ydelse hos Absalon.

2. Saelgeren modtager bestillinger og serger for, at den enskede vare eller ydelse leveres pa den
mest hensigtsmaessige made. Saelgeren skal sikre sig, at salget falger Absalons procedurer for
salg.

3. Salgsfakturaopretteren skal sikre, at fakturaen afspejler varen/ydelsen, at timer og omkost-
ninger er registreret korrekt, og at kontostrengen er korrekt.

4. Den budgetansvarlige skal sikre, at salget er en relevant og rimelig aktivitet for Absalon, og at
den erinden for den opsatte bemyndigelse. Den budgetansvarlige skal felge op pa procedurer-
ne, hvis salget ikke falger interne og eksterne retningslinjer. Den budgetansvarlige har ret til
med begrundelse at afvise et salg.

5. Bogholderigodkenderen skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og in-

terne regnskabsregler, herunder momsregler, og gennemfere betalingen. Bogholderigodken-
deren er ansat i @konomifunktionen.
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» Registrering af len og lenrelaterede omkostninger
Pa Absalon er fglgende funktioner involveret i en regnskabsregistrering vedrerende lan og lenrela-
terede omkostninger:

1. Bestilleren (rekvirenten) er den, der anmoder om en betalingsproces, oftest en leder. Det kan
dog o0gsd veere en ansat pa Absalon, der initierer en rejseafregning.

2. HR-konsulenten skal ved fastansattelser sikre, at anmodningen er i overensstemmelse med
interne og eksterne regler. HR-konsulenten har ret til med begrundelse at afvise en anmod-
ning.

3. Den budgetansvarlige (disponenten) skal sikre, at omkostningen er en relevant og rimelig om-
kostning pa budgettet og er inden for den opsatte bemyndigelse.

4. Lenkonsulenten skal sikre, at registreringen sker korrekt og opfylder eksterne og interne reg-
ler og gennemfare betalingen. Lankonsulenten er ansat i Team Len.

2.1.2 Behandling af lenbilag

Aflenning sker i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive overenskom-
stomrader. Leder af Team Len er ansvarlig for at kontrollere, at de omfattede bilagsoplysninger er
korrekte ifalge personaleakter eller anden grunddokumentation.

Leder af Team Len er ansvarlig for, at kontrollere og afstemme bilag om ydelse af varige vederlag
og sarlige ydelser med foreliggende beslutninger om afholdelse af sddanne udgifter.

Leder af Team Lan er ansvarlig for, at kontrollere og afstemme bilag om over-/merarbejde og tje-
nesterejser pa grundlag af attesterede underbilag, sdsom timeregistreringer, ferielister, sygedagsli-
ster eller andre kontrolnoteringer med foreliggende beslutninger om afholdelse af sddanne udgif-
ter.

Absalons behandling af lgnbilag, herunder retningslinjer for anvendelsen af mail som disponerings-
grundlag og udferelse af uddatakontrol pa lenomradet, er fastsat i bilag 7.

2.1.3 Kontoplan

Absalon fglger den faelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner. Den faelles registreringspraksis
indebaerer, at institutionerne anvender samme metoder til fordeling af indtaegter og omkostninger
for at bidrage til gennemsigtighed og sammenlignelighed af omkostninger og skabe mulighed for
lzering og erfaringsudveksling pa tvaers af sektoren. For yderligere oplysninger om reglerne pa om-
radet se: @AV: Kontoplan.

Den faelles kontoplan fastsaetter registrering pa fire obligatoriske dimensioner:

Arti henhold til statens kontoplan
Sted — en lokalt defineret steddimension der afspejler organisationen og dertil herende bud-
get- og personaleansvar

3. Delregnskab/virksomhedstype —i henhold til Budgetvejledningen

4. Formal - herunder uddannelse, forskning og udvikling, generelle faellesomkostninger og byg-
ninger og bygningsdrift.

Herudover er der mulighed for at registrere pa to yderligere dimensioner, nar det er relevant:

5. Lengruppe - specifikationer af stillinger indenfor og uden for stillingsstrukturen
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6. Campus —angivelse af et af Absalons otte campusser

Veerdilisterne til de seks dimensioner fastsaettes af Team Forretning, godkendes af skonomichefen
og implementeres i skonomisystemerne af skonomifunktionen.

Ud over de seks dimensioner arbejder Absalon med aliasregistrering i sin registreringsramme som
en hjelpefunktion:

7. Alias bestaende af sag og sagsopgave — et alias daekker over en fast kombination af sted, del-
regnskab og formal. Aliasserne fastsattes for delregnskab 10 af Team Forretning. For delregn-
skab 9o Indtaegtsdaekket virksomhed, g5 Tilskudsfinansieret Forskningsvirksomhed og 97 An-
den tilskudsfinansieret virksomhed fastsaettes de af Team Projekt.

2.1.4 Opbevaring af regnskabsmateriale

Opbevaring af regnskabsmateriale sker i overensstemmelse med reglerne i kapitel g i regnskabsbe-
kendtgerelsen. Regnskabsmateriale omfatter:

e Registreringer, herunder transaktionssporet.

e Bilag og anden dokumentation samt oplysninger i @vrigt, som er ngdvendige for kon-
trolsporet.

e Regnskaber, regnskabsmaessige opgerelser eller opstillinger.

e Instrukser, herunder beskrivelser af bogferingen, aftaler om elektronisk dataudveksling,
og beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale.

e Revisionsbemaerkninger og -beretninger.

Regnskabsmaterialet opbevares i 5 ar fra udgangen af det regnskabsar, materialet vedrerer, med-
mindre en laengere frist fremgar af andre bestemmelser. Regnskabsmaterialet opbevares pa nuvae-
rende tidspunkt i arkiv i papirform og elektronisk, men papirarkivet er under udfasning. Udstedte
eller modtagne elektroniske bilag til brug for regnskabsferingen opbevares i deres oprindelige form
og format. Papirbilag, der er omdannet til elektronisk form, destrueres. Saerlige krav til opbevaring
af regnskabsmateriale vedregrende blandt andet EU-projekter, iagttages.

Naermere regler for opbevaring af regnskabsmateriale indgar i beskrivelserne af de i institutionens
anvendte systemer, programmer og systemdokumentation mv. jfr. retningslinjer beskrevet i kapi-
tel 3 og i beskrivelser for de konkrete bilagstyper i bilag 6.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se: @AV: Opbevaring af regnskabsmateriale.

2.2 Forvaltning af udgifter

Forvaltningen af udgifter omfatter dels disponering af udgifter, herunder lan, indkeb, godkendelse
af udgiftsbilag, samt periodisering af udgifter. De enkelte punkter er naermere gennemgaet neden-
for. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Udgifter.

2.2.1 Disponering af udgifter

Disponeringen af udgifter sker i overensstemmelse med de materielle og belebsmaessige forudsaet-
ninger, hvorunder bevillingerne er givet, jf. de reglerne om statsfinansierede selvejende institutio-
ners disponering af modtagne tilskud i Budgetvejledningen.

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af Rektor eller af de med-

arbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil. HR og Kommunikation har ansvaret for, at sdvel den
ansatte, der skal disponere pa vegne af Absalon, og Rektor underskriver en underskriftsblanket, der
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berettiger den ansatte til at disponere pa vegne af Absalon. Disse blanketter arkiveres pa den an-
sattes personalesag i EPOS. Alle bemyndigelser forelaegges direktionen en gang arligt.

Belobs- og omrademaessige begraensninger i retten til at disponere fremgar af bilag 4.
Af disponeringsomrader skal fremhaeves:

e Institutionens bestyrelse ansaetter og afskediger Rektor. Ansattelse og afskedigelse af institu-
tionens evrige ledelse samt fastansattelse og afskedigelse af evrige medarbejdere foretages
af Rektor eller af den medarbejder, som Rektor har bemyndiget hertil.

e Aflenning skerihenhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive
overenskomstomrader. Rektor eller de medarbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil, kan
traeffe beslutning om ydelse af varige vederlag og szerlige ydelser efter gaeldende regler. Rek-
tor eller de medarbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil, kan disponere i forbindelse med
iveerkseettelse af over-/merarbejde og tjenesterejser.

e Rektor eller de medarbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil, kan indga aftaler om keb af
varer, materialer, tjenesteydelser mv samt udgifter til repraesentation og meder. Aftalerne ind-
gas i overensstemmelse med institutionens vedtaegter og eventuelle bestemmelser i de
respektive institutionslove. De budgetansvarlige medarbejdere har ansvaret for at kontrollere
bilagenes materielle og skonomiske indhold.

e Rektoreller de medarbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil, kan traeffe beslutning om
indgdelse af kontrakter, herunder rammekontrakter med leverandgrer om indkeb.

e Kab ogsalg af bygninger og arealer skal godkendes af bestyrelsen. Reglerne for selvejende in-
stitutioners dispositioner i forbindelse med bygninger fremgar af Budgetvejledningen, punkt
2.11.5, jf. JAV.

e Bestyrelsen kan, efter indstilling fra Rektor, traeffe beslutning om indgdelse af lejemal pa op til
ti ar. Rektor eller en af Rektor bemyndiget medarbejder kan traeffe beslutning om indgaelse af
mindre og/eller kortvarige lejemal uden inddragelse af bestyrelsen. Laengerevarende lejemal
pa mere end ti ar forudsaetter en godkendelse af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Even-
tuelle beslutninger om lejemal indgas i overensstemmelse med institutionens vedtaegter og
eventuelle bestemmelser i de respektive institutionslove.

e  Aftaler om sterre reparations- og vedligeholdelsesarbejder samt bygge- og anlaegsarbejder
skal godkendes af Rektor eller professionshajskoledirekteren. Udbudsloven skal iagttages.

e Rektor eller de medarbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil kan afgive tilsagn om tilskud
til studenteraktiviteter eller udstede underskudsgaranti i forbindelse med studenteraktiviteter.

2.2.2 Indkeb

Indkeb er et centralt fokusomrade for effektivisering og professionalisering i staten. Institutionerne
er forpligtet til at udarbejde en effektiviseringsstrategi for indkeb og anvende visse af de falles
statslige aftaler, samt rapportere indkeb til Finansministeriet. For yderligere oplysninger om regler-
ne pa omradet se GAV: Indkeb.

Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af hvorledes indkebsfunktionen er tilrettelagt, her-
under opfelgning pa indkeb mv., en beskrivelse af evt. rammeaftaler som institutionen selv har ind-

gaet og retningslinjer og ansvar for rapportering af indkeb til Finansministeriet.

Chefen for Facility Service har ansvaret for indkebsfunktionen, herunder at:
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e udarbejde en effektiviseringsstrategi for indkeb

e fastleegge og formidle retningslinjer for indkeb pa Absalon

e gennemfare sterre indkebsudbud i henhold til EU’s udbudsdirektiv

e sikre at visse af de falles statslige aftaler anvendes

e rapportere indkeb til Finansministeriet.

e kontrollere og felge op p3, om indkeb sker ifalge eksterne og interne retningslinjer

Som hovedregel indkebes via aftaler i Statens Indkebsprogram og Statens og Kommunernes Ind-
kebsservice (SKI). Der gennemfares labende starre indkebsudbud i henhold til EU’s udbudsdirektiv.

2.2.3 Godkendelse af bilag (kreditorforvaltning)

Alle udgifter til varer, materiel, tjenesteydelse mv. dokumenteres med bilag i form af regninger el-
ler fakturaer. Inden bilagene registreres regnskabsmaessigt, kontrolleres og godkendes de, sé det
sikres, at det leverede svarer til det bestilte for sa vidt angar pris, kvantitet, kvalitet samt leverings-
og betalingsvilkar.

Bilag 6 anviser retningslinjer og procedurer vedrarende godkendelse af bilag, herunder:

e Retningslinjer og ansvar for godkendelse af bilag (interne og eksterne), herunder procedure til
sikring af, at godkendelse er foretaget af bemyndiget person

e Kontrol med bilagenes materielle og skonomiske indhold

e Efterregning

e  Funktionsadskilt kontrol for sa vidt angar lenbilag

e Kontering af bilagene i overensstemmelse med institutionens kontoplan

e Interne rykkerprocedurer for betaling af regning

Absalon bruger systemet IMS FakturaFlow til at modtage og behandle indkomne fakturaer. Absa-

lon modtager som udgangspunkt kun indenlandske regninger, som sendes via EAN. Undtaget her-
fra er mindre, lokale indkeb, der ikke kan faktureres via EAN, som medarbejdere betaler via udlaeg
eller betalingskort.

2.2.4 Periodeafgraensning og generel periodisering af udgifter

Dette afsnit adresserer Absalons overordnede retningslinjer for, hvor ofte der skal periodiseres og
periodeafgraenses, samt belsbsmaessige bagatelgraenser for periodisering af udgifter, samt forret-
ningsgange og ansvar for kontrol med og godkendelse af periodiseringer og opfelgning pa periode-
afgraensningsposter.

Periodeafgraensning vedrerer dels udgifter, der er udbetalt for balancetidspunktet, men vedrerer
de efterfglgende perioder, og opferes under aktiver, eller dels udgifter, der er udbetalt efter balan-
cetidspunktet, men vedrgrer perioden fer balancetidspunktet, og opferes under passiver. Det
grundlaeggende princip er, at udbetalingstidspunktet ikke er afgerende, idet udgifter indregnes pa
det tidspunkt, de forbruges. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Hvornar
skal registreringen finde sted.

Absalon felger disse hovedregler:

e Udgifter og indtaegter fra levering af varer og tjenesteydelser til eller fra institutionen registre-
res, nar levering har fundet sted.
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o |tilfeelde, hvor udgifter og indtaegter ikke vedrerer levering af varer og tjenesteydelser, sker re-
gistrering, sa snart belgbet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet.

e Periodisering og registrering af udgifter og indtaegter vedrarende gammelt regnskabsar fore-
tages inden afsluttende regnskabsaflaaggelse foretages. Den belabsmaessige bagatelgraense er
10.000 kr.

e Safremt starrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden af-
sluttende regnskabsaflaeggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto for det pagaelden-
de regnskabsar pa grundlag af et skan, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det regn-
skabsar, hvor kravet kan opgeres endeligt.

@konomifunktionen er ansvarlig for forretningsgange for periodeafgraensningsposter, herunder
sikring af korrekt postering og efterfalgende oplasning.

2.3 Forvaltning af indtaegter

Forvaltningen af indtaegter omfatter disponering, fakturering eller opkraevning, godkendelse af
indtaegtsbilag, debitorforvaltning samt periodisering af indtaegter. For yderligere oplysninger om
reglerne pad omradet se JAV: Indtaegter.

Dette kapitel beskriver, hvorledes indtaegtsforvaltningen er tilrettelagt herunder oversigt over ind-
taegter og gebyrer, disponering af indtaegter, godkendelse af indtaegtsbilag og udskrivning af fak-

turaer, debitorforvaltning og periodisering af indtaegter. De enkelte punkter er nsermere gennem-
gaet nedenfor.

2.3.1 Oversigt over indtaegter og gebyrer

Ved fastseettelse af takster, afgifter og gebyrer gaelder som udgangspunkt, at der ved prisfastsaet-
telsen skal opnas daekning af omkostninger i forbindelse med produktionen og salget af de pagael-
dende ydelser.

Instruksen beskriver institutionens indtaegter fordelt pa indteegtsarter, herunder om institutionen
opkraever afgifter og gebyrer og med hvilken hjemmel. Absalons retningslinjer for fastszettelse af
takster og priser ved salg af varer og tjenesteydelser er fastsat i bilag 8.

Overordnet modtager Absalon felgende indtaegtsarter:

e Tilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, herunder:
o  Grundtilskud
o Aktivitetstilskud i henhold til de i finansloven vedtagene takster (taxametertilskud)
o Resultat- og kvalitetstilskud
o Forskningstilskud
o Tilskud til Center for Undervisningsmidler
e Deltagerbetaling for 3ben uddannelse, kurser, konferencer mm.
e Studierelateret salg af kopi- og printkort
e Lejeindtaegter fra lokaleleje og kollegievaerelser.
e Indtaegter fra kantinesalg
e Indtagter fra indtaegtsdaekket virksomhed
e Eksterne bevillinger til forskning og udvikling og andre aktiviteter

For yderligere oplysninger om disponeringsregler vedrgrende indtaegter se Finansministeriets bud-
getvejledning: Saerligt om indtaegter og @AV: Vejledning om prisfastsaettelse.
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2.3.2 Disponering af indtaegter

Disponering omfatter indgaelse af aftaler, salg af varer og tjenesteydelser mv., der medfarer eller
kan medfere indtaegter for den regnskabsfarende institution. Disponeringen skal godkendes af en
hertil bemyndiget person i overensstemmelse med de givne bevillinger og under hensyntagen til
Finansministeriets retningslinjer. For yderligere oplysninger om disponeringsregler vedrarende ind-
taegter se Finansministeriets budgetvejledning: Saerligt om indtaegter.

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af Rektor eller af de med-
arbejdere, som Rektor har bemyndiget hertil. Nar en person, der skal disponere pa vegne af Absa-
lon, anseettes, udfeerdiger HR og Kommunikation en underskriftsblanket, hvor savel den ansatte og
rektor underskriver og dermed berettiger den ansatte til at disponere pa vegne af Absalon. Disse
blanketter arkiveres pd den ansattes personalesag i EPOS.

Bilag 4 indeholder en oversigt over hvem der har adgang til at disponere pa indtaegtsomradet, her-
under belgbsmaessige begraensninger i dispositionsretten.

2.3.3 Godkendelse af indtaegtsbilag og udskrivning af fakturaer

Alle indtaegter dokumenteres med et indtaegtsbilag enten i form af en debitorfaktura udarbejdet i
institutionen eller i form af en indtaegtsanvisning til institutionen, eksempelvis tilskudsbreve fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet.

Det skonomiske og materielle grundlag for bilagene kontrolleres og godkendes, inden bilagene
kan registreres regnskabsmaessigt. Bilag 6 anviser retningslinjer og procedurer vedrgrende godken-
delse af bilag, herunder, hvem der har ansvaret for udskrivning af fakturaer samt for godkendelse
af indtaegtsbilag.

For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Dokumentation af registrering.

2.3.4 Debitorforvaltning

Institutionen er forpligtet til at ivaerksaette en rykkerprocedure til inddrivelse af skyldige belgb og
overdrage restante fordringer til SKAT. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se JAV:
Debitorer.

Deltidsstuderende betaler forud for deltagelsen i semesteret. Indbetalingsfristen for deltagerne er
14 dage fgr undervisningens start. En uge fer undervisningens start udsendes en rykker til de delta-
gere, som endnu ikke har indbetalt. Nar undervisningen starter, udsendes 2. rykker til de optagne
studerende, der har takket ja til en studieplads, men hvor betaling fortsat mangler. Rykkerne pafe-
res ikke rykkeromkostninger eller morarenter. @konomifunktionen orienterer Uddannelsesservice
om debitorer, der modtager 2. rykker.

Absalons betalingsfrist er som udgangspunkt 14 dage, men kan ved konkret vurdering fastsaettes
leengere. Der udskrives op til tre rykkere, far fordringen sendes til SKAT.

1. rykker: En gang om maneden udsender debitorbogholderen rykkere. Der gives en ny betalings-
frist pa 7 dage og en advarsel om, at der Igber gebyr pa. 1. rykker er uden omkostninger for debitor.

2. rykker: Hvis 1. rykker ikke medfgrer indbetaling, udsendes 2. rykker maneden efter. | forbindelse
med 2. rykker palaagges debitor et administrationsgebyr.

3. rykker: Ved 3. rykker sendes en kopi af rykkeren til den person, som har ansvaret for, at fakturaen
er blevet udskrevet. Af 3. rykker fremgar det, at fordringen vil blive sendt til SKAT efter betalingsfri-
stens udlgb. Der gives 8 dages betalingsfrist. @konomifunktionen orienterer relevante personer i
organisationen om debitorer med vaesentlige belgb.
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@konomichefen vurderer, om fordringen skal sendes til SKAT ved en afvejning af belgbets vaesent-
lighed i forhold til omkostningerne ved at sende til SKAT. Debitorbogholderen sender i givet fald
fordringen til SKAT.

Afskrivning af belgb over 5.000 kr. inkl. moms besluttes af skonomichefen efter indstilling fra den
budgetansvarlige chef i enheden, der lider tabet. Afskrivning af beleb under 5.000 kr. inkl. moms
besluttes af lederen for Team Regnskab efter indstilling af bemyndigede medarbejdere i enheden.
Debitorbogholderiet modtager besked/kvittering pa eventuelle afskrivninger.

Forfaldne fordringer nedskrives fuldt ud, nar det ved retsforfalgelse er konstateret, at inddrivelse er
helt eller delvist udelukket. Afskrivninger og nedskrivninger besluttes af skonomichefen i samrad
med den bergrte chef. Af- og nedskrivning af tilgodehavender over 50.000 kr. kraever Rektors eller
professionshgjskoledirekterens godkendelse.

2.3.5 Periodeafgraensning og generel periodisering af indtaegter
Periodeafgransning vedrerer dels indtaegter, der er indbetalt for balancetidspunktet, men vedrerer
de efterfglgende perioder, og opferes under aktiver, og dels udgifter, der er udbetalt efter balance-
tidspunktet, men vedrerer perioden fer balancetidspunktet, og opferes under passiver. Det grund-
leeggende princip er, at indbetalingstidspunktet ikke er afgerende, idet indtaegter indregnes pa det
tidspunkt, de optjenes eller skabes. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se GAV:
Hvornar skal registreringen finde sted.

Regnskabsinstruksen fastsaetter Absalons overordnede retningslinjer for, hvor ofte der skal periodi-
seres og periodeafgraenses, samt belgbsmaessige bagatelgranser for periodisering af indtaegter.
Instruksen viser desuden forretningsgange for og organisatorisk forankring af fast kontrol med og
godkendelse af periodiseringer og opfelgning pa periodeafgransningsposter.

Indtaegter fra levering af varer og tjenesteydelser til eller fra institutionen registreres, nar levering
har fundet sted.

Inden afsluttende regnskabsaflaeggelse foretages periodisering/registrering af indtaegter vedraren-
de gammelt regnskabsar. Projektindtaegter, hvis retmaessige gennemfarsel forudsaetter en nerme-
re specificeret aktivitet, indtaegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen til denne aktivitet.

Safremt starrelsen af et betydeligt krav til institutionen ikke kan opgeres endeligt inden afslutten-
de regnskabsaflaeggelse, foretages registreringen pa en indtaegtskonto for det pageeldende regn-
skabsar pa grundlag af et skan, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det regnskabsar, hvor til-
godehavende kan opgeres endeligt.

Indbetalinger, der ikke straks kan henfares til en indtaegtskonto, registreres pa en periodiserings-
konto, indtil endelig registrering kan finde sted.

@konomifunktionen er ansvarlig for periodeafgraensningsposter, herunder sikring af korrekt poste-
ring og efterfelgende opfelgning pa disse.

2.4 Forvaltning af anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver er aktiver, der som udgangspunkt er bestemt til vedvarende eje og brug. Anlaegsak-
tiver bogferes pa balancen i regnskabet, og likviditetsmaessigt afholdes udgiften i anskaffelsesaret,
men omkostningerne pavirker kun driftsregnskabet med de arlige afskrivninger, i takt med at akti-
vet anvendes, og dets vaerdi forringes.

Bilag 6 fastsaetter mere detaljerede retningslinjer.
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Anlaegsaktiver opfylder nedenstdende definitioner:
e  Anskaffelsessummen excl. moms er mindst 50.000 kr.
e Levetiden er minimum 3 ar

Aktivering af nyanskaffelser sker som enkeltaktiver. Absalon bunker kun aktiver i forbindelse med
ibrugtagning af nye bygninger.

2.4.1 Verdifastsaettelse

Aktiver og forpligtelser vaerdifastsaettes ud fra kostprisprincippet, hvilket indebaerer, at aktiver og
forpligtelser veerdiansaettes til kebs- eller anskaffelsesprisen ekskl. moms tillagt de udgifter, der er
forbundet med anskaffelse, dvs. fragt, installation mv. For yderligere oplysninger om reglerne pa
omradet se JAV: Vaerdiansattelseskriteriet.

Samlingerne og kunstvaerker er indregnet med vaerdi uden afskrivning. Donerede kunstvaerker og
samlinger anses ikke for at have en skonomisk malbar vaerdi. Der fares et saerskilt kartotek over
kunstvaerker, som Facility Service er ansvarlig for lebende ajourfering af.

@konomichefen er ansvarlig for, at der sker godkendelse og feres kontrol med, at veerdiansaettelse
sker i overensstemmelse med de overordnede retningslinjer. @konomifunktionen har ansvaret for
registrering og bogfering af aktiver.

Anlagsaktivet vaerdiansattes som udgangspunkt pa baggrund af kebsfaktura(er), og ansvaret

for korrekt vaerdiansaettelse ligger derfor hos de enkelte budgetansvarlige i forbindelse med konte-
ringsopgaven. | forbindelse med arsafslutningen gennemgar @konomifunktionen dog en raekke
konti for at sikre, at aktivering er forgaet som beskrevet ovenfor.

Falgende retningslinjer felges i den forbindelse:

e Fortegnelserne over aktiverne fgres pa grundlag af regnskabsbilagene efter den regnskabs-
maessige registrering af disse.

e Fortegnelserne over aktiverne indeholder oplysninger om aktivernes art, placering, evt. maark-
ning og anskaffelses ar. For sd vidt angar anlaegsaktiverne anferes tillige oplysninger om an-
skaffelsesveerdi og eventuelle @endringer af vaerdiansaettelsen.

e  Oplysninger om afskrivning og skrotning registreres i institutionens fortegnelser over aktiver
og optages endvidere i institutionens arsregnskab i overensstemmelse med den felles konto-
plan for uddannelsesinstitutioner med tilherende vejledninger.

e Der foretages arligt stikprevekontrol med, at aktivet er til stede.

2.4.2 Veerdiregulering af aktiver
Veardiregulering af aktiver omfatter afskrivning og nedskrivninger. For yderligere oplysninger om
reglerne pa omradet se @AV: Afskrivningskriteriet.

Centerchefer og afdelingschefer er pd ekonomichefens foranledning ansvarlige for, at der foreta-
ges periodisk kontrol med veerdiernes tilstedevaerelse samt udnyttelse. @konomichefen har ansva-
ret for periodisk stikpravekontrol med den fysiske tilstedetilvaerelse af aktiver.

Ved nedskrivninger udarbejdes et kort vaerdiansaettelsesnotat, hvorpa der opfares oplysninger om

aktivet og arsagen til vaerdigforringelsen eller afgangen (salg/skrotning). Nedskrivning foretages af
den gkonomisk ansvarlige chef, og skal godkendes af skonomichefen. Nedskrivninger over 50.000

kr. skal godkendes af professionshgjskoledirektaren.
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@konomifunktionen er ansvarlig for registrering, kontering, bogfering og afstemning af veerdiregu-
leringer periodisk savel som aperiodisk.

2.4.3 Aktivering af nyanskaffelser

Forbedringer af aktiverede anlaagsaktiver registreres ved, at udgifter til forbedring tilknyttes det
oprindelige aktiv, jf. ovenfor. Vedligeholdelsesomkostninger skal ikke aktiveres, da disse omkost-
ninger blot opretholder anlaeggets nytteveerdi. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet
se JAV: Aktiver.

Godkendelse af kab og salg af bygninger foretages af bestyrelsen.

@konomichefen eri samrad med de budgetansvarlige ansvarlig for:
e Beslutning om aktiv skal optraede selvstaendigt eller betragtes som forbedring af eksisterende

aktiv.

e Vurdering og fastlaeggelse af levetider og heraf falgende indplacering i levetidsgrupper samt
kontering.

e Vurdering og godkendelse af vaerdifastansaettelse i overensstemmelse med overordnede ret-
ningslinjer.

@konomifunktionen er ansvarlig for aktivering, registrering og bogfering af nyanskaffelser.

2.4.4 Aktivering af udviklingsprojekter
Absalon aktiverer ikke udviklingsprojekter. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se
@AV: Igangvaerende arbejder for egen regning.

2.5 Forvaltning af omsaetningsaktiver

Omszatningsaktiver er en samlebetegnelse for aktiver, der forventes indfriet pa kort sigt, dvs. nor-
malt inden for et ar. Forvaltning af omsaetningsaktiver kan opdeles pa henholdsvis forvaltning af
varebeholdninger, tilgodehavender og udlan.

2.5.1  Varebeholdninger

Institutioner, der indkeber ravarer, halvfabrikata eller faerdigvarer med henblik pa forarbejdning og
eventuelt videresalg, skal fore fortegnelser over institutionens varebeholdninger. Varebeholdnin-
ger omfatter derfor produktionslagre, andre lagre og forudbetaling for lagervarer. For yderligere
oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Varebeholdninger.

Absalon opger varebeholdning for kantinerne. Varebeholdninger optages under aktiver i institutio-
nens arsregnskab i henhold til de veerdiansaettelsesprincipper, som er beskrevet i BAV. Forret-
ningsgange og ansvar for forvaltningen af varebeholdning, herunder fering af fortegnelser, perio-
disk kontrol og godkendelse af bilag fremgar af bilag 6.

2.5.2 Tilgodehavender
Absalon ferer fortegnelser over institutionens tilgodehavender, jf. afsnit 2.3.4. For yderligere oplys-
ninger om reglerne pa omradet se @AV: Debitorer.

2.5.3 Udlan
Absalon yder ikke lan.

2.6 Forvaltning af passiver

Ved passiver forstas summen af egenkapital og indgaede forpligtelser. Egenkapitalen udger for-
skellen mellem aktiver og forpligtelser. Forpligtelserne er kort- eller langfristede gaeldsforpligtelser
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eller hensatte forpligtelser (hensaettelser). For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se
DAV: Passiver.

2.6.1 Egenkapital og videreforelser

Egenkapitalen er forskellen mellem institutionens aktiver og forpligtelser og omfatter startkapital,
opskrivninger, reserveret egenkapital og overfart overskud. For institutionerne i lgbende drift vil
bevaegelserne pd egenkapitalen normalt begraenses til &endringer i videreferelserne. For yderligere
oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Egenkapital.

Som statsfinansieret selvejende institution kan Absalon ifelge budgetvejledningen frit viderefere
over- eller underskud til anvendelse inden for institutionens formal i felgende regnskabsar. Eventu-
elle over- eller underskud i forhold til institutionens omkostninger indgar i Absalons egenkapital, og
staten haefter ikke for underskud i en statsfinansieret selvejende institution. Det er ifglge bekendt-
gerelse om professionshajskoler bestyrelsen der forvalter professionshajskolens midler, herunder
egenkapitalen, sa de bliver til starst mulig gavn for professionshajskolens formal.

2.6.2 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, som er et resultat af begivenheder forud for balance-
dagen, som vil medfare en retslig eller faktisk forpligtelse. Det skal vaere sandsynligt, at forpligtel-
sen medfarer et skonomisk traek, og der kan foretages en palidelig belabsmaessig maling af forplig-
telsen. For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: Hensaettelser.

@konomifunktionen udarbejder pa baggrund af oplysninger fra Facility Service en opgerelse over
forventede reetableringsomkostninger i forbindelse med fraflytning af eksterne lejemal. Hensaet-
telsen indregnes under hensatte forpligtelser.

@konomi foretager en gennemgang af Absalons projektportefelje af eksterne midler og foretager
en vurdering af behovet for hensaettelse til tab pa projekter. Denne hensattelse modregnes i saldo-
en for tilgodehavender fra igangvaerende forskningsprojekter.

@konomi foretager i samarbejde med ledelsen en vurdering af risiko for tab ved evt. igangveaerende
retssager og tvister, og om der evt. skal foretages henszettelser i denne forbindelse.

@konomi foretager i samarbejde med HR og Kommunikation en opgerelse af forpligtelser vedre-
rende fritstillede medarbejdere og forpligtelser i forbindelse med dremalsansattelser. Disse for-
pligtelser kan opgeres ret ngjagtigt og indregnes som skyldig len under de kortfristede gaeldsfor-
pligtelser.

@konomi opger i samarbejde med HR og Kommunikation forpligtelsen til over-/merarbejde eller
flekstid pa baggrund af manedlig ledergodkendt Isbende registrering af optjening og forbrug i
Absalons tidsregistreringssystem eller pa Absalons blanketter.

Hensatte forpligtigelser veerdiansaettes til kostpris eller estimeret dagsvaerdi, jf. de generelle vaerdi-
ansattelsesprincipper.

2.6.3 Kort- og langsigtet gzeld

Langfristet gaeld er forpligtelser, som er kendt med hensyn til belab og betalingstidspunkt, og som
farst forfalder efter mere end 1 ar. Kortfristet geeld derimod forfalder inden for 1 r. For yderligere
oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Passiver.

@konomi bogferer og afstemmer gaeldsposter.

Skyldige feriepenge omfatter den del af ferieforpligtelsen der er optjent, men endnu ikke indbetalt
til Feriekonto for sa vidt angar timelennede samt den del der er optjent, men endnu ikke afholdt for
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sa vidt angar manedslennede med ret til lan under ferie. For oplysninger herom se @AV: Vejledning
om beregning og bogfering af feriepengeforpligtigelser.

@konomi opger i samarbejde med HR og Kommunikation feriepengeforpligtelsen pa baggrund af
ledergodkendt labende registrering i Absalons ferie- og fravaersregistreringssystem.

2.7 Betalingsforretninger

Betalingsforretninger foretages som hovedregel ved anvendelse af elektroniske overfarsler mellem
pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betaling med betalingskort begraenses til situationer,
hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overfersel.
For yderligere oplysninger om reglerne pad omradet se @AV: Betalingsforretninger.

2.7.1 Forvaltning af likviditetsordningen

Absalon er som statsfinansieret selvejende institution ikke omfattet af den statslige likviditetsord-
ning. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Vejledninger pa likviditetsomra-
det.

2.7.2 Opfelgning pa lanerammen

Absalon er som statsfinansieret selvejende institution uden for ordningen for selvsteendig likviditet
og er dermed ikke omfattet af reglerne for ldneramme. For yderligere oplysninger om reglerne pa
omradet se Finansministeriets budgetvejledning: Ldneramme.

2.7.3 Forvaltning af likviditetskonti uden for likviditetsordningen

Absalon afvikler betalinger via FF3-konti, der anvendes til den labende registrering af de modtagne
tilskud. Pa kontoen indsaettes institutionens modtagne tilskud, f.eks. studie- og bygningstaxame-
tre. Udbetalinger fra FF3-kontiene omfatter betaling af institutionens omkostninger, herunder lgn.
Der kan akkumuleres positiv likviditet pa tveers af regnskabsar.

FF3-kontiene er likvide beholdninger under omsaetningsaktiverne i balancen. FF3-konti ma samlet
set kun have positive saldi. @konomifunktionen er ansvarlig for afstemning af FF3-kontiene samt
lebende bogfering af inddaekningsbelab mellem FF3-kontiene. Bilag 6 angiver Absalons bankkonti
og de belgbsgraenser, der knytter sig til de enkelte konti.

63.33 SKB FF3 (selvejende institutioner)
63.34 SKB FF3 (institutioners bruttolen)
63.44 SKB transaktionskonti, indbetalinger
63.46 SKB transaktionskonti, udbetalinger
63.81 gvrige danske bankkonti

Der skal foreligge en skriftlig aftale underskrevet af Rektor, inden der oprettes fuldmagter af admi-
nistrator mellem Absalon og den pagaeldende bank. Denne aftale angiver hvilke medarbejdere i
@konomifunktionen, der har fuldmagt, samt hvilken type fuldmagt de har.

Antallet af betalingstransaktioner, hvor SLS eller Navisions kebsmodul og Danske Bank (SKB) ikke
anvendes, begraenses mest muligt.

Institutionens betalingsforretninger afvikles ved anvendelse af netbank som elektroniske overfars-
ler mellem pengeinstitutterne. Institutionens betalingsforretninger foregar primzert via Danske
Bank SKB bankoverferelser. Nordea og Jyske Bank er ogsa en del af Professionshajskolen Absalons
bankforbindelser.
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Tilskud overferes fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til Absalons SKB tilskudskonto i Dan-
ske Bank.

Absalons betalinger af kreditorer afvikles som hovedregel via en SKB udbetalingskonto i Danske
Bank. Det sikres, at der betales rettidigt og der til enhver tid er tilstraekkelig deekning pa institutio-
nens konto til deekning af kreditorbetalinger.

Betalingssystemerne forudszetter involvering af mindst to medarbejdere, séledes at det sikres, at
funktionerne vedrerende registrering og godkendelse holdes adskilt.

Alle udgiftsbilag skal handteres af to i forening. Dette er styret af bankprokura i Navision. Der skal
bade en med kassererprofil og en med bogholderprofil til at gennemfare betaling og bogfering. In-
gen medarbejder kan under nogen omstaendigheder bade bogfare og betale et udgiftsbilag. Alle
medarbejdere i @konomifunktionen kan betale, jf. bilag 6.

@konomifunktionen afstemmer labende samtlige likvidkonti via automatisk bankafstemning ved
anvendelse af afstemningsfaciliteterne i Navision. @konomifunktionen ferer labende tilsyn med al-
le likvide konti til sikring af, at der sker en lebende bogfering og afstemning, og at interne procedu-
rer overholdes.

@konomichefen gennemfarer regelmaessigt kontrol af, om der er overensstemmelse mellem be-
holdningen af betalingsmidler og @konomifunktionens afstemning af bankkonti. Kontrollen doku-
menteres ved underskrift pa en udskrift.

Betaling af lan og andre ydelser via SLS varetages af Team Len. Det fremgar af bilag 7, hvilke med-
arbejdere, der kan frigive betalingeri SLS.

2.7.4 Kontantkasse
Absalon har ikke kontantkasser, idet kantinerne kun modtager betalingskort og MobilePay.

2.7.5 Betalingskort

Betalingsforretninger foretages som hovedregel ved anvendelse af elektroniske overfarsler mellem
pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betaling med betalingskort begraenses til situationer,
hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overfersel.
Betalingskort kan anvendes i overensstemmelse med § 30 i regnskabsbekendtgerelsen. Bestem-
melsen i regnskabsbekendtgerelsen er naermere uddybet i Finansministeriets cirkulaere om anven-
delse af betalingskort i staten. For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Betaling
med betalingskort.

Absalons retningslinjer for udstedelse og anvendelse af betalingskort fremgar af bilag 5. @konomi-
chefen godkender udstedelsen af betalingskort efter indstilling fra naeermeste leder.

2.8 Regnskabsaflaeggelse

Udarbejdelsen og godkendelsen af den regnskabsferende institutions bevillingsregnskaber sker i
overensstemmelse med §§ 34-37 i regnskabsbekendtgerelsen. For yderligere oplysninger om reg-
lerne pa omradet se DAV: Regnskabsafleeggelse. Arbejdsprocesserne i relation til regnskabsaflaeg-
gelsen er fastlagt i bilag 6.

2.8.1 Godkendelse af de manedlige regnskaber

Absalon bekrafter i forbindelse med den manedlige regnskabsgodkendelse, at registreringerne i
koncernsystemet (SKS) er i overensstemmelse med registreringerne i det lokale skonomisystem.
For yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se @AV: Den manedlige regnskabsgodkendelse
i SKS.
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2.8.2 Godkendelse af de kvartalsvise regnskaber

Absalon afstemmer i forbindelse med den kvartalsvise regnskabsgodkendelse aktiver og passiver
og kontrollerer bevillingsanvendelsen mv. For yderligere oplysninger om reglerne pad omradet se
@AV: Den kvartalsvise regnskabsgodkendelse i SKS.

2.8.3 Godkendelse af det arlige regnskab

Absalon paser ved den arlige regnskabsgodkendelse, at alle tilgodehavender, forudbetalte belab
mv. er registreret i regnskabet, sdledes at dette giver et retvisende billede af indtaegter og udgifteri
det pagaldende finansar samt af aktiver og passiver ved finansarets udlgb. For yderligere oplysnin-
ger om reglerne pa omradet se @AV: Den arlige regnskabsgodkendelse i SKS.

2.9 @vrige regnskabsopgaver

2.9.1 Kontrol af vaerdipost

Som led i postabningen af fysisk post gennemfares en saerskilt kontrol med og registrering af vaer-
dipost.

Abning og registrering af fysisk post til hovedadressen foretages af en medarbejder i Ledelsesse-
kretariatet. Ved postabningen forsynes anbefalede breve med modtagelsesstempel og registreres
med oplysning om modtager i Ledelsessekretariatet, modtagelsesdato, afsender og rette modta-
ger i Absalon, hvorefter den anbefalede post fordeles til rette modtager.

2.9.2 Legatforvaltning
Absalon bestyrer ikke legatmidler.

2.9.3 Forvaltning af ikke statslige aktiver

Forvaltning af ikke-statslige aktiver og passiver omfatter midler mv., som modtages fra anden side
end bevillingslovene f.eks. gaver og tilskud fra private herunder private forsknings- og fondsmidler.
For yderligere oplysninger om reglerne pad omradet se @AV: Forvaltning af ikke-statslige aktiver og
passiver. De interne retningslinjer og ansvarsfordeling for forvaltningen af de ikke statslige aktiver

og passiver fastleegges i bilag 6.

2.9.4 Veerdipapirer

Statslige institutioner, der ejer veerdipapirer, skal fare fortegnelser over disse, der angiver art, an-
skaffelsestidspunkt, nominel vaerdi, anskaffelsesvaerdi og eventuelle senere @ndringer i vaerdian-
sattelsen. Vardipapirer indregnes pa balancen, nadr de anskaffes. Vardipapirer optages til kostpris,
med mindre der er indgdet anden aftale med Finansministeriet om veaerdiansaettelse heraf. For
yderligere oplysninger om reglerne pa omradet se AV: Vardipapirer og kapitalandele. Forret-
ningsgange og ansvar for forvaltningen af vaerdipapirer, herunder fgring af fortegnelser, periodisk
kontrol og godkendelse af bilag, fastlaegges i bilag 6.

3 It-anvendelse

Regelgrundlaget for it-anvendelsen i forbindelse med regnskabsferingen er beskrevet i kapitel 4 i
regnskabsbekendtgerelsen. For yderligere oplysninger om reglerne pd omradet se @AV: System-
anvendelse og Regnskabsinstrukser.

3.1 Generelt om it-anvendelsen

Absalon fastsaetter de generelle kontroller i forbindelse med it-anvendelsen i en sikkerhedsinstruks
(bilag 10), der er tilgaengelig pd Absalons intranet. En oversigt over Absalons skonomisystemer,
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herunder hjzelpesystemer, fedesystemer og andre systemer, der leverer data ind i de skonomiad-
ministrative procedurer, findes i bilag 6, der indeholder falgende oplysninger:

e  Oplysning om systemejer og dataejer for hvert af systemerne

e  Markering af om systemerne bliver vedligeholdt af institutionen selv

e Markering af om systemerne bliver driftet af institutionen selv eller evt. af et driftscenter eller
anden serviceleverander

e  Oplysning om hvorvidt der er udarbejdet en szerlig sikkerhedsinstruks for de enkelte systemer

e  Oplysning om hvem der overordnet er ansvarlig for administrationen af brugerrettigheder
(f.eks. systemejer)

e  Oplysning om hvorvidt det er muligt at fa adgang til systemerne ved en fjernopkobling.

3.2 Specifikt om anvendelsen af de af Moderniseringsstyrelsen ad-
ministrerede centrale skonomi-, len- og betalingssystemer

Moderniseringsstyrelsen har systemansvaret for de af Moderniseringsstyrelsen administrerede
centrale systemer og er dermed ansvarlig for tilrettelaeggelsen af de sikkerhedsmaessige forhold
vedrerende driften af disse systemer samt for udarbejdelsen af samlede beskrivelser af disse syste-
mer indeholdende oplysninger om systemernes opbygning, hvorledes elektroniske overfersler fo-
retages mellem systemerne, generering af automatisk foretagne posteringer, sikkerhedsprocedu-
rer, opbevaring af regnskabsmateriale mv.

Moderniseringsstyrelsens systemer pa Absalon omfatter Navision Stat, SBS, LDV, SLS, HR Len
SKS og @DUP. Absalon har opkoblet finansielle hjaelpesystemer til disse systemer, jf. bilag 6.

Adgang til institutionens administrative systemer administreres af systemadministrationen ved an-
vendelse af formularer, der er godkendt af naermeste overordnet.

3.3 Specifikt om anvendelsen af Navision Stat

Navision Stat er et decentralt system, saledes at Absalon selv har system- og dataejerskab, herun-
der systemansvaret for tilknyttede hjaelpesystemer og basissoftware til Navision Stat (f.eks. net-
vaerksoperativsystemer, kommunikationssystemer, databasesystemer og backupsystemer mv.).

Absalon skal som systemansvarlig for Navision Stat tilrettelaegge de sikkerhedsmaessige forhold
omkring driften af Navision Stat og skal udarbejde en saerskilt sikkerhedsinstruks, der naermere be-
skriver de generelle kontroller i forbindelse med anvendelsen af Navision Stat. Sikkerhedsinstruk-
sen udarbejdes i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens vejledning herom.

3.4 Specifikt om anvendelsen af andre lokale skonomisystemer
mm.

Absalons anvendelse af lokale systemer er beskrevet i bilag 6 og 10.

3.5 Specifikt om anvendelsen af it-driftscenterlesninger

Absalon anvender ikke et it-driftscenter til afvikling af hele eller dele af de it-maessige opgaver i for-
bindelse med regnskabsferingen, og Absalon fungere ligeledes ikke som it-driftscenter for andre
institutioner.
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Punkt 10: Godkendelse af afrapportering af rektors resultatlgnskontrakt 2019

Afrapportering af rektors resultatlenskontrakt 2019
Indstilling

Formandsskabet indstiller, at rektors resultatlenskontrakt 2019 er opfyldt med g5 pct.
Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet i december 2019 godkendte bestyrelsen lan- og anszettelsesvilkar for rektor som
felge af ny cheftale og dermed, at resultatlennen bortfalder for rektor fra 2020. Det betyder, bestyrel-
sens behandling af rektors afrapportering 2019 er sidste gang, bestyrelsen skal forholde sig til resul-
tatlen.

Processen for bestyrelsens behandling er, som falge af formen for dette bestyrelsesmedet, &ndret. |
henhold til bemyndigelsen skulle bestyrelsen drefte malopfyldelsen uden direktionens tilstedevaerel-
se, men det vurderes at vaere en uhensigtsmaessig proces denne gang. Hvis bestyrelsesmedlemmerne
har indvendinger til malopfyldelsen, skal de give besked til formanden senest dagen inden bestyrel-
sesmadet.

Af bilag 1 fremgar udkast til afrapportering af rektors resultatlenskontrakt. Af kolonnen ”Afrapporte-
ring” fremgar en beskrivelse af, hvorvidt malet er opfyldt. Af kolonnen "Vagt” fremgar vaegtningen af
malet i resultatlenskontrakten, og der angives en vurdering af malopfyldelsen baseret pa afrapporte-
ringskolonnen med udgangspunkt i, at hvert succeskriterium vaegtes ligeligt. Samlet set foreslar for-
mandsskabet en opfyldelse pa g5 pct. i 2019.

Gkonomi

Den maksimale ramme for rektors resultatlgn er 180.000 kr. (aktuelt niveau). En opfyldelse pa 95 pct.
svarer derfor til en udbetaling pa 171.000 kr.

Proces og kommunikation

Afrapportering af rektors resultatlenskontrakt offentliggeres pa Absalons hjemmeside ligesom for de
gvrige direktionsmedlemmer.

Bilag
Bilag 1 Udkast til afrapportering 2019
Bilag 2 Bemyndigelse

Side1/1



Beslutning for Punkt 10: Godkendelse af afrapportering af
rektors resultatlonskontrakt 2019

Bestyrelsen besluttede, at rektors resultatignskontrakt 2019 er opfyldt med 95 pct.
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Afrapportering af resultatlenskontrakt Rektor Camilla Wang 1. januar 2019 til 31 december 2019

AB
SAHL
ON

PROFESSIONS-

hejere laeringsudbytte

studieengagement

Der er gennemfert en Absalondag for alle
medarbejdere med fokus pa
studieengagement, som har bidraget til at
medarbejderne har et klarere billede af
studieengagement

Der er igangsat en gradvis implementering af
forbedringsledelse i Absalon med fokus pa at
@ge de studerendes studieengagement.
Konkret er der gennemfert to
forbedringsprojekter pd hhv. peedagog- og
fysioterapeutuddannelsen og der er
uddannet fire forbedringsagenter

H@JSKOLEN
ABSALON
Strategisk prioriteti | Strategisk mali Strategisk indsats Mmal Vaegt Afrapportering
Absalons strategi rammekontrakten
Engagerende De studerende opnar et hgjt @ge de studerendes A. Dererfastholdt et ledelsesfokus pa 30 pct. Delvist opfyldt
undervisning leeringsudbytte studieengagement i malet studieengagement i Absalon gennem
om at flere studerende lederseminarer samt fastlagt konkrete og Opfyldt A. Opfyldt. Per er .afholdt
Hojere gennemfarelse pa gennemfarer med et ambitiese mal for de studerendes svarende | to lederseminarer 2019
uddannelserne til 25 pct. for alle Absalons ledere,

som begge har vaeret med
fokus pa
studieengagement. P3
bestyrelsesmgdet den 27.
juni godkendte
bestyrelsen ambitionerne
for det strategiske projekt
om studieengagement.

B. Opfyldt

Lidt over 600
medarbejdere deltog pa
Absalondagen 2019 og
dermed i de 37 events,
som for sterstepartens
vedkommende havde
fokus pa
studieengagement.

Svarprocenten pa
evalueringen af
Absalondagen 2019 var 48
pct. 54 pct. af
respondenterne var




Strategisk prioritet i
Absalons strategi

Strategisk mal i
rammekontrakten

Strategisk indsats

Mal

Vaegt

Afrapportering

“enige” eller “helt enige” |,
at “Absalondagen ger mig
klogere pa, hvordan vi kan
arbejde mere malrettet
med studieengagement i
Absalon”.

C. Delvist opfyldt. Der er
gennemfart to
forbedringsprojekter pa
hhv. paedagog- og
fysioterapeutuddannelsen.
De to forbedringsprojekter
skaleres ikke direkte, men
resultaterne bliver
inkorporeret i det videre
arbejde med
studieengagement. Fire
personer har pabegyndt
uddannelsen som
forbedringsagent, heraf
forventes tre personer at
fuldfere uddannelsen.

Engagerende
undervisning

De studerende opnar et haijt
leeringsudbytte

Hgjere gennemferelse pd uddan-
nelserne

Uddannelsernes videngrundlag
og fagmiljeer styrkes

Forberedelse af Absalons
institutionsakkreditering i
2020

Forberedelsen af akkrediteringsprocessen er
planlagt og organiseret, s nadvendige
kvalitetstiltag er gennemfert eller vil blive
gennemfert af direktion, chefer og ledere
inden akkrediteringsprocessens start

Der er indfert ny negletalsbaseret
ledelsesinformation i organisationen, som
styrker arbejdet med kvalitetsforbedringer

20 pct.

Opfyldt
svarende
til 20 pct.

Opfyldt

A. Forberedelsen til
institutionsakkreditering
er forlebet planmaessigt
med stor indsats fra hele
organisationen.

B. Nagletalsbaseret
ledelsesinformation er
indfert og er tilgaengelig
for hele ledelseslaget. Det




Strategisk prioriteti | Strategisk mali Strategisk indsats Mal Vaegt Afrapportering
Absalons strategi rammekontrakten
C. Dererindfert et nyt system til er ogsa tydeliggjort i
kvalitetssikring af prever og eksamener kvalitetspolitikken,
hvordan data skal
anvendes.
C. System til
kvalitetssikring af prever
og eksamener er indfert.
Der holdes minimum et
statusmade pa
uddannelserne en gang
arligt. Derudover ser
uddannelserne lebende pa
karakterfordelinger bl.a.
via undervisningsstatus
(U-status).
Engagerende De studerende opnar et hojt Styrkelse af A. Sikre den nationale politiske 20 pct. Opfyldt
undervisning leringsudbytte leereruddannelsen interessevaretagelse af lereruddannelsen ift. )
den videre proces for ekspertgruppens Opfyldt A. Der hari 2019 vaeret taet
Uddannelsernes videngrundlag lveri pﬂ dd P | groep bl svarende dialog med
og fagmiljger styrkes eva uermg_ N aere_ru annelsen, som biev til 20 pct. leereruddannelsens
offentliggjort 15. januar 2019, og Danske ) )
Hojere gennemferelse pé Professionshagjskolers 10 ambitioner for en natl.on_ale Interessenter om
uddannelserne bedre leereruddannelse udvikling af
leereruddannelsen.
B. Realisering af faelles indsatser for en bedre B. Danske
lzereruddannelse i sektoren i forleengelse af Professionshajskoler har
Danske Professionshgjskolers 10 ambitioner pabegyndt

for en bedre lzereruddannelse

implementeringsarbejdet
af hhv. Danske
Professionshgjskolers 10
ambitioner og ministeriets
handleplan for opfelgning
pa evaluering af
leereruddannelsen pa kort




B. @getfinansiering af uddannelsesmiljeet i
Kalundborg gennem privat og/eller offentlig
finansiering

C. Projektforslag for Campus Kalundborg er
udarbejdet og forelagt bestyrelsen

Strategisk prioriteti | Strategisk mali Strategisk indsats Mal Vaegt Afrapportering
Absalons strategi rammekontrakten
sigt med i alt syv
initiativer.
Uddannelse som Forsyne arbejdsmarkedet med Videreudvikling af A. Sikre fortsat national politisk 30 pct. Opfyldt
regional drivkraft dimittender med relevante uddannelsesmiljeet i opmarksomhed og opbakning til den videre .
kompetencer i Absalons Kalundborg udvikling af Kalundborg Opfyldt A. Absalon blev ifordret
daekningsomrade svarende godkendt til at oprette en
til 30 pct. diplomingenigruddannelse

i maskinteknologi.
Uddannelsen udbydes fra
september 2020.

B. Der erisamarbejde
med centrale interessenter
arbejdet intensivt pa en
stor fondsans@gning, som
behandlesi202o0.

C. Pa bestyrelsesmadet
den 3. april godkendte
bestyrelsen etablering af
nyt permanent campus i
Kalundborg og der er
efterfelgende indgaet
kebsaftale om
byggegrund.

Samlet opfyldelse g5 pct.




Til bestyrelserne pa professionshajskoler, ermakademier, de kunstne-
riske, kulturelle og maritime uddannelsesinstitoéo

Bemyndigelse til indgaelse af resultatlanskontrakined institutionens
rektor og @vrige ledere

Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddaesstistte bemyndiger
med dette brev bestyrelsen til at indga resultakt@ntrakt med institutio-
nens gverste leder samt udbetaling af engangsagdérbverste leder for
merarbejde og en seerlig indsats.

Denne bemyndigelse opheever tidligere givhe bemwhshkg til at anvende
resultatlanskontrakter og engangsvederlag.

Bemyndigelsen fastleegger de neermere retningsligammer og vilkar,
herunder gkonomisk rammesaetning, inden for hvidstyelsen uden for-
udgaende godkendelse fra Styrelsen for Videregdeadannelser og Ud-
dannelsesstatte kan indga aftaler med institutiommerste leder om resul-
tatlanskontrakter og engangsvederlag for merarbmyden seerlig indsats.

Bestyrelsen bemyndiges ligeledes til at indga tashskontakt og udbeta-
le engangsvederlag for merarbejde/seerlig indsatsinstéitutionens gvrige
ledere.

Det er frivilligt, hvorvidt den enkelte bestyrelgasker at anvende bemyn-
digelsen til at indga resultatlgnskontrakt og/elidbetaling af engangsve-
derlag.

1. Formal med resultatlgnskontrakter med gverste kdere
Resultatlgnskontrakten med den gverste leder jgked falgende overord-
nede formal:

» Kontrakten skal fungere som et styringsredskalbéstyrelsen.

» Kontrakten skal understgtte dialogen mellem belstgreg ledelse
om fastseettelse og gennemfarsel af vaesentlige tankertsigtede
malsaetninger.

» Kontrakten skal skabe synlighed og gennemskueligiakting in-
stitutionens mal og resultater.

Styrelsen for Videregdende Uddannelser
og Uddannelsesstatte

Ministeriet for Forskning Innovation
og Videreghende Uddanrelser

23. maj 2012

Styrelsen for
Videregdende Uddannelser og

Uddannelsesstgtte

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K
Telefon 7231 7900
E-post vus@vus.dk
Netsted  www.vus.dk
34042012

5798009814333

CVR-nr.
EAN

Sagsbehandler
Ragna Petersen
Telefon 7231 7809
E-post rctp@vus.dk
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2. Lovmaessigt grundlag for resultatignskontrakterne

Indgaelsen af resultatlgnskontrakter sker i hentibRkersonalestyrelsens
cirkuleere af 1. marts 2010 om aftale om cheflgmgPar. 009-10) § 5, Per-
sonalestyrelsens cirkuleere af 28. januar 2008 @yarosationsaftale for
ledere under COII's forhandlingsomrade ved en raeiddannelsesinstitu-
tioner (Perst. nr. 002-08) § 3, stk. 2 samt Mods#ningsstyrelsens cirku-
leere af 26. marts 2012 om overenskomst for akademikstaten (Modst.
nr. 013-12) § 5, stk. 7, bilag 3 og bilag 9.

Desuden kan henvises til feelleserklaering om nysylgtemer i Personale-
styrelsens cirkuleere af 21. januar 2009 om ramrakeadim nye lgnsystemer
(Perst. nr. 001-09) bilag 1.

3. Indsatsomrader og malsaetninger i resultatlanskdnakterne
Det er et generelt krav, at malene i resultatlgnsiaiten afspejler en ind-

sats, ud over hvad der kan forventes af alminde&gidfart arbejde. Lige- Styrelsen for
ledes er det et krav, at resultatignskontraktettsatsomrader vedrgarer insti- Videregdende Uddannelser
tutionens veesentlige og aktuelle udfordringer. °g Uddannelsesstatte

Bestyrelsen fastseetter indsatsomraderne efterpdig@ftale med lederen. %% %°

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten inltEhkonkrete mal for
lederens indsats og de opnaede resultater. Matsgetnie bar afspejle en
ambition om at dokumentere markante resultateinftitutionen. Malene
skal veere formuleret preecist og gennemskueligies@r tydeligt og forsta-
eligt, ogsa for tredjemand, hvorledes malopfyldelskontrakten gares op.

Resultatlanskontraktens indsatsomrader og malsgembmer i vaesentlig
grad afspejle bestyrelsens indgaede udviklingskéttammeaftale med
uddannelsesministeren.

4. @konomiske ramme for resultatlgnskontrakterne
Bestyrelsen kan indga resultatlgnskontrakt indenéatenstaende gkonomi-
ske rammer. Belgbene er alle i aktuelt niveau adjigke fremskrives.

Tabel 1: @konomisk ramme

Antal arselever @konomisk ramme
1-249 80.000

250 — 499 100.000

500 — 999 120.000

1000 — 1999 140.000

2000 — 4999 160.000

5000 < 180.000

Den maksimale udbetaling af resultatlan ma ikkerstige 25 pct. af lede-
rens samlede faste lgn (grundlgn + varige tilldag}itutionen skal afholde
udgifterne til resultatlgn inden for institutionemsrmale budget. Der falger



saledes ikke yderligere tilskud med bemyndigeldeat ainvende resultat-
lon.

4.1 Specielt for institutioner, som udbyder AMU;édrfkeltfag, FVU, AVU
og ordblindeundervisning

For at tage hgjde for den stagrre administrativelssopgave, der er
forbundet med handtering af arselever, der be$féera cpr-numre, kan
institutioner med aktive udbud af AMU, hf-enkeltfagvU, AVU og
ordblindeundervisning veegte arselever fra dissendelser, jf. nedensta-
ende skema. @vrige elever veegter med faktor 1.

Tabel 2: Udbud og veegtning

Udbud Veegtning (faktor)
AMU 4
Hf-enkeltfag 1,5
FVU 3 Styrelsen for
AVU 1 5 Videregdende Uddannelser
Ordblindeundervisning 3 °g Uddannelsesstatte
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4.2 Pension

Der er mulighed for at aftale lokalt, at resultatien (og engangsvederlag
for merarbejde/seerlig indsats) skal vaere pensiganade. | sa fald reduce-
res belgbet til udmgntning tilsvarende. Nedenstdekdempel illustrerer
forholdet mellem udmgntning og pensionsprocent.

Tabel 3: Eks. pensionsgivende resultatlgn og/elielangsvederlag

Udmgntning Pensionspct. Resultatlgn ex. | Pensionsbidrag
pension
100.000 17,1 85.397 14.603

5. Mélopfyldelse og udbetaling

Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fagtedapstyrelsen efter
aftale med lederen bade aftalens gkonomiske raimmosgtsomrader og mal
for lederens indsats.

Efter endt periode drgftes det forgangne ars myldglse i bestyrelsen efter
dialog med lederen. Bestyrelsen treeffer derpa letberens tilstedeveerelse
beslutning om starrelsen af den endelige udbetalingaggrund af malop-
fyldelsen. Beslutningen herom er alene bestyreldeesforudseettes, at
bestyrelsen selvsteendigt skal vurdere og begruratieg af malopfyldelse.

Styrelsen skal i den forbindelse understrege, ailferdsstillende praestati-
on ikke ngdvendigvis skal medfgre en maksimal wdimgfsgrad. En udbe-
talingsgrad pa 100 pct. forventes saledes kunligesilfaelde. For instituti-
oner med hgje udbetalingsprocenter forventer stgmesaledes, at der laeg-
ges en ambitigs og rimelig progression i det fadigedrs malfastseettelse i
de pagaeldende resultatlgnsaftaler.



6. Varighed og tidsfrister

En resultatignskontrakt Igber almindeligvis i 12n@der og falger regn-
skabsaret. Den ovenfor anfarte gkonomiske rammiadgdelse af resultat-
lanskontrakterne, jf. tabel 1, geelder for kontrakiiel2 maneders varighed.

6.1. Seerligt for indgdelse af resultatignskontrakie2012
Bestyrelsen beslutter selv, om der for 2012 skdgés kontrakter af 12 eller
6 maneders varighed.

Kontrakter af 12 maneders varighed geeldende far 2@12 indgas med
tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2012.

Kontrakter af 6 maneders varighed indgas for ahdktar af 2012. Ved

indgaelse af en halvarlig kontrakt bemyndiges bretsgn til at udbetale et

engangsvederlag for det farste halvar af 2012 adarél op til 50 pct. af Styrelsen for

den gkonomiske ramme for resultatlgnskontraktemaljfel 1. Eksempelvis  Videregéende Uddannelser
kan en leder pa en institution med mellem 250 —&8ver tildeles et en-  °9 Uddannelsesstotte
gangsvederlag for fgrste halvar af 2012 pa o0tid80 kr. e ae

7. Indberetning til Styrelsen for Videregaende Uddanelser og Uddan-

nelsesstatte

Institutionen skal til styrelsen arligt indberetkten gkonomiske ramme og

den endelige udbetalingsprocent for resultatlgniskten for gverste leder

for det forgangne kalenderar.

Indberetningen sendes tdsultatloen@vus.d¥nfar "Resultatlgnsindbe-
retning + [institutionens navn]” i emnefeltet.

Frist for indberetning er 1. maj.

8. Resultatlgnskontrakter for gvrige ledere

Det er tillige bestyrelsen, der bemyndiges tilnalga resultatlgnskontrakt
med institutionens gvrige ledere. Det forventes @f@pemyndigelsen til at
indga resultatlanskontrakt med institutionens @vteglere videredelegeres
til institutionens gverste leder med mindre seelliig@le forhold taler vee-
sentligt herimod.

Det anbefales generelt at anvende resultatignsitdntrfor hele institutio-
nen for yderligere at understgtte formalene. Rasi@hsordningen begraen-
ser ikke mulighederne for at anvende resultatbateme hele organisatio-
nen, safremt det gnskes.

Der er ikke fastsat gkonomiske rammer for gvrigetes resultatlgn, men
niveauet skal dog afspejle institutionens hierackimalenes karakter. Det
geelder i denne forbindelse, at udbetaling af raiah ikke ma overstige 25
pct. af pageeldende leders faste lan (grundlgn igevtitizeg).



9. Tilsyn med indgéelse af resultatlgnskontrakter

Som led i det almindelige tilsyn vil Styrelsen fdideregaende Uddannel-
ser og Uddannelsesstgtte bede et antal institutaonederes resultatlgns-
kontrakter samt anden dokumentation for anvendeifessultatlgn. Pa den
baggrund vurderes det, hvorvidt resultatignskomgrale anvendes efter
formalet og i gvrigt overholder retningslinjerne.

Ved konstatering af grov og gentagen mangelfuler elhensigtsmaessig
anvendelse af resultatlanskontrakter vil konsekeensere, at styrelsen
tilbagekalder institutionens bemyndigelse til atga resultatlanskontrakter.

10. Engangsvederlag for merarbejde/seerlig indsats
Bestyrelsen kan udbetale engangsvederlag for es¢mberarbejde og/eller
en seerlig indsats. Det er bestyrelsen, som tajergstil omfanget og ho-
noreringen af eventuelt merarbejde og den seeniggats.

Styrelsen for
Udbetaling af engangsvederlag for merarbejde/saadigats forudseetter Videregdende Uddannelser
ikke, at der er indgéet en resultatlgnskontrakt. °g Uddannelsesstatte
Bestyrelsen kan udbetale falgende belgb til lettereerarbejde/seerlig Sde - of8
indsats (aktuelt niveau).

Tabel 4: Eks. pensionsgivende resultatlgn og/elielangsvederlag

Lgnramme 32 — 38

Merarbejde/seerlig indsats 35.000

Der er tale om et veerktgj, som kan bruges til &rbee varetagelsen af
uforudsete opgaver eller opnaelse af ekstraordinestdtater. Denne be-
myndigelse kan séledes ikke bruges som belgnnimgiftindelig veludfart
arbejde. Ligeledes kan bemyndigelsen ikke brudes tidligne lgnmaessige
forskelle internt i organisationen.

Det forudseettes, at det normalt er institutioneressde leder, som tager
stilling til eventuel honorering af merarbejde eba saerlig indsats for insti-
tutionens gvrige ledere.

11. @vrige rammer og vilkar

11.1 Offentligggrelseskrav for indgaelse af residteskontrakter
Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddaesstistte ansker
abenhed og gennemsigtighed om indgaelsen af rdgnk&ontrakter.
Falgende elementer af resultatignskontrakter skdbdoffentliggares
pa institutionens hjemmeside:

« Kontraktens indsatsomrader og mal

» Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen

* Den endelige udmgntning af resultatignskontrakten




11.2 Revisors opgaver
Institutionens revisor skal pase, at naerveerendengeinjer overholdes.
Dette gaelder bade udbetalinger og @vrige regler.

12. Kontakt og yderligere information

Henvendelse om ovenstaende kan ske til Styrelgeviifieregaende Ud-
dannelser og Uddannelsesstgtte. Generelt kan lesriginansministeri-
ets vejledning om resultatlgn i publikationen "Aas¥or styring — vejled-
ning om styring fra koncern til institution”, fekau2010.

Med venlig hilsen

Ragna Petersen Styrelsen for
Fuldmaegtlg Videregdende Uddannelser
Direkte telefon: + 45 7231 7809 og Uddannelsesstatte

E-mail: rctp@vus.dk
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Punkt 12: Orientering om kommende mgder

Sager til de kommende bestyrelsesmader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter forslag til sager pa de kommende bestyrelsesmeder.

Sagsfremstilling

Nedenfor fremgar de forelabige sager pa de kommende mader.

19. juni — bestyrelsesmade
e Forecasti 2020
e Beslutningsopleeg om Campus Naestved
e Uddannelser til hele Danmark
e Absalons ejerskab pa centrale dagsordner (udsat fra marts madet)
e Samarbejdet mellem kommunerne og Absalon
e Opfelgning pa kvalitetsstatus: Katalog over indsatser
e Tema: Forskning og Udvikling (udsat fra marts medet)

21. september- bestyrelsesmede
e Forecast 22020
e Tema: Praktik

7. december — bestyrelsesmeade
e Budget 20220
e Afrapportering vedr. informationssikkerhed og GDPR
e Tema: Digitalisering
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Beslutning for Punkt 12: Orientering om kommende
moder

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

20/23



Punkt 13: Eventuelt

Eventuelt
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Beslutning for Punkt 13: Eventuelt

Der var intet til dette punkt.

22123



Punkt 14: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Referatet udsendes efter madet. Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest d. 2. april.

Naermere info felger vedr. godkendelse i First Agenda.
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