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Godkendelse af dagsorden

Beslutning/konklusion

Godkendt

Meddelelser fra bestyrelsesformaend og rektor til orientering

Beslutning/konklusion

Orienteringen blev taget til efterretning.

Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2018

Resumé

Seren Lind Christiansen redegjorde for arets resultat og forklarede, at underskuddet pa 29,2 mio. kr. i
hovedsagen skyldes indfrielse af swap-lan for ca. 24 mio. kr. En stor del af det resterende underskud
skyldes forbrug af Frascatimidler fra egenkapitalen, og Absalons drift er saledes naesten i balance.

Seren Lind Christiansen fremhaevede desuden falgende punkter i arsrapporten:

1) Omseetningen i 2018 er med 595,9 mio. kr. den starste omsaetning i Absalon nogensinde.

2) Omkostningerne er med 594,7 mio. kr. lidt lavere end sidste ar, og dermed har Absalon brem-
set de seneste ars udgiftsvaekst.

3) Studieaktiviteten er med 7743 afsluttede studenterarsvaerk rekordhgit.

4) Denindtaegtsdaekkede virksomhed voksede til 23,4 mio. kr. i 2018 fra 16.1 mio. kr. i 2017.

5) De eksternt finansierede forsknings- og udviklingsmidler steqg fra 10, 5 til 16 mio. kr. fra 2017
til 2018.

Seren Lind Christiansen orienterede desuden om, at der udestar et arbejde med at bringe overslagsa-
rene i balance, hvilket vil sikre en tilfredsstillende likviditet, og at bestyrelsen ved Forecast 1 vil blive
praesenteret for en opdateret beregning af byggeaktiviteternes indvirkning pd Absalons gkonomi.

Revisionen gennemgik revisionsprotokollat 2018. Revisionen kan godkende regnskabet uden be-
maerkninger.

Revisionen anbefalede, at Absalon falger likviditetsudviklingen taet og sikrer optimering af processer
for teettere opfalgning i forbindelse med den nye gkonomimodel.

Seren Lind Christiansen bemaerkede, at Absalon tager revisionens anbefalinger til efterretning.

Beslutning/konklusion

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2018 samt revisionsprotokollat til arsrapport 2018 og tog Absalons
notat vedr. revisionsprotokollat 2018 til efterretning.

Herudover bemyndigede bestyrelsen Ledelsessekretariatet til at foretage den digitale indberetning af
arsrapport og revisionsprotokollat til ministeriet.
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5.1

LUKKET PUNKT Udvikling af Campus Kalundborg

Opsamling pa bestyrelsesseminariet

Resumé
Bestyrelsen dreftede deres rolle og bidrag til Kalundborgsatsningen i den kommende periode.

Stine Gry Roland orienterede om, at Novo Nordisk Kalundborg gerne stiller op som ambassader ift.
relevante stakeholders.

Beslutning/konklusion

Der skal i bestyrelsen veere en status et par gange om aret vedr. Campus Kalundborg, herunder en op-
marksomhed p3, hvordan bestyrelsesmedlemmerne kan bidrage til Kalundborgsatsningen.

Rektors resultatlenskontrakt: Afrapportering 2018 og resultatlens-
kontrakt 2019

Beslutning/konklusion

Bestyrelsen besluttede, at rektors resultatlenskontrakt 2018 er opfyldt med 89 pct.

Bestyrelsen tog orienteringen om rektors resultatlenskontrakt 2019 til efterretning.

Orientering om ekspropriering af jord til Bane Danmark i Vordingborg

Beslutning/konklusion

Taget til efterretning.

Beslutning vedr. salg af jord til Vordingborg Kommune

Beslutning/konklusion

Bestyrelsen godkendte, at Absalon gar videre med salg af jord til Vordingborg Kommune og bemyndi-
gede formanden til at underskrive den endelige aftale om salg af jord.
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9 Orientering om Absalons APV og trivselsundersagelse 2019

9.1 Beslutning/konklusion

Taget til efterretning.

10 Orientering og rundvisning pa Campus Vordingborg

10.1 Beslutning/konklusion

Taget til efterretning.

11 Temadreftelse om kvalitet med udgangspunkt i Statusredegerelse
2018 ift. strategisk rammekontrakt

11.1 Beslutning/konklusion

Bestyrelsen godkendte Statusredegerelse 2018 og kom pa baggrund af arets resultater med input til
opfelgende indsatser.

12 Bekraeftelse af gaeldende vedtaegter

12.1 Beslutning/konklusion

Bestyrelsen bekraftede de gaeldende vedtaegter

13 Godkendelse af referat

13.1 Beslutning/konklusion
Godkendt
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Nyhedsbrev til bestyrelsen — marts 2019 ABSALON

1. Kvote 2 ansegninger

Den 15. marts var der frist pa at sege optagelse gennem kvote 2. Samlet set havde Absalon
en lidt mindre segning end i 2018, men flere uddannelser gik frem herunder diplomingenier-
uddannelsen i bioteknologi.

Laes Absalons pressemeddelelse her inkl. link til oversigt over ansegertallene for Absalons
uddannelser fordelt pd campus:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/kvote-2-udvidelse-i-kalundborg-giver-pote/

Laes Danske Professionshgjskoles pressemeddelelse her:
https://xn--danskeprofessionshijskoler-xtc.dk/kvote-to-udviklingen-skal-tages-alvorligt/

2. Dimensionering af sygeplejerskeuddannelsen

Regeringen lavede i 2018 en kortlaegning af rekrutteringsudfordringerne for social- og sund-
hedspersonale og sygeplejersker i kommuner og regioner, hvor det fremgar, at der er omfat-
tende mangel pa sygeplejersker i Region Sjalland. | forleengelse af kortleegningen praesente-
rede regeringen primo 2019 udspillet Flere haender, sterre arbejdsglaede, som indeholdt et
forslag om at @ge dimensioneringen med minimum 150 pladser arligt frem til 2022. Udspillet
blev konsolideret den 26. marts 2019 i reformaftalen Et staerkere sundhedsvaesen — teettere

pa dig.

Der havde pa tidligere mader i Regionalt Kommunalt Strategisk Samarbejdsforum (RKSS)
veeret dreftelser om mangel pa arbejdskraft i regionen. Her udtrykte Region Sjeelland og
kommunerne i Region Sjzelland som arbejdsgivere, en erkendelse af behovet for at uddanne
flere sygeplejersker og en stor interesse i, at der uddannes tilstraekkeligt i forhold til det ak-
tuelle og fremtidens behov for sygeplejersker.

Pa baggrund af dreftelserne i RKSS og regeringens forslag har Absalon henvendt sig til
RKSS for at fa opbakning til en ansegning om @get dimensionering af sygeplejerskeuddan-
nelsen, da en gget dimensionering kraever oprettelse af ekstra praktikpladser i bade kom-
munerne og Regionen. Region Sjaelland og kommunerne i Region Sjeelland har tilkendegi-
vet, at de bakker op om at sege en sget dimensionering pa 30 studieplader for optaget 2019.
Regionens sygehuse og kommunerne vil samarbejde med Absalon om at tilvejebringe 30
ekstra praktikplader i Region Sjeelland.

Der er ansggningsfrist for dimensioneringsansegningen den 29. marts til Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

4. Fremtidig mangel pa velfeerdsarbejdskraft

Afledt af dreftelser i blandt andet formandsskabet for Danske Professionshajskoler er der
fokus pa at tydeliggere, at der kommer til at mangle arbejdskraft inden for professionshgj-
skolernes velfaerdsuddannelser i fremtiden. Det sker blandt andet ved, at Danske Professi-
onshgjskoler har udarbejdet nationalt og regionalt tilpassede faktaark, som kan anvendes til
meder med ordferere, folketingskandidater mv.
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5. Uddannelser til hele Danmark

Danske Professionshgjskoler har opsat fem kriterier, som er vigtige i arbejdet med uddan-
nelser til hele Danmark. Kriterierne er et arbejdsredskab, som skal bidrage til at kvalificere
debatten om uddannelser til hele Danmark. De fem grundlaeggende kriterier, som er udar-
bejdet i samarbejde med formandsskabet for Danske Professionshgjskoler, er:

e Etbehov pa det lokale arbejdsmarked for uddannelsen

e Etsolidt grundlag af kommende studerende lokalt

e Forudsztninger for et godt fag- og studiemiljg i lokalomradet

e  Et teet lokalt forpligtende samarbejde om uddannelsen

e En attraktiv studieby (studieboliger, studiejob og aktiviteter mv.)

Udover kriterierne er der ogsa beskrevet fem eksempler pa baeredygtige uddannelser uden
for de store byer. Kalundborg og Holbaek er beskrevet som to af de fem eksempler.

Laes mere her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/baeredygtige-uddannelser-kraever-omtanke-

og-forberedelse/

6. Status for afskedigelser som felge af budget 2019
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7. Evaluering af forskning og udvikling
Uddannelses- og Forskningsministeriet har igangsat en evaluering af danske professionshg;j-
skoler og erhvervsakademiers forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Evalueringen blev officielt igangsat i november 2018, men de konkrete datakrav og redege-
relsesquides er farst fremsendt til sektoren primo februar 2019. Det er et ret omfattende ar-
bejde at tilvejebringe de efterspurgte data. Absalon og de avrige professionshajskoler har en
afleveringsfrist for alle materialer mandag den 25. marts.

Evalueringen forventes endeligt afsluttet sommeren 201g9.
8. Byggeriet af nyt Campus Slagelse er i gang
Den 7. marts tog Jens Stensbaek og Slagelses borgmester, John Dyrby Paulsen, farste

spadestik til Campus Slagelse.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/byggeriet-af-nyt-campus-slagelse-er-i-qang/

9. Samarbejdsaftale mellem Holbaek Kommune og Absalon
Jens Stenbaek og borgmester Christina Krzyrosiak Hansen har underskrevet en samarbejds-

aftale mellem Holbaek Kommune og Absalon, der skal skaffe flere studerende pa laererud-
dannelsen og flere laerere til Holbaeks skoler. Aftalen gar bl.a. ud pa at koble uddannelse og

praksis taettere sammen.

Laes mere her:

https://www.tveast.dk/artikel/laerermangel-i-holbaek-nu-skal-aftale-sikre-flere-laerere-i-

fremtiden

10. Absalon og VIA sammen om kurser i veerdig aeldrepleje

Sundhedsstyrelsens videnscenter for vaerdig eldrepleje har efter en udbudsrunde udpeget
VIA University College og Absalon til at sta for gratis kurser og konferencer med fokus pa
veaerdig aeldrepleje til medarbejdere i eldreplejen.

Frem til 2021 forventes efteruddannet 3.000 ansatte fra &ldreplejen i de danske kommuner,
som kommer pa gratis temadage, kurser og konferencer.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/absalon-og-via-sammen-om-kurser-i-vaerdig-

aeldrepleje/
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11. Politikerbesag

Vi maerker valgkampen pd vores campusser. Absalon har selv taget initiativ til et forholdsvis
stort politisk debatmede 1. april med deltagelse af René Christensen, Jacob Jensen, Magnus
Heunicke, Zenia Stampe, Laura Lindahl og Anne Valentina Berthelsen for at laegge en
regional vinkel pa professions- og erhvervsrettede uddannelser som redskab til lasning af
samfundsproblemer og til at skabe bedre velfaerd.

Og vi far ogsa en del henvendelser fra politikere, som gerne vil komme pa besag og/eller

afholder debatarrangementer. Vi forsgger sa midt muligt atimedekomme alle
henvendelserne.

Camilla Wang
Rektor
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Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelsen

Medarbejdervalgt:
Studentervalgt:

Direktion

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Professionshgjskolen Absalon

Slagelsevej 7

4180 Sore

Telefon: 72481000

E-mail: absalon@pha.dk

CVR-nummer: 30874323

Regnskabsar: 1. januar 2018 - 31. december 2018
Hjemstedskommune: Sorg Kommune

Jens Stenbak (formand) Henrik Stapelfeldt
Bente Sorgenfrey (naestformand)  Stina Vrang Elias
Gitte Simoni Gitte Levgren

Ricco Dyhr Stine Gry Roland
Carsten Rasmussen

Jesper Lambert Sofia Esmann Busch
Debbie Justesen Fie Saron Andreasen

Rektor Camilla Wang

Professionshajskoledirekter Seren Lind Christiansen
Direkter for Peedagogik og Ledelse Sami Stephan Boutaiba
Direkter for Sundhed og Social Daniel Schwartz Bojsen

Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet som ressortministerium, hvis formal er at:

= Udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage prak-
sisneaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsakti-
viteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebrin-
ges og bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige
sektor

®  Bygge pa forsknings- og udviklingsviden inden for de relevante
fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som
uddannelserne er rettet mod

®  Dakke behovet for udbud af videregdende uddannelser i den re-
gion eller den del heraf, hvor professionshajskolen hgrer hjemme.

" Medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud
af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og
kulturer.

(Bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddan-
nelser, LBK nr. 152 af 27/02/2018)

Danske Bank - SKB (Statens Koncern Bank) - konti m. fl.
Nordea

Jyske Bank

Nykredit (afsluttet pr. 1. marts 2018)

Lan & Spar Bank/Gudme Raaschou

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S
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Praesentation af institutionen

Professionshgjskolen Absalon har 11 professionsbacheloruddannelser fordelt pa otte udbudsste-
der, der geografisk deekker hele Region Sjaelland. Vi har ca. 8.500 studerende pa vores professions-
bacheloruddannelser og over 3.500 i efter- og videreuddannelse. Vi er godt 800 medarbejdere og
har en arlig omsatning pa 595 mio. kr. Professionshajskolen Absalon er institutionsakkrediteret i
2015 som den ferste professionshgjskole.

Vores uddannelser er professions- og praksisrettede med praktik som et vigtigt element. Vi sigter
efter, at alle vores studerende opnar en steerk faglig professionalisme, og at de udvikler staerke
kompetencer i at anvende ny teknologi, arbejde tvaerprofessionelt, inddrage forskningsbaseret vi-
den og udvikle deres profession eller erhverv.

| Absalon lzegger vi vaegt pa engagerende og levende studiemiljeer og at inddrage de studerende i
vores udvikling.

| Absalon har vi et stort fokus pa vores regionale forankring og opgave, hvilket ogsa prasger vores
strategi.

Absalons vision er at bidrage til velfaerd og vaekst i Region Sjeelland.

Absalons mission er at levere fremragende uddannelse gennem steerke faglige samspil mellem ud-
dannelser og forskning og ved at seatte studerende og aftagere i centrum for vores udvikling, og at
Absalon er en central regional udviklingspartner gennem vaerdiskabende samarbejde med offent-
lige og private akterer.

Absalons strategi 2017-2022 indeholder felgende fem strategiske prioriteter:

e Engagerende undervisning

e Studerendeicentrum

e Levende campusmiljger

e Uddannelser som regional drivkraft

e  Forskning til gavn for uddannelse og praksis

| Professionshajskolen Absalon har vi fra efteraret 2015 arbejdet malrettet med at skabe et staerkt
fundament for implementering af Absalons Strategi 2017-2022. Det indbefatter organisationsde-
sign, geografisk udbudsstruktur, forskningsfaglige prioriteringer og vaekstplan for efter- og videre-
uddannelse.

Arets faglige resultater

Strategiarbejdet i 2018

Siden godkendelsen af Absalons strategi 2017-2022 i november 2016 er der igangsat strategiske
indsatser overordnet i Absalon og pa tveers af uddannelser og lokalt i centrene. Nedenfor er der be-
skrevet eksempler pa de indsatser, der er igangsat/gennemfegrt inden for de fem strategiske priori-
teteri2018.

Engagerende undervisning

» Udvikling af laereruddannelsen pa Absalon

I regi af de 10 ambitioner for en bedre lzereruddannelse er der i vaerksat 10 sektorfzellesinitiativer,
som daekker ni af ambitionerne. Indsatserne omfatter strukturelle tiltag, fx arbejde med optagel-
sessamtalen og udvikling af kompetencemalsprever, indholdsmaessige tiltag, fx styrket viden-
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grundlag i fagene og tvaerprofessionalitet, og endelig er der tiltag, der betoner kvaliteten af under-
visningen, fx udviklingen af det tredje leeringsrum, udviklingen af adjunktforlgbet og etablering af
et nationalt netvaerk vedrerende teknologi.

I regi af de 10 ambitioner for en bedre leereruddannelse har lzereruddannelsen pa Absalon planlagt,
ivaerksat - og i nogen tilfeelde - gennemfert en raekke indsatser. En del af disse indsatser omfatter
bedre strukturel stilladsering, fx studiestartssamtaler, fremmederegistrering, opsegende studieve;j-
ledning, ny struktur for hele uddannelsesforlabet og strategi for brugen af specialiseringsmoduler.
Andre indsatser omhandler styrkelsen af koblingen til praksis, fx udvikling af innovationslaborato-
rier og etablering af udviklingsskoler. Og endelig arbejder lzereruddannelsen med indhold og ta-
lentudvikling i de nye profiler: fremmedsprog og idraet.

» Udvikling af peedagoguddannelsen pa Absalon
For at styrke peedagoguddannelsen er der vedtaget en national handleplan, der indeholder 9 initia-
tiver. Pa paeedagoguddannelsen pa Absalon er der i 2018 arbejdet med felgende:

a) Synliggerelse af fuldtidsstudier (40 timer ugentligt i studerendes ugeplaner), hvilket kon-
kret er udmentet ved, at alle undervisningsplaner har forslag til en fuldtids-studieuge, der
synligger for de studerende, hvordan et fuldtidsstudie kan se ud.

b) Kortleegning af omfanget af aflyste timer og erstatningstimer. | Absalon viste kortlaegnin-
gen, at samlet set blev 2,9 pct. af de skemalagte undervisningsaktiviteter aflyst i kortlaeg-
ningsperioden. Absalon ligger pa landsgennemsnittet ift. aflysningsprocent, men 82% af
vores aflysninger bliver erstattet af enten ny undervisning eller materialer til eget arbejde.
Resultatet er sdledes meget positivt.

c) Leaengere sammenhangende faglige forlgb i grundfagligheden og tidligere udpravning.
Der er arbejdet med at styrke og implementere leengevarende og sammenhangende for-
leb pa grundfagligheden samt skabe sammenhang mellem teori og praksis igennem ud-
dannelsen. Uddannelsen indferte allerede i 2017 laengere moduler og tidligere udprevning.

d) Styrket feedback. Uddannelsen har arbejdet med fzlles metoder og fagsprog om feed-
back og intensivering af relationen til de studerende.

» Absalon E

Der hari2017 og 2018 vaeret fokus pa kortleegning af e-lzeringsuddannelserne — herunder antal stu-
derende, antal indkald, organisering og praktisering af det blendede format samt udarbejdelse af
problemanalyse i forhold til undervisernes oplevelse af rammevilkar, de studerende, undervisernes
kompetencer og ressourcer samt oplevelsen af uddannelsernes organisering og ledelse.

Sidst er der pa baggrund af ovenstdende kigget p3, hvilke elementer der er afgerende i udviklingen
af e-laeringsuddannelserne — herunder krav og konsekvenser, falles fast design og velfungerende
organisering og rammer. Disse elementer er udmentet i nogle konkrete principper for god e-lae-
ring, som skal danne baggrund for det konkrete udviklings- og implementeringsarbejde, der skal
ske pa de enkelte uddannelser. Herudover er der gennemfert et feelles kompetenceudviklingsforlgb
for e-laeringsundervisere pa tvaers af uddannelserne, hvor fokus har vaeret pa brug af teknologier og
didaktik.

Studerende i centrum

» Evaluering og justering af design pa Absalons lzeringsplatform (LMS)

Der eri2018 arbejdet med at sikre en mere ensartet og systematisk kommunikation om undervis-
ningen pad Absalons LMS Fronter med det formal at gere det mere brugervenligt for de studerende.
Det indebaerer, at der nu er opnaet et bedre visuelt design og en mere ensartet praksis i underviser-
nes brug af Absalons LMS (Fronter) pa samtlige uddannelser. Alle nye hold arbejder sdledes i dag i
skabeloner baseret pa faelles grunddesign med faglige tilpasninger til hver uddannelse.
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Arbejdet videreferes ved overgangen til Absalons nye LMS (itslearning), som implementeres i
2019.

>  Styrkelse af studenterengagement

Absalon har gkonomisk og ledelsesmaessigt prioriteret en styrkelse af Studenterradet, bade cen-
tralt og pa de enkelte campusser med fokus pa at skabe et steerkt og velfungerende studenter(-po-
litisk) engagement og attraktive studiesociale miljger. | 2018 har Studenterradet gennemfert f.eks.
'Go Stil’-kampagnen, hvor der er formuleret en raekke budskaber om, hvordan den enkelte stude-
rende kan bidrage til et bedre studieliv for sig selv og andre. En af forh&bentlig flere signaturbegi-
venheder, den arlige Absalon Cup, for alle Absalons studerende er blevet yderligere konsolideret,
ligesom alle campusmiljger har eget omfanget af faglige og sociale aktiviteter. Et godt tegn pa de
studerendes stigende engagement i udviklingen af Absalon er, at der i 2018 var flere end nogen-
sinde, der stillede op til Studenterradet, herunder til formandskabet.

Levende campusmiljoer
Med henblik pa at styrke attraktiviteten af Absalons campusmiljger er der i 2018 seerligt arbejdet
med tre af Absalons lokationer. Det drejer sig om campusserne i Slagelse, Roskilde og Kalundborg.

» Campus Slagelse

Finansudvalget godkendte i december 2017, at Absalon bygger et nyt campus i Slagelse.
Efterfolgende er der arbejdet med at forberede det nye stationsnaere campusbyggeri. Det indebze-
rer, at der er indgaet en totalentreprisekontrakt med C.C. Contractor ift. udvikling og byggeri af nyt
Campus Slagelse og at der i efteraret er gennemfaert en omfattende brugerproces med inddragelse
af studerende og medarbejdere fra uddannelserne samt medarbejdere fra fallesfunktionerne.

» Campus Roskilde

Med henblik pa at forbedre studie- og arbejdsmiljeet i Campus Roskilde besluttede bestyrelsen i
december 2017 en tilbygning til Campus Roskilde (inkl. en omprioritering af de eksisterende
lokaler). 12018 er der arbejdet med at forberede tilbygningen pa de 1500 kvm., som er malrettet til
brug for medarbejdere i centre og faellesfunktioner. | processen med udarbejdelse af
dispositionsforslaget til tilbygningen har der vaeret en grundig brugerinddragelse af
medarbejderne. Det forventes, at projektet sendes i hovedentrepriseudbud i februar 2019, og at
byggeriet pabegyndes maj 2019, sa bygningen kan tages i brug 1. juli 2020.

» Campus Kalundborg

Som konsekvens af endnu en drgang pa diplomingenigruddannelsen i bioteknologi og etablering af
den nye uddannelsesstation af bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg var der behov for at finde
nye lokaler til studiestart 2018. Absalon har derfor etableret en midlertidig pavillonlgsning ved si-
den af Kalundborg Gymnasium. Samtidig er der arbejdet med at finde en model for etablering af et
mere permanent campus i Kalundborg. Absalons bestyrelse skal traeffe beslutning herom pa deres
made i april.

Uddannelse som regional drivkraft

»  Styrkelse af Absalons uddannelsesudbud inden for det tekniske omrade

Pa baggrund af et stort behov og efterspargsel blandt virksomhederne i Kalundborg, har Absalon
den 1. februar 2019 indsendt en ansegning om udbud af en diplomingenigruddannelse i maskintek-
nologi.

Herudover har Absalon afdaekket virksomhedernes behov for efter- og videreuddannelse for virk-
somhedernes medarbejdere P& den baggrund ansegte Absalon den 1. oktober 2018 om retten til at
udbyde diplomuddannelsen i bioteknologi, procesteknologi og kemi. | december 2018 modtog Ab-
salon positivt svar pa ansegningen og dermed kan uddannelsen udbydes fra 2019.

Der er i 2018 gennemfart de farste efter- og videreuddannelsesaktiviteter pa det ingenigrfaglige,
naturvidenskabelige og tekniske omrade i Kalundborg.
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» Ny sygeplejerskeuddannelse i Holbaek

| et partnerskab med Region Sjaelland og nordvestsjaellandske kommuner har Absalon etableret et
nyt udbud af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek. Manglen pa sygeplejersker i Nordvestsjzelland
har fordret en eget dimensionering af sygeplejerskeuddannelsen og et nyt udbud i Holbaek, som er
udviklet i taet samarbejde med Holbaek Sygehus og kommunerne. Uddannelsen fik et stort antal
ansegere og i september 2018 begyndte det farste hold med 31 studerende.

» Bioanalytikeruddannelse i Kalundborg

Absalon har segt Uddannelses- og Forskningsministeren om en gget dimensionering af bioanalyti-
keruddannelsen som felge af oprettelsen af en uddannelsesstation for bioanalytikeruddannelsen i
Kalundborg. Ansegningen er imgdekommet, og Absalon kan derfor optage 15 flere studerende end
sidste ar pa bioanalytikeruddannelsen.

Efterfelgende har Absalon segt ministeriet om godkendelse til at etablere et fast udbud af bioana-
lytikeruddannelsen i Kalundborg. Ministeriet har godkendt ansegningen og vurderer, at et egent-
ligt uddannelsesudbud vil forstaerke de enskede effekter af uddannelsesstationen, herunder opta-
get af studerende og antal dimittender i lokalomradet.

» Socialrddgiveruddannelsen i Slagelse

Absalon dbnede udbud af socialrddgiveruddannelsen i Slagelse i 2017. Udbuddet har haft god seg-
ning og der er nu tre hold med samlet 109 studerende. Den sterste del af de studerende pa uddan-
nelsen bor i Slagelse kommune eller i de omkringliggende kommuner. Siden udbuddets start er der
opbygget et solidt samarbejde med centrale aftagere. Via samarbejdet med aftagerne er der bl.a.
skabt mulighed for, at underviserne kan komme i korte praktikker i praksis, sa de labende kan
holde sig opdateret ift. praksis og gensidigt dele viden med praksis.

» Fokusering af ernaerings- og sundhedsuddannelsen

Absalons ernarings- og sundhedsuddannelse har de senere ar oplevet en faldende segning kombi-
neret med et hgjt frafald og en hgj ledighed for dimittender. Derfor har Absalon det sidste halvan-
det ar haft fokus pa at styrke uddannelsens relevans i Region Sjelland. Der er arbejdet malrettet
med at justere og tydeliggere uddannelsens profil og indhold, sa den bedre matcher jobmulighe-
derne. Herudover har bestyrelsen besluttet, at uddannelsen neddimensioneres, s antallet af stu-
diepladser bedre matcher behovet pa arbejdsmarkedet. Fra 2021 flytter uddannelsen i nyt campus i
Slagelse, og i den forbindelse investeres der i nyt udstyr og inventar i innovationskekken, projekt-
kekken og laboratorium til kemi, biokemi og mikrobiologi.

» HF projekt- og praktikforleb

| et samarbejde mellem alle professionshajskolerne er der udviklet et samlet koncept for gennem-
forelse af HF-projekt- og praktikforleb pa professionshgjskolerne, som er et led af den nye gymna-
siereform fra 2016. | november 2018 afviklede Absalon det ferste HF projekt- og praktikforleb for
HF-klasser med ni cases inden for Absalons uddannelsesomrader. | alt var 888 HF-elever fra 21 for-
skellige HF-institutioner i Region Sjeelland tilmeldt Absalons udbudte cases. To af de udbudte cases
var sa populare, at de blev udbudt to dage. Det drejede sig om cases inden for lzerer- og socialrad-
giveruddannelsen i Roskilde samt paedagog- og socialradgiveruddannelsen i Slagelse. Pa afviklings-
dagen viste det sig, at der var en del fravaer blandt HF-eleverne, og det endelige deltagerantal var
noget lavere end tilmeldingstallet. Der er fra Absalons side brugt mange ressourcer i forberedelse,
koordinering og gennemfarelse af forlgbene.

» EVU veekstplan og omorganisering af det understgttende EVU-arbejde

Absalon har i 2018 revideret sin vaekstplan og sat nye mal for omsaetningen i hhv. 2019 og 2020.
Vaekstplanen er udarbejdet pa baggrund af de faglige centres input til kerne- og vaekstmarkeder
samt vaekstpotentialer. Ambitionen er at nd en samlet omsatning i 2020 pa ca. 70 mio. kr. Resulta-
tet for 2018 viser, at centrene allerede er godt pa vej med et samlet resultat for omsaetningen pa
ca. 62 mio. kr. 12018, hvilket er en fremgang pa ca. 25 pct. i forhold til budgettet for 2018.
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Udover ny vaekstplan, har fokus i 2018 vaeret pd ambitionen om at veere den foretrukne udviklings-
partner i Region Sjzelland. Der har bl.a. vaeret fokus pd intern kompetenceudvikling, bedre interne
processer, bedre ledelsesinformation, strategisk relationsarbejde og eget ekstern finansiering til
regionale projekter mm. Samtidig er der sket en omorganisering af understattelsen af efteruddan-
nelsesomradet. Al fundingarbejdet i Absalon er blevet placeret under ”Stab for forskning og udvik-
ling”, og der er etableret en ny enhed for efteruddannelsesunderstattelsen — “"EVU Udvikling” under
Uddannelsesservice for styrke samarbejdet med EVU-administrationen.

Forskning til gavn for uddannelse og praksis

»  Evaluering af Absalons forsknings- og udviklingsindsats

Med henblik pa at lefte ambitionerne om at vaere en staerk akter inden for forskning og udvikling
har Absalon i 2018 gennemfart en systematisk evaluering af Absalons forsknings- og udviklingsind-
sats med seerlig fokus pa resultater, ressourcer og kompetencer. P& den baggrund er der udarbej-
det en rapport med Absalons prioriterede indsatser for at udvikle kvaliteten og omfanget af FoU-
indsatsen. De seks overordnede indsatsomrader er:

Steerke FoU-miljger (kritisk masse)

FoU-kompetencer (rekruttering og opbygning af forskningskompetencer samt styrkede
kompetencer ift. projektledelse, ansagnings- og publikationsprocesser)

@get ekstern finansiering

Hgj videnskabelig kvalitet og forskningsmaessig produktion

Praksisimpact

Uddannelsesimpact

ov p W

» @get ekstern finansiering og staerk formidling af uddannelsernes FoU-arbejde

Absalon har ogsd i 2018 arbejdet fokuseret med at styrke sine forskning- og udviklingsaktiviteter.
Det er bl.a. sket gennem tydelig formidling af uddannelsernes FoU-arbejde, og vi har fastholdt et
godt niveau for antallet af publikationer pa autoritetslisten, samtidig med at vi er lykkedes med at
@ge den eksternt finansierede forsknings- og udviklingsaktivitet betragteligt. Absalon har blandt
andet gget sin hjemtagning af eksternt finansierede projekter med 68 pct. i forhold til 2017 med en
samlet hjemtagning i 2018 af 25 projekter pa i alt 20,5 mio. kr.

Styring og compliance

» Aftale om ophavsret til undervisningsmaterialer i Absalon

Absalons hovedsamarbejdsudvalg godkendte juni 2018 en aftale om ophavsret til undervisnings-
materialer og et sat retningslinjer for god omgang med kollegers undervisningsmaterialer. Aftalen,
der har til formal at styrke uddannelseskvaliteten, sikrer, at undervisere kan bruge hinandens ar-
bejde, og at der kan formes et staerkt arbejdsfeellesskab med de studerendes undervisning i cen-
trum.

Aftalen og Retningslinjer for deling af undervisningsmateriale er tiltrddt af UBVA (Udvalget til Be-
skyttelse af Videnskabeligt Arbejde), der er en organisation under hovedorganisationen Akademi-
kerne, som udtryk for at materialet varetager grundlaeggende interesser for bade Absalon og med-
arbejderne.

»  Styrkelse af gkonomifunktionen

Absalon gennemfaerte med bistand fra Deloitte i starten af 2018 en modenhedsanalyse af Absalons
gkonomifunktion, som resulterede i en reekke anbefalinger. Arbejdet med disse anbefalinger be-
gyndte i 2018, hvor der farst blev gennemfert en kompetenceafdaekning af Absalons skonomifunk-
tion for at understatte udviklingen af gkonomifunktionen.

P3a baggrund af modenhedsanalysen og kompetenceafdakningen er der efterfalgende etableret en
ny organisering af skonomifunktionen. Den nye organisering styrker den forretningsorienterede
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gkonomi med et forretningsteam, der har til opgave at understatte bestyrelse, direktion og chefer i
deres styringsopgave. Samtidig styrkes EVU- og FoU-gkonomien ved at samle projektnaere og por-
tefeljestyringsopgaver i ét team.

Der er gennemfart centerbudgetseminarer for at skabe dialog om centrenes styringsudfordringer
og for at skabe en bedre falles forstaelse i centerledelserne om de tvaergdende sammenhange i
gkonomien. | 2018 er der desuden udarbejdet en statistisk STA-prognose, og der er for farste gang
udarbejdet et flerarigt budget. | 2019 vil der blive arbejdet videre med handtering af anbefalingerne
gennem Projekt Ny @konomimodel.

»  Styrkelse af persondatasikkerheden pa Absalon

Allerede inden databeskyttelsesforordningen skulle handhaeves fra den 25. maj 2018, har der i Ab-
salon vaeret et stort arbejde i gang med styrke informationssikkerheden. Der er i 2018 tilknyttet en
DPO (Data Protection Officer/databeskyttelsesansvarlig) og etableret et styringsforum for arbejdet
med informationssikkerhed. Herudover er organisationens behandlinger af personoplysninger
kortlagt, hvilket er et godt udgangspunkt for handtering af de registreredes rettigheder.

Desuden har Absalon udarbejdet et kombineret informationssikkerheds- og databeskyttelsessite til
bdde medarbejdere og studerende pa hjemmesiden, se https://phabsalon.dk/informationssikker-

hed/.

Herudover er der gennemfart kursusdage for de ansatte, hvilket sammen med det indkebte e-lae-
ringsredskab (udrullet til alle medarbejdere i starten af 2019) forventes at skabe en forhgjet aware-
ness om de nye regler.

Arets skonomiske resultat

Absalons skonomiske resultat for 2018 er et underskud pa 29,2 mio. kr. Den vaesentligste arsag til
underskuddet er, at Absalon har konverteret swap-Ian til fastforrentede Ian, hvilket har bevirket en
ekstraordinzer finansiel omkostning pa 24,0 mio. kr. og medfert en afvikling af en betydelig renteri-
siko fra Absalons laneportefalje (jf. bestyrelsesbeslutning 17. januar 2018).

Omsatningen pa 595,0 mio. kr. er den nominelt hgjeste nogensinde, mens omkostningerne eks-
klusive finansielle poster er faldet 3,0 mio. kr. i forhold til 2017 til 594,7 mio. kr. Dermed viser 2018
balance i driftsresultatet.

Der er sket en positiv udvikling i aktivitet og produktivitet. Studieaktiviteten er steget med 304
STA, og undervisningstilskuddet er dermed steget 20,2 mio. kr. fra 2017 til 351,4 mio. kr. i 2018,
mens omkostningerne til undervisningens gennemfarelse kun er steget 15,9 mio. kr. til 346,2 mio.
kr. Pa den indtaegtsdaekkede virksomhed er omsaetningen steget med 7,3 mio. kr., mens omkost-
ningerne kun er steget med 3,9 mio. kr. Det indikerer, at Absalon kan forbedre de gkonomiske re-
sultaterne for de kommende ar.

De finansielle poster er ekstraordinzert hgje med en nettoomkostning pa 29,5, hvoraf 24 mio. kr.
skyldes konverteringen af swap-13n til fastforrentede 1an. Egenkapitalen er faldet fra 150,0 mio. kr.
2017 til 139,7 mio. kr. i 2018. Omsatningsaktiverne inklusive likvide beholdninger er steget fra
201,5 mio. kr. i 2017 til 263,8 mio. kr. i 2018, og de likvide beholdninger er steget fra 112,2 mio. kr. i
2017 til 173,6 mio. kr. i 2018

Resultatet afspejler et planlagt forbrug af egenkapitalen med videreferelsen af Absalons priorite-
ringer fra budget 2017 om at bidrage til velfaerd og vaekst i Region Sjalland. Resultatet ligger i for-
leengelse af bestyrelsens beslutning om en bred geografisk uddannelsesdaekning basereret pa flere
studerende og Strategi 2021’s fokus pa fremragende uddannelser og rollen som regional udvik-
lingspartner.
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Hoved og negletal

Mio. kr. (pl 2014-2018) 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatopgerelse

Omsaetning 587,0 563,1 558,8 556,4 595,0
Ombkostninger -528,6 -564,4 -542,0 -597,7 -594,7
Resultat fer finansielle og ekstraordinaere poster 58,3 -1,3 16,8 41,4 0,3
Finansielle poster 7,7 -7,0 7,1 -8,3 -29,5
Resultat for ekstraordinaere poster 50,6 -8,3 9,7 -49,7 -29,2
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 50,6 -8,3 9,7 -49,7 -29,2
Balance

Anlagsaktiver 403,8 364,8 357,4 289,1 301,7
Omsatningsaktiver 2244 257,3 253,7 201,5 249,9
Balancesum 628,2 622,12 611,21 490,6 551,6
Egenkapital ultimo 189,8 185,2 195,8 150,0 139,7
Langfristede gaeldsforpligtelser 238,8 225,8 215,5 147,7 213,6
Kortfristede gaeldsforpligtelser 199,6 211,2 199,8 192,9 198,3

Pengestremsopgerelse

Driftsaktivitet 30,0 78,1 13,8 -17,8 -47,0
Investeringsaktivitet 47,6 -0,2 -5,2 11,8 23,9
Finansieringsaktivitet -15,4 -9,0 -9,2 -66,9 84,0
Pengestrem, netto 62,2 68,9 -0,6 -73,0 61,0
Nagletal

Overskudsgrad (%) 8,6 -1,5 1,7 -8,9 -4,9
Likviditetsgrad (%) 143,8 155,0 170,1 145,3 175,4
Soliditetsgrad (%) 30,2 29,8 32,0 30,6 25,3
Finansieringsgrad (%) 59,1 61,9 60,3 51,1 71,1

Studieaktivitet - ordinzere videregaende uddannelser

Teori STA 4.787 5.040 5.006 5.143 5.223
Heraf teori-STA - undervisning udlagt til andre o o o 0 o
Heraf teori-STA - undervisning gennemfart for andre o o o o o

Praktik STA 1.666 1.525 1.607 1.590 1.666
Heraf praktik-STA - undervisning udlagt til andre 0 o 0 0 o
Heraf praktik-STA - undervisning gennemfart for andre 0 o 0 0 o

Studenterarsvaerk i alt excl. udlagt undervisning 6.453 6.565 6.613 6.733 6.889

Studieaktivitet - aben uddannelse

Aben uddannelse - Videregéende uddannelser 491 536 567 478 586
Heraf undervisning udlagt til andre o
Heraf undervisning gennemfert for andre o

Aben uddannelse - ikke videregdende/avrig uddannelse 219 163 217 228 268
Heraf undervisning udlagt til andre o
Heraf undervisning udfert for andre 0

Aben uddannelse i alt 710 699 784 706 854

Studieaktivitet - avrige uddannelser

Studieaktivitet - gvrige tilskudsfinansierede uddannelser o o o) o o
@vrige uddannelser i alt o o o o o
Studieaktivitet i alt 7.163 7.264 7-397 7-439 7-743
Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed (omsaetning kr.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal dimittender 1.517 1.667 1.644 1.787 1.668
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Studieaktivitet og dimittender

Studieaktiviteten pa sdvel de ordinaere som de dbne videregdende uddannelse fra 2014 til 2018 ud-
viser samlet en vaesentlig positiv udvikling. Sygeplejerskeuddannelsen er i perioden opdimensione-
ret. Socialradgiver-, leisure management- og fysioterapeutuddannelsen er fuldt udbygget i Ros-
kilde og ferstnaevnte ogsa udvidet med en lokation i Slagelse. Endvidere er der i perioden igangsat
nye uddannelser som offentlig administration i Naestved samt diplomingenigruddannelsen i Ka-
lundborg. For periode 2015 til 2018 blev der af ministeriet fastsat et loft over optaget pa ernaring
og sundhed, som alt andet lige afledte en negativ udvikling i studieaktiviteten.

Der er et fald i antal dimittender fra 2017 til 2018, primeert pa ernarings- og sundhedsuddannelsen,
lzereruddannelsen og sygeplejeuddannelsen. P ernaerings- og sundhedsuddannelsen skyldes fal-
det den fernavnte neddimensionering. Pa lzereruddannelsen var frafaldet pa argang 2014 hejere i
lebet af det forste to ar end tidligere set. Pa Sygeplejerskeuddannelsen gjorde sygemelding, orlov
og &ndring af uddannelsesordningen sig gaeldende. | juni 2017 var det sidste gang et hold blev faer-
dig pa den modulopdelte uddannelse og dermed ogsa sidste gang, at studerende kunne fa& merit for
to moduler, der udmentede sig i hurtigere gennemlgb af uddannelsen pa et halvt ar i forhold til det
hold, som de startede pa. Nu er uddannelsen semesteropdelt og de studerende, som far merit, far
ikke afkortet uddannelsen og bliver dermed faerdige samtidig med det hold, de opstarter pa. Der-
med vil de studerende fra 2014, som blev faerdige i 2017, mangle i 2018, men vil fremover veere for-
delt pa holdene og teelle med i 2019 og fremover.

Indtzegtsdeekket virksomhed (IDV)

Efter- og videreuddannelsen (EVU) star for langt den sterste del af Absalons indtaegtsdaekkede
virksomhed med en omsaetning pa 16,6 mio. kr. ud af en samlet IDV-omsaetning pa 23,4 mio. kr. i
2018. 12019 forventes en stigning af EVU-delen af IDV-omsaetningen til 21 mio. kr.

Omsatning indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Hele kr. (pl 2016-2018) 2016 2017 2018
Efter- og videreuddannelse (EVU) 11.747.550| 10.039.267| 16.561.774
Center for Undervisningsmidler (CFU) 2.837.882| 3.617.285| 2.916.785
Forskning og Udvikling (FoU) 738.527| 2.091.171| 3.438.508
Grunduddannelse (GU) 136.645 317.316 454.432
lalt 15.460.604| 16.065.039( 23.371.498

Arets resultat i forhold til budget 2018

Som konsekvens af bestyrelsens beslutninger om vaekst som forudsaetning for Absalons strategiske
ambitioner indeholdt budget 2018 et budgetteret underskud pa 19,8 mio. kr. Underskuddet blev
ved Forecast 1 justeret markant op til et forventet underskud pa 43,8 mio. kr. som falge af indfriel-
sen af rente-swaplan med kurstab pa 24,0 mio. kr. samt andre mindre bevagelser.

Det realiserede underskud blev 29,2 mio. kr. og dermed vaesentlig mindre end forventet ved Fore-
cast 1. Nar der ses bort fra omkostningen til indfrielsen af Absalons swap-lan, er resultatet ogsa
bedre end Budget 2018, fordi indtaegterne er steget og omkostningerne i gvrigt er faldet.

Absalon er i faerd med at forbedre budgetprocessen for at sikre faerre og mindre afvigelser mellem
budget og regnskab. Det ventes, at der allerede sker en forbedring for regnskabsaret 2019.
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Andringer i forhold til budget 2018

Mio. kr. (pl 2018) 2018
Budgetteret resultat -19,8
Laneomkostninger og konvertering af SWAP-Ian til fastforrentede 1an -24,0
@vrige finansielle poster 2,0
Stigende aktivitet 9,7
Forbedret produktivitet 3,0
Arets resultat -29,2

Forbedringen pa de i alt 12,7 mio. kr. skyldes stigende aktivitet og forbedret produktivitet fordelt
med 2,6 mio. kr. pa grunduddannelse og CFU og 3,7 mio. kr. pa efter- og videreuddannelse. Der er
et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. pa forskning og udvikling pa grund af udskudte forskningsaktivite-
ter. Endelig er der en forbedring i faellesfunktionerne pa 2 mio. kr. fra overdragelsen af Studievalg
Sjeelland og forliget om en mindre del af voldgiftsagen vedrerende byggeriet i Roskilde.

Forbrug af Frascati-midler
Arets frascati bevilling udger 30,5 mio. kr og der er realiseret aktivitet for 32,8 mio. kr., hvilket
udger et realiseret forbrug af tidligere ars overfarsler til egenkapitalen pa 2,3 mio. kr.

Forbrug af Frascati-midler udbetalt af styrelsen

Mio. kr. (pl 2014-2018) 2014 2015 2016 2017 2018
Modtaget tilskud fra UFM 29,2 29,2 29,4 29,8 30,5
Forbrug af tilskud fra UFM 17,2 28,3 29,6 28,6 32,8
Akkumuleret resultat 23,2 24,2 24,0 25,2 22,8

Forbruget af egenkapitalen er mindre end budgetteret. Det forventede merforbrug, og hermed den
forventede finansiering fra egenkapitalen var ved Budget 2018 6,6 mio. kr., det vil sige en afvigelse
pa 4,3 mio. kr. mellem budget og regnskab. Forventningen ved Forecast 1-2018 var 6,1 mio. kr.,
altsé en afvigelse p& 3,7 mio. kr. i forhold til det realiserede. Arsagen er primaert en akkumulering af
mindre afvigelser i alle de 16 delbudgetter, der skyldes, at de sma miljger er forsigtige med at saette
aktiviteter i gang.

Der er realiseret ekstern og evrig finansiering til forskning og udvikling pa 16,0 mio. kr. i 2018.
Forventningen til disse var ved Budget 2018 16,9 mio. kr. og ved Forecast 1-2018 19,9 mio. kr., og
der er dermed realiseret mindre end forventet.

UC-effektiviseringsprogrammer

Administrationsprocenten

Administrationsprocenten beregnes pa baggrund af formalsregnskabet. Formalsregnskabet udar-
bejdes efter falles retningslinjer for blandt andre professionshgjskolesektoren og indeholder en
kategorisering i forskellige udgiftskategorier — eksempelvis er “administration og ledelse” én kate-
gori og “undervisningens gennemfarelse” en anden.

Principperne for bogfering pa formal har andret sig over tid, og der foretages lebende a&ndringer i

bogferingspraksis, hvis Absalon omorganiserer eller &endrer arbejdsindhold for enheder. Opgerel-
sen fglger samme principperi 2017 og 2018.
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Administrationsprocent

Mio. kr. (pl 2014-2018) 2014 2015 2016 2017 2018
Ledelse og administration 62,5 68,7 78,1 69,7 69,1
Driftsomkostninger, excl. finansielle 517,1 539,4 542,0 597,7 594,7
og ekstraordinare poster

Administrationsprocent 12,1% 12,7% 14,4% 11,7% 11,6%

Realiserede projekter fra UC-effektiviseringsprogrammet

Professionshgjskolen Absalon har i 2018 realiseret projekt samtalesystem som en del af det sektor-
feelles effektiviseringsprogram. Projekterne er finansieret med tilskud fra effektiviseringspuljen pa
128 mio. kr., som Folketinget bevilligede pa finanslov 2012.

» Projekt samtalehandteringssystem.

Professionshgjskolerne fik i 2017/2018 udviklet et falles system til handtering af optagelsessamta-
ler med kommende studerende pd grunduddannelserne. Systemet blev implementeret i forbin-
delse med optagelsessamtalerne pa leereruddannelsen i foraret 2018. Projektet er stgttet med 1,5
mio. kr. fra effektiviseringspuljen. For Absalon estimeres de realiserede nettogevinster at udgere
godt 50.000 kr. ved udgangen af 2018.

Samtalehandteringssystemet har forenklet og effektiviseret planlaegningen og afviklingen af sam-
talerne pa professionshgjskolen med en overskuelighed i processen fra start til slut. Systemet inde-
holder en brugervenlig selvbetjeningslasning for uddannelsesansegerne og underviserne, mulighed
for dataudtraek og integration til det studieadministrative kernesystem.

Indkeb

Facility Service er ansvarlig for indkeb i organisationen. Nar der kommer nye chefer/ ledere i orga-
nisationen, har Facility Service et mede med dem, hvor de orienteres om indkabspolitikken mm. og
bliver gjort bekendt med geaeldende regler og retningslinjer for indkeb og udbud.

Det er et ledelsesansvar for den enkelte budgetansvarlige, at alle indkeb foretages i henhold til
galdende regler og til fordelagtige priser, defineret kvalitet og service med overholdelse af milje-
maessige og sociale forhold.

Facility Service radgiver og hjalper medarbejdere i organisationen i forhold til udbud og indkeb.
Hvis der opstar tvivl, tilknyttes udbudskonsulenter for at kvalificere udbud, indkegb m.m.

» Retningslinjer for indkeb
| forbindelse med en konkret anskaffelse skal den enkelte afdeling/ansatte sikre, at anskaffelsen
foretages i overensstemmelse med underliggende punkter:

o Aftalerindgdet under EU-taerskelvaerdi og over dansk teaerskelveerdi (se bilag A i Indkebs-
politikken) og efter udbud, enten i regi af Absalon selv eller professionshgjskolerne i faelle-
skab

e Aftalerindgdet af Statens Indkeb, hvor Absalon har tilsluttet sig aftalen

e UdbudiSKI-regi, hvor Absalon centralt tilslutter sig eller stiller konkrete aftaler til radig-
hed

e Lokaltindgdede aftaler

e Kgb uden aftaler (se afsnittet "retningslinjer for effektive og sparsommelige indkeb" i Ind-
kebspolitikken). Der skal minimum indhentes to tilbud, hvis der skal foretages et indkeb
overstigende 50.000 kr. Vurderes det muligt at opna en besparelse ved indkab under
50.000 kr., skal der ligeledes indhentes minimum to tilbud. Teerskelvaerdien for miniudbud
i forbindelse med handvaerkerydelser er dog konkret fastsat til 20.000 kr.
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> Lebende opfalgning pa indkeb
Ansatte kan pad intranettet se hvilke indkebsaftaler Absalon har indgaet.

Der er lgbende indkgbsmader mellem Facility Service og @konomiafdelingen for at felge op pa ind-
keb. Derved kan vi forberede indsatser og vaere proaktiv i de omrader, hvor der skal ledelsesopfelg-
ning til, og hvor der er noget, der skal have et ekstra fokus.

Der laves lgbende rapporter/analyser over afdelingerne i KMD analysesystemet. Kontrolrapporter
vil vaere et dialogvaerktej til den enkelt afdeling lebende i forhold til indkeb

» Ledelsesmaessig vurdering af indkebsomradet

Der er yderligere behov for opstramning i forhold til nye leder og chefer i Absalon, at de kommer
rundt om ind kebsomradet, nar de bliver ansat (via ny intro for nye medarbejdere). Tanken er, at
der laves 4 mader arligt, hvor alle inviteres til Skype made eller alm meade.

Pa baggrund af rapporter trukket i KMD-indkebsanalysesystem er falgende indsatsomrader i 2019:

e  Ekstra fokus pad mindre fakturaer

e  Minimere antallet af faktura under 250 kr.

e  Minimere antallet af faktura pr. leverander

e  Opfelgningsmeder med @konomiafdelingen 3 x arligt

Forventninger til det kommende ar
Strategiarbejdet i 2019

Mens udrulningen af Absalons strategi 2017-2022 i de tidligere ar primaert har vaeret fokuseret pa
de strategiske prioriteter Uddannelse som regional drivkraft og Levende campusmiljeer vil der i 2019
vaere mere fokus pa den strategiske prioritet Engagerende undervisning.

Engagerende undervisning

» Strategiprojekt om studieengagement

| Absalon vil vi med et strategiprojekt (Must Win) i de kommende ar seette fokus pa, hvordan vi som
uddannelsesinstitution kan bidrage til at ege de studerendes studieengagement. Arbejdet tager
udgangspunkt i tilgange, principper og redskaber fra forbedringsledelse/improvement science. In-
ternationalt er der gode erfaringer med at forbedre gennemfarsel og leeringsudbytte pa viderega-
ende uddannelser gennem metoderne fra forbedringsledelse, som vaegter at implementere kon-
krete praksisnare og meningsfulde forbedringer gennem teet involvering af malgrupperne og data-
underbyggede fortlabende tests af effekten af de lgsninger, som er under udvikling. Arbejdet star-
teri2019 i paeedagog- og fysioterapeutuddannelsen og skal spredes i resten af organisationen i de
kommende ar.

»  Styrkelse af leereruddannelsen pa Absalon

Som opfelgningen pa den feelles handleplan med de 10 ambitioner for leereruddannelsen har Absa-
lon besluttet at igangsaette et strategisk projekt (Must Win) omkring “Styrkelse af leereruddannel-
sen” pa Absalon. Der er i projektet identificeret tre overordnede indsatser, som skal understatte en
styrkelse af laereruddannelsen. Den farste indsats, ‘taettere sammenhang mellem skole og lzerer-
uddannelse’ indebaerer indgdelse og udvikling af et partnerskab med Holbak Kommune, seerligt
med fokus pa etableringen af en udviklingsskole. Den anden indsats retter fokus pa styrket ‘fasthol-
delse’, herunder gennemfgarelse af analyser af frafald og identificeringen af mulige initiativer. Ende-
lig er der den tredje indsats, '10-ars plan for FoU’ i Center for Skole og laering, der indebaerer en
identificering af centerets forskningsstyrker og strategisk udviklingsspor i forhold til forskningska-
pacitet- og profil.
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»  Styrkelse af peedagoguddannelsen pa Absalon
Som en del af den nationale handleplan vil der pd paeedagoguddannelsen pa Absalon blive arbejdet
med felgende:
e Madepligt til planlagt undervisning i grundfagligheden (pa ferste semester). Det forventes
at mederegisteringen kobles til det nye LMS system.

e  Jget studiekompetence og udvikling af national best practice for studiedagene (afventer
national arbejdsgruppe/afdaekning).

Studerende i centrum

» Nyt Learning Management System (itslearning)

Da kommunikationen mellem underviser og studerende er ét af de vigtigste og mest centrale dele
af en velfungerende hverdag pa en uddannelsesinstitution er det pa Absalon besluttet at udskifte
det eksisterende LMS Fronter med et mere tidssvarende og brugervenligt system. Vi skifter derfor
til itslearning, som forventes fuldt implementeret for alle studerende og medarbejdere ved studie-
start 1/9 2019. Projektet vil styrke Absalons digitale service pa tre centrale omrader; det digitale lee-
ringsmiljg, studieinformation og kommunikation til studerende samt understatte to af Absalons
strategiske prioriteter 1) Engagerende undervisning og 2) Studerende i centrum.

Levende campusmiljeer

» Campus Slagelse

Der vil i starten af 2019 blive taget farste spadestik til det nye stationsnaere campusbyggeri i Sla-
gelse. Det nye Campus Slagelse forventes faerdig til ibrugtagning i starten af 2021.

» Campus Roskilde

Der er udarbejdet et projektforslag for tilbygningen i Roskilde, som i 2019 skal forfines og bearbej-
des frem mod udbud. Sidelgbende hermed skal der udarbejdes et beslutningsprojekt for omdan-
nelse af de frigivne eksisterende lokaler, hvilket vil ske gennem en grundig brugerinddragelse og
prioriteringsproces med uddannelserne pa campus.

» Campus Neestved
Med henblik pa udvikling af Campus Naestved skal der udarbejdes et beslutningsprojekt, som skal
forelaegges Absalons bestyrelse i lgbet af 2019.

Uddannelse som regional drivkraft

»  Udvikling af Campus Kalundborg

Der vil i starten af 2019 blive fremlagt en sag til bestyrelsen med henblik pa afklaring af mulighed
for etablering af nyt permanent Campus Kalundborg placeret i Biotekbyen Kalundborg. Safremt
det godkendes, vil deri 2019 blive udarbejdet beslutningsprojekt og udbudsmateriale og igangsat
udbud.

Forskning til gavn for uddannelse og praksis

» Ministeriel FoU-evaluering

Styrelsen for Forskning og Uddannelse (SFU) har igangsat en evaluering af professionshgjskolers
og erhvervsakademiers forsknings- og udviklingsaktiviteter. Ministeriet gnsker en grundig belys-
ning — ned pa projektniveau — af anvendelsen af midler for hele perioden 2013-18, herunder er der
seerligt fokus pa sektorens samarbejde med universiteterne samt pa aktiviteters og produkters ud-
dannelsesrelevans. Deadline for leverance af data er d. 25. marts, herudover skal materiale vedre-
rende publikationer for perioden 2013-18 vaere klar til indsendelse inden 1. marts. Dette indebaerer,
at der i forste kvartal af 2019 vil blive arbejdet med at sikre levering af de enskede data.

» Kapacitetsopbygning af FoU-miljgerne

P3 FoU omrddet vil der desuden fortsat i 2019 arbejdes med kapacitetsopbygning af FoU-miljgerne
i centrene med henblik pa at age den eksterne finansiering og @ge publiceringsraten.
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Styring og compliance

» Udvikling af nyt ledelsesinformationssystem

Absalon har i 2018 initieret udvikling af et digitalt ledelsesinformationssystem. Malet er i farste om-
gang, at direktion og chefer har direkte adgang til konsoliderede nggledata inden for gkonomi, HR
og uddannelserne. Dette vil skabe bedre mulighed for dataunderstgttet ledelse og styring af centre
og afdelinger i Absalon. Ledelsesinformationssystemet er i datawarehouse og visualisering desig-
net til at kunne lafte stadig starre og bredere datamaessige opgaver og vil blive abnet for alle ledere
i foraret 2019 med rollestyrede visninger.

» Ny gkonomimodel

12019 arbejdes der videre med at handtere anbefalingerne af modenhedsanalysen af gkonomi-
funktionen. Det sker gennem Projekt Ny @konomimodel, hvor arbejdet er organiseret i fire spor.
Spor 1 satter fokus pa et gennemsyn af budgetmodellen og budgetprocessen. Spor 2 handler om
at udarbejde en ny datastruktur for gkonomidata, den sdkaldte registreringsramme, som under-
stetter Absalons gkonomistyringsbehov og felger principperne i den ny faelles kontoplan for uddan-
nelsesinstitutioner, der skal sikre starre sammenlignelighed pa tveers af institutionerne. | spor 3 im-
plementerer vi nye systemer og udvikler eksisterende systemer for at effektivisere og skabe bedre
ledelsesrapportering. Spor 4 har som fokus at skabe ny adfserd hos alle, der er involveret i gkono-
miprocesserne, gennem nye instrukser, vejledninger og undervisning. De nye strukturer og proces-
ser geelder fra Budget 2020.

» NytSIS (esas)

12018 er udviklingen af det nye studieadministrative system “esas” for alvor sat i gang. Esas skal
erstatte det nuvaerende system SIS, som inden for de kommende ar ikke leengere kan supporteres.
Det studieadministrative system er kernen i hele handteringen af de studerende; deres optagelse,
eksamen, karakterer osv. Udskiftningen af systemet vil sdledes pavirke stort set alle dele af admini-
strationens arbejde. Det er malet med udviklingen af det nye system at effektivisere og ege kvalite-
ten i det studieadministrative arbejde ved at sikre en mere stabil og effektiv understattelse af arbej-
det. Esas skal anvendes pa professionshejskoler, erhvervsakademier og maritime institutioner. Pro-
fessionshajskolen Absalon spiller en aktiv rolle i udviklingsarbejdet, for at sikre at systemet lever op
til Absalons ensker og behov. Absalon skal implementere esas fra januar 2020.

> Bedre rammer for ledelse og styring

For at styrke rammerne for ledelse og styring pa tvaers af centre og fallesfunktioner i Absalon har
direktionen defineret et strategisk projekt (Must Win), som igangsattes i efterdret som et 1-arigt
udviklingsforleb primaert for chefgruppen. Malet med forlgbet er at styrke samarbejdskulturen i or-
ganisationen for dermed bedre at kunne héndtere sveere udfordringer i hverdagen.

@konomi

Budget 2019 bringer driftsmaessig balance mellem omkostninger og indtaegter efter nogle

ar med investeringer i flere studiepladser og nye udbudssteder med deraf budgetterede underskud.
Budgettet for 2019 indebaerer et underskud pa 8,6 mio. kr., som kan henfares til dels et forbrug pa
7,3 mio. kr. af gremaerkede hensatte midler til forskning og udvikling, dels en investering i udvikling
af en ny model for sygeplejerskeuddannelsen pa basis af nyeste lzeringsteknologi i samarbejde med
virksomheden Area9. Underskuddet tages af egenkapitalen.

Budgettet 2019 handterer navnlig to udfordringer. Den ene handler om markant faldende indtaeg-
ter pa grund af faldende studenterantal pa professionsbacheloruddannelsen i ernaering og sundhed
(Center for Ernzering og Rehabilitering). Den anden handler om at tilpasse omkostninger, der gen-
nem nogle ar har veeret for hgje i forhold til indtaegterne, i Center for Skole og Laering. Budget 2019
indebaerer, at lsnomkostningerne i feellesfunktionerne pa én gang reduceres med seks procent -
svarende til to pct. om aret de naeste tre ar. Dette greb tages for at skabe skonomisk raderum til
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investeringer i nye systemer og udvikling af kompetencer, sdledes at opgaverne kan lgses mere
brugerrettet og omkostningseffektivt i de kommende ar.

Regnskab 2018 og Budget 2019

Mio. kr. (pl 2018-2019) R 2018 B 2019 BO 2020 BO 2021 BO 2022
Absaloni alt

Indtaegter 595,0 605,0 600,8 596,8 583,7
Ombkostninger, heraf: -624,2 -613,6 -610,2 -617,3 -611,2
- Personaleomkostninger -437,4 -444,8 -431,4 -431,0 -425,5
- Driftsomkostninger -143,8 -147,8 -153,6 -152,1 -151,7
- Afskrivninger -13,5 -14,5 -18,4 -27,4 -27,3
- Finansielle omkostninger -29,5 -6,5 -6,8 -6,8 -6,8
Resultat -29,2 -8,6 -9,5 -20,5 -27,6
Bygningsomradet

Indteegter 6,6 8,3 9,3 8,6 7,6
Ombkostninger, heraf: -91,5 S IA -77,6 -87,1 -87,0
- Personaleomkostninger -10,0 -9,8 -9,0 -9,0 -9,0
- Driftsomkostninger -46,4 f 46,4 " -46,4 d -46,4 f -46,4
- Afskrivninger -11,1 d -11,5 " -15,5 é -25,1 i -24,9
- Finansielle omkostninger -24,0 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Resultat -84,8 -66,2 -68,3 -78,5 -79,4

Bygningstilskuddet for 2018 pa 46 mio. kr. medregnes ikke. Fra 2019 indgar bygningstilskuddet i grundtilskuddet.

Absalons indtaegter ventes at peake i 2019 og derefter opleve et fald som falge af 2 pct. ompriorite-
ringsbidraget. Stigningen i indtaegter fra 2018 til 2019 skyldes, at Absalons grundtilskud stiger som
folge af tilskudsreformen. Aktivitetstilskuddet pr. STA falder derimod, hvilket medferer, at sti-
gende aktivitet fremover ikke ledsages af tilsvarende stigende indtaegter som hidtil. Omkostnin-
gerne i alle ar ventes at vaere nominelt mindre end i 2018.

Centrenes omkostningsrammer er viderefert fra 2018 justeret for &endringer i aktiviteten og redu-
ceret med 1 pct. | fellesfunktionerne ivaerksaettes der med Budget 2019 besparelser, der fuldt ind-
faset svarer til 6 pct. pa lenbudgettet.

Budgetbehandlingen for 2019 indeholder en intention om en driftsbesparelse i 2021 og 2022 for at
kompensere for de stigende bygningsomkostninger og de fortsatte 2% besparelser, der ikke er ud-
mentet for 2021 og 2022, sdledes at det samlede underskud ikke bliver sterre end 9,8 mio. kr. i
hvert ar.

Absalons gkonomi er i stort omfang pavirket af bygningsomradet med et stort antal campusser og
flere nybyggerier. En del forhold omkring bygningsekonomien bliver afklaret i de kommende ma-
neder, og de felgende tal for bygninger og likviditet ma derfor laeses med forbehold.

Bygningsomradet i 2018 er pavirket af lanomlagningen. Hvis der korrigeres for den, ventes byg-
ningsresultatet at ligge nogenlunde pa niveau med 2018 i 2019-2020 og at stige med 10-11 mio. kr.
i 2021-2022 pa grund af nybyggerierne med en modsatrettet effekt pa det svrige bygningsomrade.

Nybyggeriernes nettopavirkning af resultatet

Mio. kr. (pl 2019) Estimat| Estimat| Estimat| Estimat

2019 2020 2021 2022
Driftsomkostninger 0,0 1,4 11,6 11,6
Renter -1,9 4,1 -6,2 -6,0
Afskrivninger 0,5 -0,9 -18,9 -18,9
Nettopavirkning -1,4 -3,6 -13,6 -13,4
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Byggerierne ventes at pavirke likviditeten med i alt 132,4 mio. kr. i 2019-2022 sammensat af beta-
ling for byggerier, grund og afdrag pa 422,6 mio. kr. og optagelse af 1&n, donationer og indfrielse af
veerdipapirer pa 290,2 mio. kr.

Likviditetsbeholdning, udvikling efter R2018

Mio. kr. (pl 2019) R 2018 Estimat| Estimat| Estimat| Estimat
2019 2020 2021 2022

Primobeholdning 173,6 131,0 111,0 56,9

Driftsresultat excl. afskrivninger 59 8,9 6,9 -0,3

Vaerdipapirer, indfrielse 50,2

Betaling byggefaser -151,0 -198,2 -50,1 -1,1

Optagelse af 1an, nybyggerier 30,0 180,0 0,0 0,0

Donationer, nybyggerier 30,0

Afdrag, gamle lan WA -4,5 -4,6 4,7

Afdrag, nybyggerier -1,8 -6,2 -6,3 -6,4

Keb af grund -1,5

Ultimobeholdning 173,6 131,0 111,0 56,9 44,3

Nybyggeriernes pavirkning af likviditeten 44,1 -24,4 -56,4 -7,5
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Afrapportering af strategisk rammekontrakt

Input til arsrapport fra Statusredegerelse 2018

Strategisk mal 1

» Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professionshgj-
skolen Absalons deekningsomrade

Absalon hari 2018 arbejdet malrettet med at tilpasse sit udbud af uddannelser til arbejdskraftbeho-
vet i Region Sjeelland. Tilpasninger af udbud og uddannelser sker ved: 1) Op- eller nedjusteringer i
antallet af uddannelsespladser, 2) Justeringer i den geografiske tilstedeveerelse og/eller 3) Indholds-
maessig tilpasning af de enkelte uddannelser ift. kompetenceefterspergslen.

Tilpasningerne sker pa baggrund af lebende og grundige vurderinger af arbejdsmarkedssituationen
og efterspergslen bl.a. med udgangspunkt i arbejdsmarkedsbalancen, dimittendledighed og andre
relevante data.

For at kunne honorere regionens behov for arbejdskraft bedst muligt, er det Absalons ambition, at
sa mange af de studerende som muligt er bosat i regionen. 1 2018 var andelen af studerende bosat i
regionen pa 73 pct. Uddannelser som Paedagog, Sygeplejerske, Ergoterapeut, Leerer, Bioanalytiker
og Socialrddgiver har alle en hgj andel af studerende fra regionen med andele pa mellem 72 og 88
pct. Den hgje regionale forankring pa disse uddannelser harmonerer godt med, at der meldes om
omfattende mangel pa arbejdskraft, mangel pa arbejdskraft eller gode jobmuligheder pa disse om-
rader.

Absalon har sarligt fokus pa tre uddannelser: Administrationsbachelor, Leisure Management samt
Erneering og Sundhed fordi de alle har hgje dimittendledigheder (efter 2. kvartal) pa over 20 pct.
Der er derfor lavet indsatser for at nedbringe ledigheden og skabe bedre balance ift. arbejdsmarke-
dets behov pa disse omrader ved at neddimensionere samt saette e-laeringsudbud pa pause.

Pa andre omrader har Absalon opjusteret eller &ndret den geografiske tilstedevaerelse. For at img-
dekomme den store efterspargsel efter arbejdskraft pa ingenigromradet etablerede Absalon i 2017
en diplomingenigruddannelse i bioteknologi i Kalundborg og har nu ogsa ansegt om udbud af di-
plomingenigruddannelse i maskinteknologi i Kalundborg. Bioanalytikeruddannelsen blev startet op
i Kalundborg som uddannelsesstation i 2018. Absalon har siden segt og opnaet godkendelse til at
@ndre uddannelsesstationen til et permanent udbud. Manglen pa sygeplejersker i Vestsjzelland har
fordret en @get dimensionering af sygeplejerskeuddannelsen og et nyt udbud i Holbaek i 2018.

Strategisk mal 2
» De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte

Det er Absalons vurdering, at institutionen gennemgaende ligger godt i sammenligninger med
landsgennemsnittet pa parametre vedrerende kvalitet, udbytte og studieintensitet. | de studeren-
des vurdering af kvaliteten af uddannelsen samlet set ligger Absalons uddannelser hgjt med scorer
mellem 3,8 og 4,3. Baseline er en score pa 3,8 2016 for professionshgjskolerne under ét.

Ved de studerendes vurdering af deres udbytte af undervisningen ligger alle Absalons uddannelser
pa eller over landsgennemsnittet i 2018. Alle uddannelser scorer mellem 3,6 og 4,2. De studerendes
vurdering af studieintensiteten viser, at de studerende i 2018 i gennemsnit brugte 44 timer ugent-
ligt pd deres uddannelse. Absalon opger ogsa medianen, idet medianen i hgjere grad er et realistisk
udtryk, for hvad en typisk studerende bruger pa sit studie og korrigerer for outliers i top og bund.
Medianen i vurderingen af tidsforbruget er 40 timer pr. uge.
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De studerendes vurdering af studiemiljget pd Absalons uddannelser er gennemgaende god og ge-
nerelt pa eller over landsgennemsnittet. De studerendes vurdering af det faglige miljg er hgj og lig-
ger mellem 4,0 og 4,3 for alle Absalons uddannelser. Absalons score er pa eller lidt over landsgen-
nemsnittet for alle uddannelser, bortset fra uddannelsen Bioanalytiker, hvor Absalon ligger 0,1 un-
der landsgennemsnittet.

Absalon har gennemfert proces for arsstatus, der for hver enkelt grunduddannelse ger status pa
uddannelseskvaliteten som forudsat i handleplanen. Der analyseres data for alle de elementer, der
indgar i rammekontrakten samt en raekke yderligere data og undersggelser. Der er i forbindelse
med arsstatus identificeret indsatsomrader og igangsat indsatser i alle centre og pa alle uddannel-
ser, der skal lafte uddannelseskvaliteten og laeringsudbyttet bl.a. gennem bedre forventningsaf-
stemning med de studerende om deres indsats og det forventede laeringsudbytte samt gennem
gget studieintensitet.

Strategisk mal 3

> Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon har ogsa i 2018 arbejdet fokuseret med at styrke sine forskning- og udviklingsaktiviteter.
Det er bl.a. sket gennem tydelig formidling af uddannelsernes FoU-arbejde, hvor antallet af publi-
kationer pd autoritetslisten er fastholdt samtidig med, at vi er lykkedes med at @ge den eksternt
finansierede forsknings- og udviklingsaktivitet betragteligt.

Det er Absalons ambition Igbende at styrke videngrundlaget pa uddannelserne og at fagmiljgerne
arbejder systematisk med at inddrage viden fra forskning og praksis i uddannelserne. Bade ift. pub-
likationer pa autoritetslisten og ift. @vrige publikationer har Absalons produktion vaeret stigende fra
2016 (baseline) til 2017 og antallet forventes at blive fastholdti 2018. Der har i 2018 veeret en priori-
tering af arbejdet med at @ge den eksternt finansierede forskning og udvikling, hvorfor det vurde-
res som positivt, at det er lykkedes at fastholde produktionen i 2018.

Hvad angar omsatningen af forskning- og udviklingsarbejdet til praksis i lzerebeger og undervis-
ningsmateriale, har produktionen ogsa vaeret stigende fra 6 leerebgger i 2016 (baseline) til 11 leere-
begeri2017. Dette niveau forventes fastholdt i 2018. Den samme tendens gaelder for bidrag til lae-
rebgger, der steg fra 18 12016 til 21i2017.

Absalon arbejder malrettet med at opna en sterre ekstern finansieringsandel i forsknings- og udvik-
lingsaktiviteterne. Der er i 2018 — og der vil ogsa fremadrettet blive - arbejdet pa at geare forsk-
ningsmidlerne ved at styrke de strategiske samarbejder med relevante eksterne forskningsmiljeer
og ved at professionalisere ansegningskapaciteten i Absalons organisation. Prioriteringen betyder,
at Absalon er lykkedes med at @ge den eksternt finansierede forsknings- og udviklingsaktivitet be-
tragteligt. De forelgbige opgerelser for 2018 viser, at det er lykkedes at mere end fordoble den eks-
terne andel af finansieringen pr. 1 mio. kr. grundbevilling.

Strategisk mal 4

> Hejere gennemfersel pa uddannelserne

Absalons frafald er over landsgennemsnittet. Set i forhold til landsgennemsnittet har Absalon et
frafald pa uddannelsernes farste ar pa 16,5 pct. Pa landsplan er frafaldet 14,9 pct.

En del af det hgjere frafald skyldes Absalons tidligere systematiske brug af e-laering pa alle udbud.
E-laering har generelt et hgjere frafald, og selvom Absalon har nedlagt udbuddet som e-laering pa
flere uddannelser, er der fortsat allerede optagne e-laeringsstuderende pa de pagaldende uddan-
nelser. Derudover er der en sarlig udfordring for Absalon ved overflytning af studerende til andre
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uddannelsesinstitutioner - som Absalon er relativt hardere ramt af pga. sin beliggenhed tzet ved
Kebenhavn - idet disse studerende taeller med i frafaldet.

Uanset ovenstdende to mere strukturelle drsager til at frafaldet er hgjere end landsgennemsnittet,
arbejder Absalon dog malrettet med at nedbringe frafaldet pa uddannelserne. Frafaldet pa Absa-
lons uddannelser varierer fra 12,2 pct. pa socialrddgiveruddannelsen i 2016 til et frafald pa 26,7 pct.
pa Ernaerings- og sundhedsuddannelsen. Absalon har stort fokus pa uddannelserne med det sterste
frafald: Ernaering og Sundhed (26,7 pct.), Bioanalytiker (24,6 pct.) og Leisure Management (22,3
pct.).

Administrationsbacheloruddannelsen har ogsa stor fokus, idet uddannelsen har haft et frafald vae-
sentlig over landsgennemsnittet. Absalon er lykkedes med at nedbringe frafaldet fra 31,7 pct. i
2015 til et frafald pd 18,8 pct. i 2016 og har saledes nu et frafald markant under landsgennemsnit-
tet.

Absalon hari 2018 arbejdet malrettet med fastholdelsesindsatser pa de enkelte uddannelser tilpas-
set den enkelte uddannelse og dens studerende. Derudover har Absalon et saerskilt fokus pa frafal-
det pa uddannelser udbudt som e-lzering.

Ud over de uddannelsesspecifikke indsatser har Absalon pa institutionsniveau igangsat det tvaerga-
ende projekt om studieengagement for at finde mere generelle og holdbare lgsninger pa bl.a. fra-
faldsproblematikken pa tveers af uddannelserne. Projektet skal vha. metoder og redskaber fra for-
bedringsledelse gge de studerendes studieengagement, leeringsudbytte, studieintensitet og ege
fastholdelsen.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Professionshajskolen Absalon for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af
19/02/2018 om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgerelsen) og de naermere retningslin-
jer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (https://modst.dk/oekonomi/oeavy/).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbeti-
den.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, de ved-
rerer, uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sdledes i det regnskabsar, de vedrerer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om ind-
teegter anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

e derforeligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefers-
ler som felge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i re-
sultatopgerelsen.
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Segmentoplysninger
| de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa falgende segmenter:

e Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De po-
ster, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet
eller skan pa de enkelte segmenter.

Resultatopgerelsen

Omseetning
Statstilskud indregnes i det finansar, som Ministeriet henfarer tilskuddet til.

En raekke statstilskud vedragrende professionshgjskolens uddannelser udbetales pa grundlag af den
foretagne studenterdrsvaerksindberetning, men er tidsmaessigt forskudt i forhold til aktiviteten.

Statstilskud, der ikke af Ministeriet henfares til et specifikt finansar, periodiseres. Det vil sige, at
tilskuddene indregnes i det regnskabsar, hvor den tilknyttede aktivitet gennemferes, uanset
hvornar betalingen er modtaget.

Hvor statstilskud, som felge af betalingsreformen er erstattet af betaling fra jobcentre, indregnes
indtaegterne i samme takt som indregningen af undervisningstaxameter fra Ministeriet.

Deltagerbetaling vedrgrende dben uddannelse indregnes i det finansar, hvortil Ministeriet henferer
det udlgste undervisningstaxameter.

@vrig deltagerbetaling og andre indtaegter periodiseres, hvilket vil sige, at indtaegterne indregnes i
samme regnskabsar, som de tilsvarende omkostninger, uanset hvornar betalingen er modtaget.

Ombkostninger, generelt

Ombkostninger indregnes i takt med afholdelsen. Omkostningerne omfatter de omkostninger, der
er medgaet til at opna arets omsaetning (indtaegter), herunder lgn og andre lenafhangige
omkostninger, afskrivninger og evrige omkostninger.

Omkostningerne er fordelt pa formalene:

e Undervisningens gennemfgrelse

e  Markedsfering

e Ledelse og administration

e Bygningsdrift

e  Aktiviteter med saerlige tilskud

e  Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostningerne er sa vidt muligt henfert direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret
muligt at henfere omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnagler.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.
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Ekstraordincere poster

Jf. Finansministeriets skonomisk administrative vejledning (JAV’en) er ekstraordinaere poster
indtaegter eller omkostninger, der stammer fra begivenheder, som ligger udenfor institutionens
kontrol, og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrgrer institutionens malopfyldelse, og som ikke
ventes at vaere tilbagevendende. Poster der kan karakteriseres som ekstraordinaere er fx
ekspropriation, samt orkan, oversvemmelser eller andre naturkatastrofer. Omvendt vil
nedskrivninger og afhaendelse af anlaegsaktiver, opherende aktiviteter, retssager, fejl fra tidligere
regnskabsar mv. normalt ikke karakteriseres som ekstraordinaere. Ekstraordinaere poster er derfor
en meget sjaelden forekomst. Hvis der forekommer ekstraordinaere indtaegter eller omkostninger,
beskrives de altid i en note til resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og
underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle
anlaegsaktiver indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare
ldaneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi for grunde
og bygninger, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid. Restvaerdien for grunde og
bygninger udger maksimalt 50% af vaerdien ved ferste indregning. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, erhvervet for 1. januar 2011 10- 60 ar
Bygninger, erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer mv. 10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
Udstyr og inventar 3-15ar

Der foretages ikke afskrivninger pa professionshgjskolens kunstveerker. Der afskrives endvidere
ikke pa grunde.

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa op til 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pd under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsferes i
anskaffelsesaret.

Der foretages som hovedregel ikke bunkning af ensartede anskaffelser, der enkeltvis koster under
50.000 kr. Kun hvor bunkning indgar som led i en samlet facilitet, som eksempelvis aptering af et
faglokale, vil der ske aktivering.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der
er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
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tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for
aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er
muligt at fastseette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet
for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvaerdien.

Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver omkostningsferes under samme regnskabspost som de
tilhgrende afskrivninger.

Nedskrivning af ejendomme til salg

Der er inden for rammerne af de generelle bestemmelser om nedskrivning mulighed for at
nedskrive ejendomme, hvor aktiviteten er ophert og som samtidig er sat til salg med udgangspunkt
i offentlig ejendomsvurdering eller anden ekstern vurdering.

Finansielle anlaegsaktiver
Verdipapirer indregnet under anlaegsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer, samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Veerdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Egenkapital

En fast del af egenkapitalen opgeres i henhold til bekendtgerelse nr. 1269 af 29/11/2017 af lov om
institutioner for erhvervsrettet uddannelse. Den faste del er egenkapitalen pr. 31.12.1990, der
vedrerer den del af egenkapitalen, der i tilfelde af professionshgjskolens opher skal anvendes i
henhold til professionshgjskolens vedtaegter.

Egenkapital i evrigt omfatter de akkumulerede overskud siden professionshgjskolens (inkl. de
indfusionerede institutioners akkumulerede resultater) overgang til selveje.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende
til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og anden geeld.
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ZAndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede ndringer som en del af kostprisen
for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditladn og [an hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet)
indregnes i resultatopgerelsen over Ianeperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til
resultatfering i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for professionshajskolen praesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestrgmme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt professionshgjskolens likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt &ndring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.

Hoved- og nagletal/szerlige specifikationer

Hoved- og nggletal for professionshgjskolen opstilles og prassenteres i henhold til bekendtgerelse
om regnskab for professionshejskoler for videregdende uddannelser mv.

Resultat fer finansielle poster x 100
Omsaetning i alt

Overskudsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeld, excl. feriepengeforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad

Langfristet gaeld x 100
Anlzgsaktiverialt

Finansieringsgrad

Studieaktivitet
Studieaktiviteten opgares i overensstemmelse med opgerelsesmetoderne pa de forskellige
uddannelsesomrader. | opgerelsen medtages aktivitet for alle rekvirenttyper.

Arsveerk
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere incl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.

Arsvaerksnormen er 1.924 timer (inklusiv ferie).
Indtzegtsdeekket virksomhed (IDV)

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) udger aktiviteter, der for professionshgjskolen er naturlige
udlgbere af professionshgjskolens ordinaere virksomhed (taxameterfinansierede uddannelser).
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Resultatopgerelse

Hele kr. (pl 2017-2018) Note 2017 2018
Statstilskud 447.746.946 469.731.759
Deltagerbetaling og andre indtaegter 108.611.101 125.271.781
Omseaetning i alt 556.358.047 595.003.540
Undervisningens gennemferelse 3 -330.319.881 -346.215.525
Markedsfering 4 -9.120.850 -10.214.271
Ledelse og administration 5 -69.662.794 -69.141.299
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 6 0 o)
Bygningsdrift 7 -119.320.651 -90.966.396
Aktiviteter med szerlige tilskud 8 -34.023.979 -34.623.820
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 9 -35.267.885 -43.549.168
Kostafdeling 10 0 0
Omkostninger i alt -597.716.040 -594.710.478
Resultat fer finansielle og ekstraordinzere poster -41.357.993 293.062
Finansielle indtaegter 11 714.983 556.911
Finansielle omkostninger 12 -9.060.291 -30.075.128
Resultat fer ekstraordinzere poster -49.703.301 -29.225.155
Ekstraordinzere indtaegter 13 o)
Ekstraordinaere omkostninger 14 0
Arets resultat -49.703.301 -29.225.155
Overfert til Frascati-opsparingen til brug i kommende ar -2.328.871
Overfart til egenkapital i gvrigt -26.896.284
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Balance pr. 31. december

Aktiver (Hele kr. pl 2017-2018) Note 2017 2018
Immaterielle anlaegsaktiver 15 )
Immaterielle anlaegsaktiver i alt o o
Indretning af lejede lokaler 15 276.182 7.206.232
Grunde og bygninger 15 271.347.724 262.860.367
Udstyr og inventar 15 16.698.175 16.449.785
Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver 13.971.838
Materielle anleegsaktiver i alt 288.322.082 300.488.222
Deposita 785.444 1.229.131
Aktier/andele i pengeinstituter 16 o)
Andelsbeviser 17 o)
Finansielle anleegsaktiver i alt 785.444 1.229.131
Anlegsaktiver i alt 289.107.526 301.717.353
Varebeholdninger i alt 641.907 743.692
Ejendomme til salg 17.165.000 o
Beholdninger i alt 17.806.907 743.692
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.818.605 13.173.275
Mellemregning med Styrelsen for Institutioner 1.700.040 2.472.635
og Uddannelsesstatte

Andre tilgodehavender 5.898.309 6.864.105
Periodeafgraensningsposter 3.399.910 2.757.214
Tilgodehavender i alt 20.816.864 25.267.229
Veerdipapirer 50.659.744 50.222.710
Likvide beholdninger 112.218.255 173.636.793
Omsatningsaktiver i alt 201.501.770 249.870.425
Aktiver i alt 490.609.296 551.587.778
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Passiver (Hele kr. pl 2017-2018) Note 2017 2018
Egenkapital pr. 31. december 1990 86.043.590 86.043.590
Opskrivninger 18 0
Dagsveerdi af finansielle renteaftaler -18.895.969 0
Egenkapital i evrigt 19 82.889.880 53.664.726
Egenkapital i alt 150.037.501 139.708.316
Hensatte forpligtelser 20 o
Statslan 21 o)
Kommunal gaeld 22 o
Realkreditgaeld 23 128.758.488 213.565.496
Geeld vedrgrende finansiel leasing 24

Anden langfristet geeld 25 18.895.969 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 147.654.457 213.565.496
Naeste ars afdrag pa langfristede 6.249.913 5.470.277
geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstituter 26

Skyldig len 7.637.117 7.350.737
Feriepengeforpligtelse 54.279.090 55.859.552
Mellemregning med Styrelsen for Institutioner 42.225.557
og Uddannelsesstatte

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 52.382.170 58.522.623
Anden geeld 14.302.759 13.280.277
Periodeafgraensningsposter 58.066.290 15.604.944
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 192.917.338 198.313.966
Geldsforpligtelser i alt 340.571.795 411.879.463
Passiver i alt 490.609.296 551.587.778
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 27

Andre forpligtelser 28

Kontraktlige forpligtelser

Lejeforpligtelser

Leasingforpligtelser for oprerationel leasing
Eventualforpligtelser
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Pengestremsopgerelse

Hele kr. (pl 2017-2018) 2017 2018
Arets resultat -49.703.301 -29.225.156
Reguleringer vedr. ikke kontante poster

Af- og nedskrivninger 39.318.016 13.512.645
Tilbageferte afskrivninger o -18.923.715
Andringer i driftskapital

Andring i varebeholdninger -84.212 -101.785
Andring i tilgodehavender -3.502.393 -18.422.201
Andring i kortfristet geeld -3.825.599 6.176.264
Pengestremme fra driftsaktivitet -17.797.489 -46.983.948
Keb af materielle anlaegsaktiver -4.857.128 -22.412.249
Salg af materielle anlaegsaktiver 17.000.000 46.793.852
Andring i finansielle anlaegsaktiver -372.362 -443.687
Pengestremme fra investeringsaktivitet 11.770.510 23.937.916
Andring i statlan

A ndring i realkreditgeeld -66.940.988 84.027.372
/Andring i anden langfristet gaeld 0

Pengestremme fra finansieringsaktivitet -66.940.988 84.027.372
Andringer i likvider -72.967.967 60.981.340
Likvider primo 235.846.129 162.878.163
Likvider ultimo 162.878.163 223.859.503
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Noter
Noter til resultatopgerelsen

Note |Hele kr. (pl 2017-2018) 2017 2018
1 |Statstilskud
Undervisningstaxameter 331.286.548 351.441.674
Faellesudgiftstaxameter 15.883.077 15.099.004
Bygningstaxameter 44.259.283 45.968.731
@vrige driftsindtaegter -91.387 o
Seerlige tilskud 26.581.125 26.747.246
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 29.828.300 30.475.104
Kostafdeling
Andet
I alt 447.746.946 469.731.759
2 |Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 41.783.644 45.345.140
Anden ekstern rekvirentbetaling 33.462.115 31.758.541
Forsknings - og udviklingsaktiviteter 6.524.363 9.824.788
Andre indtaegter 26.840.980 38.343.313
lalt 108.611.101 125.271.781
3 |Undervisningens gennemferelse
Len og lenafhangige omkostninger -277.962.708 -291.198.445
Afskrivninger -543.604 -1.502.579
@vrige omkostninger -51.813.569 -53.514.501
lalt -330.319.881 -346.215.525
4 |Markedsfering
Len og lenafhaengige omkostninger -4.545.977 -5.633.827
Afskrivninger
@vrige omkostninger -4.574.873 -4.580.444
I alt -9.120.850 -10.214.271
5 |Ledelse og administration
Len og lenafhaengige omkostninger -54.741.834 -53.426.832
Afskrivninger -196.752 -274.895
@vrige omkostninger -14.724.208 -15.439.571
lalt -69.662.794 -69.141.299
6 |Administrative feellesskab, veertsinstitution o
Len og lenafhangige omkostninger 0
Afskrivninger o
@vrige omkostninger o
lalt o o
7 |Bygningsdrift
Len og lenafhangige omkostninger -22.407.224 -23.487.889
Afskrivninger -27.239.459 -11.057.295
@vrige omkostninger -69.673.969 -56.421.212
lalt -119.320.651 -90.966.396
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8 |Aktiviteter med saerlige tilskud
Len og lenafhangige omkostninger -23.066.179 -23.664.374
Afskrivninger -677.808 -677.876
@vrige omkostninger -10.279.992 -10.281.569
lalt -34.023.979 -34.623.820
9 |Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Len og lenafhangige omkostninger -31.516.281 -39.979.817
Afskrivninger o
@vrige omkostninger -3.751.603 -3.569.351
lalt -35.267.885 -43.549.168
10 [Kostafdeling
Len og lgnafhaengige omkostninger o
Afskrivninger o
@vrige omkostninger o
lalt o 0
11 |[Finansielle indtaegter
Renteindteaegter og andre finansielle indtaegter 714.983 556.911
Kursgevinster pa vaerdipapirer
lalt 714.983 556.911
12 |[Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -6.841.255 -666.150
Prioritetsrenter og bidrag -5.069.105
Kurstab pa veerdipapirer -2.219.036 -310.561
Laneomkostninger ifm. indfrielse af 1an -5.278.913
Indfrielse af SWAP aftaler -18.750.399
lalt -9.060.291 -30.075.128
13 |Ekstraordinzere indtaegter
Specifikation o
lalt o 0
14 |Ekstraordinzere omkostninger
Specifikation o
I alt o o
Sum noter -49.703.301 -29.225.155
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Noter til balancen

Note Hele kr. (pl 2017-2018)

15 Immaterialle og materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets leb
Afgang i arets leb
Anskaffelsessum 31. december

Opskrivning/nedskrivning 1. januar
Opskrivninger i arets leb
Opskrivninger/nedskrivning 31. december
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.
december

Bogfert vaerdi 31. december

Kontantvurdering af grunde og bygninger 31.
december
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Immaterielle Indretning af Grunde og  Udstyr og
anlaegs- lejede bygninger inventar
aktiver lokaler

9499199 347.796.563  84.490.793
7.924.4 44 10.771.023 3.716.782
-25.993.095  -3.635.757
0  17.423.643 332.574.491  84.571.818
o)
o o o o
9.223.017 76.448.838  67.792.618
994394  8.565.640 3.952.611
-15.300.354 -3.623.196
0 10.217.411 69.714.124  68.122.033
o 7.206.232 262.860.367 16.449.785

166.100.000
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Note Hele kr. (pl 2017-2018)

16

17

18

19

20

21

22

Aktier/andele i pengeinstitutter
Specifikation
lalt

Andelsbeviser i forsyningsvirksomheder

Specifikation
lalt

Opskrivninger
Saldo 1. januar

Arets bevaegelser
Saldo 31. december

Egenkapital i evrigt

Saldo 1. januar

Overfart arets resultat

Overfarte Frascatimidler til anvendelse i
kommende ar

Saldo 31. december

Hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar

Arets henseettelser - specificeres
Saldo 31. december

Statslan

Rente- og afdragsfrie statslan
Statlan i gvrigt

Saldo 31. december

Kommunal gzeld

Rente- og afdragsfri kommunal gaeld
Kommunal geeld i gvrigt

Saldo 31. december
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2017 2018

o o

o o

o o
132.593.181 82.889.880

-50.889.760 -26.896.284

1.186.459 -2.328.871

82.889.880 53.664.726

o o

o o

o o
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23 Realkreditlan

Bygning Lantype Rente Hovedstol Restgeaeld ul- | Lanet |Evt. afledte fi-
timo 2018 udlg- | nansielle instru-
ber menter (swaps,
rentelofter mv.)
Kuskevej 1 Am.fl.,, Kontantlan 2,1288 % 28.448.000 27.699.638 | 2048
4760 Vordingborg BRFkredit a/s
Bispegade 5A m.fl., Kontantlan 2,1288 % 35.286.000 34.413.593 | 2048
4800 Nykebing F BRFkredit a/s
Trekroner Forskerpark Kontantlan 2,1288% | 116.266.000 113.267.816 | 2048

4A, m.fl., 4000 Roskilde | BRFkredit a/s

Trekroner Forskerpark Kontantlan 2,1231% 45.000.000 43.654.726 | 2048
4A, m.fl., 4000 Roskilde | BRFkredit a/s

lalt 225.000.000 | 219.035.773
Heraf kortfristet geeld -5.470.277
Langfristet geeld 213.565.496
Note |Hele kr. (pl 2017-2018) 2017 2018
24 |Geeld vedr. finansiel leasing o o)

Specifikation
(Oplysning om den del af gaelden, der
forfalder efter 5 ar)

25 |Anden langfristet gzeld o o
Specifikation

(Oplysning om den del af geelden, der
forfalder efter 5 ar)

26 |Geeld til pengeinstitutter o o
Oplysning om kassekredit maksimum
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Saerlige noter
27 Pantsatninger og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 220,4 mio. kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2018 udger 262,9 mio. kr.

Der er pa ejendommen i Roskilde, Trekroner Forskerpark 4 tinglyst et salgs- og pantsaetningsforbud.
Pantsaetningsforbuddet er gaeldende, indtil byggeriet er endeligt feerdigmeldt.

Der er pa enkelte ejendomme tinglyst, at eiendommene ikke ma anvendes til andet formal end
undervisningsvirksomhed mv.

28 Andre forpligtelser

Eventualforpligtelser

| den verserende voldgiftsag, som blev indledt ved afslutningen byggeriet af campus Roskilde, er de
afsluttende forhandlinger berammet over fem uger i februar og marts 2020. | sagen har entreprengren
stillet krav om betaling af ca. 14,9 mio. kr. vedrerende arbejdssedler fra byggeriet. Absalon har som
modkrav kraevet ca. 61,7 mio. kr. inklusive rentekrav for mangelfulde leverancer for en raekke
entrepriseopgaver.

Advokatfirmaet Plesner, der repraesenterer Absalon, vurderer pa baggrund af praksis i tilsvarende sager,
at Absalon vil modtage en nettokompensation i sterrelsesordenen samlet ca. 26 mio. kr. Disse midler
vil skulle anvendes til udbedring af de mangelfulde leverancer i campus Roskilde.

Der eri februar 2019 indgaet delforlig om udearealer, som medekommer Absalons krav, og som
reducerer den forventede kompensation tilsvarende.

Lejeforpligtelser

Institutionen har indgaet huslejeaftaler, hvor lejen i uopsigelighedsperioden udger 10,7 mio. kr.
Herudover har institutionen indgaet en raekke serviceaftaler, som forpligter institutionen.
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Saerlige specifikationer

Hele kr. (pl 2017-2018) 2017 2018
Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedrerende aktiviteter udlagt til andre
Modtagne tilskud mv. vedrerende aktiviteter gennemfert for andre
Personaleomkostninger
Lenninger 353.809.036 373.429.763
Pension 54.697.465 57.166.561
Andre omkostninger til social sikring 5.733.702 6.794.861
Personaleomkostninger i alt 414.240.203 437-391.185
Personalearsvaerk
Antal arsvaerk incl. ansatte pa sociale vilkar 785 801
Antal i procent ansat pa sociale vilkar 2,7% 2,3%
Revision
Honorar for revision 440.000 500.000
Andre ydelser 905.122 2.343.356
Revisioni alt 1.345.122 2.843.356
Undervisningsmiddelcenterfunktionen
Tilskud 26.581.125 26.747.246
@vrige indtaegter 8.905.842 9.039.552
Indtaegter i alt 35.486.967 35.786.798
Lenomkostninger -18.119.332 -16.061.419
@vrige omkostninger -18.846.036 -19.647.969
Omkostninger i alt -36.965.368 -35.709.388
CFU Absalon 2018
Hele kr. (pl 2018) Opgave 1- GLA Generelle lalt Pct.

10 faellesomk.
Ordingere driftsomkostninger 16.496.402| 3.387.794 19.884.196 55,7%
Husleje 2.425.310 481.999 2.907.309 8,1%
Bygningsomkostninger 763.694 151.774 915.468 2,6%
Bygningsdrift o) o o 0,0%
Lgnninger 13.307.398| 2.754.021 16.061.419 45,0%
Andre ordinare driftsomkostninger | 8.775.868 335.889 9.111.757 25,5%
Rejser 340.336 31.216 371.552 1,0%
Transport 399.047 o 399.047 1,1%
Mgder, repraesentation mv 601.212 51.393 652.605 1,8%
Kontorhold 420.065 111.953 532.018 1,5%
Vare- og tjenestekgb 6.186.303 141.327 6.327.630 17,7%
Omkostninger pva. CFU DK 0 o o 0,0%
Bidrag til CFU DK 828.905 828.905 2,3%
Andet 0 0,0%
Bidrag til feellesfunktioner 6.713.435| 6.713.435 18,8%
lalt 25.272.270| 3.723.683| 6.713.435| 35.709.388 100,0%
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Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

1000 kr. (pl 2017-2018) 2015 2016 2017 2018
Indtaegter 11.579 15.461 16.065 23.371
Direkte og indirekte lsnomkostninger -4.121 -6.049 -5.613 -7.768
Andre direkte og indirekte omkostninger -4.092 -5.354 -6.556 -8.340
Resultat 3.366 4.058 3.896 7.263
Egenkapital primo 17.284 20.650 24.708 28.604
Akkumuleret resultat (egenkapital) 20.650 24.708 28.604 35.867
Fripladser og stipendier
Uddannelse Antal indskrevne | Antal modtagere Forbrug af Forbrug af
studerende pa af stipendier fripladser stipendier
hele eller delvise
fripladser
Sygepleje 2 2 - 48.720
Laerer 1 1 67.417 36.540
Diplomingenigr 2 2 70.705 -
Padagog 3 3 28.093 73.080
Leisure Management 8 8 170.296 42.630
lalt 16 16 336.511 200.970
Fripladser og stipendier, akkumuleret resultat
Ar Beholdning primo Overfert fra  |Overfert overskud Forbrug i Beholdning
Styrelsen for vedr. regnskabsaret ultimo
Institutioner og udenlandske
Uddannelses- betalings-
stotte studerende
2015 2.276.870 747-597 o 1.098.356 1.926.111
2016 1.926.111 734.372 o] 802.633 1.857.850
2017 1.857.850 785.665 o 595.284 2.048.231
2018 2.048.231 o] o] 537.481 1.510.750
Hensat til afgivne tilsagn 1.510.750
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Pategninger

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
2018 for Professionshgjskolen Absalon.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som frem-
gar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19/02/2018 om statens regnskabsvaesen (Regn-
skabsbekendtgerelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administra-

tive Vejledning (https://modst.dk/oekonomi/oeav/). | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtge-
relsen tilkendegives det hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende

2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis

3. atdereretableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sorg, den 3. april 2019

Camilla Wang Seren Lind Christiansen
Rektor Professionshgjskoledirekter
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Bestyrelsespategning

Arsrapporten er godkendt pd bestyrelsesmadet, den 3. april 2019. Endvidere erklzaerer bestyrelsen
pa tro og love, at habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om Professionshgjskoler for Videregdende Ud-

dannelser er overholdt.

Sorg, den 3. april 2019

Jens Stenbak, formand

Henrik Stapelfeldt

Stina Vrang Elias

Gitte Simoni

Ricco Dyhr

Jesper Lambert *

Debbie Justesen**

*) medarbejdervalgt
**) studentervalgt
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Bente Sorgenfrey, naestformand

Carsten Rasmussen

Gitte Levgren

Stine Gry Roland

Sofia Esmann Busch *

Fie Saron Andreasen**
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Den vafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Professionshajskolen Absalon
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Revisionsprotokollat til &rsrapport 2018
1. Revision af arsrapporten
1.1 Arsrapporten

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2018 for Professionshgjskolen

Absalon (Absalon). Arsregnskabet udviser folgende:

2018 2017

t.kr. t.kr.
Resultat (29.225)  (49.703)
Aktiver 551.588 490.609
Egenkapital 139.708 150.038

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi

Vores revision udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, standarderne for offentlig revision samt bekendtgerelse nr. 1294 af
12. december 2008 og aftale om interne revisioner indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsmini-

steriet og Rigsrevisionen.

Revisionen gennemfores med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vasentligste og mest risikofyldte forretningsmaessige og
administrative omréader af betydning for &rsregnskabet. Revisionsstrategien fastsettes ud fra en forud-

defineret risiko men ikke nedvendigvis en konstateret risiko hos Absalon.

Revisionen omfatter alene de forretningsprocesser, der kan medfere vasentlige fejl i arsregnskabet,
eller risiko for, at administrative regler eller retningslinjer ikke efterleves, samt de pakravede speci-
fikke handlinger, der er fremhavet i revisionsbekendtgerelsen. Herudover har Absalon en raekke for-
retningsprocesser, som har betydning for Absalons drift, men som ikke har vesentlig indvirkning pa

opsamlingen af data til drsregnskabet.

Baseret pa vores dreftelser med institutionens ledelse, og vores kendskab til institutionens aktiviteter
og forhold i gvrigt, har vi i forbindelse med planlegningen og udferelsen af revisionen identificeret

nedenstéende serlige risici for vasentlige fejl 1 arsregnskabet.
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Revisionen vil som folge heraf primart vaere fokuseret pa nedenstaende regnskabselementer og omra-

de, der blandt andet indeholder elementer af skon ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser
i arsregnskabet:

It-anvendelsen
Statstilskud

= Regnslkabsmassig
Regrmkales behandling af
i afslutning og iatarn e
Lgnomkosininger -opstilling Call'llllE uge;fl:;t
finansiering

Pasteringer
registreret i forkert
periode

Eventualforpligielser
Ledelsens
tilsides=ttelse af
kontroller®

4
Andre

driftisomkostninger

Materielle
anlz=gsaktiver
Kortfristede
Sl Campiss geeldsforpligtelser

Vasentlighed

@vrige indtsegter

» Hgj
Sandsynlighed for fejl i regnskabet

- Risikoomrade - Betydeligt - Fokusomride
risikoomrade

Pé gvrige omrader er risikoen for fejl i arsregnskabet vurderet som normal, og revisionens omfang vil
derfor veere mindre.

Baseret pé vores revision skal vi fremhave en raekke forhold, der er af betydning for ledelsens vurde-

ring af arsregnskabet. Vi har anvendt folgende kvantificering af vores kommentarer:

o Risiko, der har vesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og kraever ledelsens [ )
bevagenhed.
o Ingen vasentlige kommentarer, men med anbefalinger eller observationer, der har

ledelsens bevagenhed, for at imedega risici eller omrader/oplysninger, som ber have
bestyrelsens opmarksomhed.

o Ingen kritiske kommentarer, eller uvasentlig regnskabspost. ®
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2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet

Baseret pa vores revision skal vi fremhave folgende sarlige forhold, der er af betydning for vurderin-

gen af arsregnskabet:

2.1 Den ekonomiske udvikling i Professionshejskolen Absalon
I nedenstaende opstilling fremgar den gkonomiske udvikling i 2018 sammenholdt med realiserede tal
for 2017, budget 2018 og 2019. I opstillingen er indtegter/omkostninger, som er af mere enkeltstaende

karakter, udskilt fra den ordinere drift.

Real. Real. Budget*  Budget*
2018 2017 2018 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsetning 595.004 556.358 585.344 605.000
Driftsomkostninger (594.711) (571.830) (597.718) (606.800)
Driftsresultat for finansielle og
seerlige poster 293 (15.472) (12.374) (1.800)
Finansielle indtaegter 557 715 0 0
Finansielle omkostninger (6.047) (9.060) (7.469) (6.800)
Driftsresultat for szerlige poster (5.197) (23.817) (19.843) (8.600)
Nedskrivning af ejendomme 0 (15.226)
Tab ved salg af ejendomme 0 (10.660)
Indfrielse af SWAP og omlaegning af 14n (24.028)
Seerlige poster (24.028) (25.886) 0 0
Arets resultat (29.225) (49.703) (19.843) (8.600)

* Budget 2018 og 2019 er ikke revideret, men er uddrag fra institutionens budgetmateriale.
12018 er der realiseret et samlet STA-tal pa 7.743 mod 7.43912017.

Sammenholdes de realiserede tal med budget 2018, er driftsomkostninger realiseret pa niveau med det
budgetterede, mens der som omtalt i ledelsesberetningen er realiseret hgjere aktivitet vedrerende bl.a.
efter- og videreuddannelse (EVU), hvilket har gget omseatningen. Der realiseres séledes et primaert
driftsresultat, der er i balance, og som er ca. 15 mio.kr. bedre end i 2017 og ca. 10 mio.kr. bedre end

forventet i budgettet.



Deloitte 495

Arets resultat, et underskud, er 10 mio.kr. hejere, end det budgetterede. At underskuddet er hgjere end
forventet, skyldes primeert, at Absalon har indfriet renteswap og omlagt 1dn med henblik pa at sikre en
mere ensartet og mindre risikofyldt l&neportefolje. Indfrielse af renteswap og laneomkostninger har

samlet set medfert omkostninger i niveauet 24 mio.kr.

Ledelsen har redegjort naermere for budgetafvigelserne i ledelsesberetningen i arsrapporten. Vores

gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemarkninger.

2.2 Budget 2019

Resultatforventninger

Som det fremgar af foranstdende opstilling, udviser budget 2019 et samlet underskud pa 8,6 mio.kr.

Underskuddet er baseret pd en samlet omsaetning pad 605,0 mio.kr. og samlede udgifter pa 606,8
mio.kr. for finansielle poster. Budgettet for 2019 viser séledes et budget i balance for finansielle om-
kostninger. Der forventes 7.308 STA, hvilket er en fremgang pa 435 STA i forhold til det realiserede i
2018.

Det budgetterede underskud folger den planlagte strategi om at gennemfore investeringer i bedre ud-
dannelser, herunder den fortsatte udvikling af Diplomingenigruddannelsen i Kalundborg og realisering
af campusstrategi. Strategien planlaegges viderefort i 2019, og i alt forventes investeringen at udgere
ca. 400 mio.kr. Som det fremgar af ledelsesberetningen, vil realisering af strategien betyde, at Absalon
skal anvende 140-150 mio.kr. af den fri likviditet frem til 2022. Den resterende del af investeringen,

ca. 250 mio.kr., forventes finansieret ved ldneoptagelse og donationer.

Likviditet 2019

Safremt budgettet for 2019 realiseres, vil resultatet for 2019 alt andet lige bidrage med en positiv ud-
vikling i likviditeten pa ca. 6 mio.kr., hvilket bl.a. kan henfores til afskrivninger, der ikke har likvidi-
tetseffekt. Likviditetstraek fra investeringer og afdrag forventes dog at medfere en nettolikviditetsned-

gang pa ca. 45 mio.kr.

Vi skal anbefale, at Absalon fortsat folger tet op pa likviditetsudviklingen, for at sikre at de betydelige

investeringer kan gennemferes inden for Absalon likviditets- og finansieringsrammer.
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2.3 Regnskabsafslutning og processer

Absalon er i en omstillingsproces med henblik pa udvikle ekonomistyringsprocesserne, séledes at
disse 1 endnu hgjre grad kan understotte Absalons ambitigse investerings- og udviklingsstrategi. Det
har betydet, at Absalon blandt andet har foretaget en vurdering af ekonomifunktionens modenhed,
ligesom Absalon i 2019 har igangsat et projekt med at gentaenke budgetmodellen, saledes at incita-

menterne i denne matcher Absalons strategiske ambitioner.

Der har veret udskiftninger i ekonomiledelsen, hvilket har betydet, at Absalons processer i stort om-
fang har vaeret uendret i 2018. Dette, sammenholdt med at omfanget af EVU og projekter er foraget,
har udfordret Absalons processer og har tydeliggjort, at der er behov for at revurdere processerne og i
hgjere grad systemunderstatte processerne, sdledes at disse let kan skaleres, i takt med at Absalons

aktiviteter udvides.

Vi har eksempelvis ved stikprever efterprovet, om der er etableret betryggende forretningsgange, kon-
troller og procedurer, og om disse er fulgt. Vi har konstateret, at den lebende controlling i hgj grad
foretages manuelt i Excel. Vi skal gere opmarksom pé, at dette foreger risikoen for fejl, ligesom vi
anbefaler, at Absalon med afset i tidligere &rs modenhedsvurdering, folger tettere op pé, at periodeaf-

slutningsprocesser gennemferes og dokumenteres i henhold til beskrivelserne i regnskabsinstruksen.

Vi er pa den baggrund enige i ledelsens fokus pé, at digitaliseringen @ges og styringen og control-

ling’en foretages som en integreret del af bogferingen.

Absalon har i 2018 ansat en ny gkonomichef, der har ansvaret for udviklingen af de fremtidige proces-
ser, herunder systemunderstettelse af budgetopfolgning og ledelsesrapportering. Vi er enige i Absa-
lons prioritering af omradet, og at der er behov for at vurdere, hvorledes processerne kan tilrettelaeg-
ges, sa de ogsé kan stette Absalons gkonomistyring i en periode med store investeringer og vaekst, som
stiller ekstra store krav til sikker regnskabsafleeggelse, budgettering, prognosticering samt vurdering af

risiko og felsomhed ved forskellige ekonomiske beslutninger.

2.4 Projekter

Med udgangspunkt i stikprever har vi efterprevet, om der er etableret betryggende forretningsgange,

kontroller og procedurer, og om disse er fulgt.

Vi har konstateret, at den lgbende registrering og controlling i hej grad foretages manuelt i Excel pro-
jektmaster. Vi skal gere opmarksom pa, at dette foreger risikoen for fejl. Herudover har vi konstate-
ret, at det er vanskeligt at afstemme de igangvaerende projekter i Excel-oversigten til registreringerne i

bogfaringen.

Vi skal anbefale, at digitaliseringen oges og styringen og controlling’en foretages som en integreret

del af bogferingen.
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3. Revision af forretningsgange og interne kontroller

Revisionen har endvidere omfattet undersegelse og en vurdering af, om institutionens rapporteringssy-
stemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt samt er implementeret i overens-
stemmelse med beskrevet i regnskabsinstruksen. Formalet hermed er at pase, om der forefindes kor-

rekte, troverdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen,det vil

sige

o om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre.
o om de faktisk er implementeret pa institutionen.

o eventuelt om de har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

o de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, nejagtig og rettidig behandling af godkendte transak-

tioner.
o de interne kontroller forhindrer, at fejl opstér, eller sikrer, at opstiede fejl opdages og rettes.
o der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udferte kontroller.

Vi anser institutionens bogfering for foretaget saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af
savel arsregnskab som andre ekonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at institutionen har
etableret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og
omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at institutionen har etableret tilstreekkelige kontrol-

foranstaltninger til sikring af institutionens aktiver.

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at regnskabsinstruksen ikke pa alle omrader er imple-
menteret i dagligdagen, serligt i forhold til de overordnede ledelseskontroller herunder at der ikke
udarbejdes kvartalsvis interne regnskaber med kontrol af afstemninger, arlig stikprovevis tilstedevee-
relseskontrol af udstyr- og inventargenstande, lgbende ajourfering af anlaegskartotek og dokumentati-
on for gennemgang af bogferingsbalancer eller kvartalsregnskaber. Vi skal anbefale, at regnskabsin-
struksen galdende fra 1. januar 2017 gennemgas, og at det vurderes, om den skal opdateres, saledes at

der er sammenhang imellem regnskabsinstruksen og de udforte interne kontroller.
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3.1 Institutionens administrative it-anvendelse
Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende institutionens vasentlige
it-platforme, med henblik pa at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understatte

en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Absalon har vi gennemgéet design og implementering og operationel effektivi-
tet for udvalgte generelle it-kontroller, som vi vurderer relevante for at kunne afleegge et arsregnskab,
der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de

lovgivningsmassige krav.

Vores revision har omfattet test af design og implementering og operationel effektivitet af generelle it-
kontroller vedrerende de dele af it-miljeet, der vedrerer applikationerne; Navision Stat, SLS, SIS og
IMS FakturaFlow.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pé relevante interne kontroller i institutionen,
herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institu-
tionen anvender. Gennemgangen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kon-
trol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de admini-
strative processer og logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersyste-

merne.

Pé baggrund af vores gennemgang hos Absalon har vi falgende anbefalinger til forbedring:

Det er konstateret, at der findes en medarbejder fra regnskabsafdelingen med superbrugerrettigheder i
Navision Stat. Det anbefales, at superbrugerrettigheder alene tildeles medarbejdere, som ikke er direk-
te relateret til regnskabs/ekonomiafdelingen. Vi har faet oplyst, at kontroller omkring brugerprofiler,
logning og kontroller i et samarbejde mellem Digital og @konomi blive gennemgaet og revurderet i

henhold til anbefalingen.

Det er konstateret, at den regelmessige gennemgang af brugere i Navision, IMS FakturaFlow, SIS og
AD ikke dokumenteres. Vi anbefaler, at gennemgange af brugere og rettigheder dokumenteres, samt at
der indhentes godkendelse for eventuelle endringer hos naermeste leder. Vi har faet oplyst, at denne

kontrol i 2019 implementeres og dokumenteres og vil blive udfert halvarligt.
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4. Kommentarer til arsrapporten

4.1 Resultatopgerelsen

4.1.1 Formélsregistrering

Formalsregistrering

Vi har i forbindelse med rapporteringen af arsrapporten til ministeriet stikprovevist gennemgéet for-
maélskonteringen for uddannelser mv. Vi gor opmarksom pa, at formalsregistreringen pa uddannelser
pa en stor og kompleks institution kun i begreenset omfang kan anvendes til analyseformal, da uddan-
nelserne udbydes flere steder, og ressourcetrakket pd fellesfunktioner ikke nedvendigvis afspejler det
faktiske ressourceforbrug. Fra 2020 vil Absalon folge en ny registreringsramme, der i storre grad skal
muliggere sammenligning pa tveers af uddannelsesinstitutionerne. Vi vil i 2019 folge op Absalons

arbejde med forberedelsen af implementeringen af ny registreringsramme.

Det er vores vurdering, at formélsregistreringen kan danne grundlag for udarbejdelse af et rigtigt ars-

regnskab, ud fra den nuverende formalskontering.

4.1.2 Statstilskud, 469.732 t.Kkr.
Taxametertilskuddene for 2018 er afstemt til de af os attesterede indberetninger samt modtagne til-
skudsskrivelser fra ministeriet. @vrige tilskud fra ministeriet er afstemt til modtagne skrivelser og

periodiseret i forhold til forbrug.

Vi har igennem &ret foretaget attestationer til brug for udbetaling af tilskud til institutionen. Attestatio-
nerne vedrerer institutionens elev- og kursistgrundlag og omfatter bade direkte elevtaxametertilskud
og tilskud til felles- og bygningsomkostninger mv. Vi har til grund for de enkelte attestationer udfert

stikpravevise tests for at verificere de forelagte data.
4.1.3 Omkostninger
Vores revision af omkostninger har primaert baseret sig pé test af interne kontroller og procedurer pé

omradet.

Herudover har vi analyseret pa udviklingen i omkostninger ved sammenligning til sidste ar og gen-

nemgaet transaktioner efter statusdagen for at efterprove korrekt periodisering.

Vores revision har ikke givet anledning til bemerkninger.
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4.2 Balancen
De udarbejdede afstemninger af aktiver og passiver er gennemgaet og efterprevet til dokumentation
fra eksterne parter i storst muligt omfang, bl.a. ved indhentelse af engagementsbekreeftelser, tingbogs-

oplysninger og eksterne kontoudtog.

4.2.1 Materielle anleegsaktiver, 300.488 t.kr.
Vi har stikprevevis kontrolleret ejendomsret og beheftelser til tingbogsudskrifter. Herudover har vi

stikprovevis revideret til- og afgange samt afskrivninger.

Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret, at institutionen har udarbejdet vedligeholdelses-
planer for alle sine ejendomme. Dette er dog med undtagelse af institutionens ejendom beliggende i
Roskilde, idet vedligeholdelsesplan for den pageldende ejendom afventer afslutning af igangvaerende

voldgiftssag, som er nermere beskrevet i afsnit 4.2.5.

Institutionens ledelse har oplyst, at de lagte vedligeholdelsesplaner folges, og at der ikke er udskudt

vaesentlige vedligeholdelsesarbejder.

Vores revision har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

4.2.2 Verdipapirer, 50.223 t.kr.
Absalon har indgéet en Asset Management serviceaftale med Gudme Raaschou p& 50 mio.kr. med en
investeringsprofil med mellem risiko. I henhold til aftalen kan der investeres i obligationer mv. efter

reglerne i bekendtgarelsen af lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

4.2.3 Feriepengeforpligtelse, 55.860 t.kr.

Hensettelse til feriepenge folger den af Moderniseringsstyrelsen udarbejdede model for beregning af
feriepengehensettelse. Absalon har med udgangspunkt heri afsat 35 dages ferie for samtlige medar-
bejdere, som er ansat pr. 31.12.2018, med udgangspunkt i den udbetalte len i december méaned inkl.

eget pensionsbidrag 2018 samt ferietilleeg pa 1,5%.

Vi har ikke konstateret fejl 1 metoden for beregningen i forhold til Moderniseringsstyrelsens model,
men vi anbefaler, at beregningsmetoden gennemgas i 2019 i forbindelse med ikrafttreedelse af den nye
Ferielovi 2019.
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4.2.4 Leverandorer af varer og tjenesteydelser, 52.382 t.kr.

Posterne er stikprovevis afstemt til kontoudtog, efterfolgende betaling eller verificeret til bilag.

I posten indgér et skyldigt beleb til Enemerke & Petersen A/S pé 25.887 t.kr. Belabet forventes forst
afregnet, nar voldgiftssagen er afsluttet, jfr. nermere omtale i afsnit 4.2.5. Safremt sagen ikke, som
forventet af ledelsen, falder ud til Absalons fordel, vil dette medfere et ikke uvesentligt likviditets-
treek.

4.2.5 Eventualforpligtelser
Vi har paset, at eventualforpligtelser, herunder pantsetninger og ejendomsforbehold, er korrekt med-
taget 1 arsregnskabet pd grundlag af engagementsforespargsler, tingbogsattester samt meddelte oplys-

ninger.

Absalon har i forbindelse med afslutningen af byggeriet Campus Roskilde fortsat voldgiftssager mod
entreprenegren. Absalons advokat har vurderet, at sagen ikke vil belaste Absalon ud over de omkost-

ninger, der er medtaget i arsregnskabet.

Ledelsen har tilbageholdt betalingen af slutopkraevningen fra entreprener Enemerke & Petersen A/S,
der udgjorde 25.887 t.kr. med henblik pa at deekke uretmessigt opkraevet beleb for ekstraarbejder pa
14.916 t.kr. Det resterende tilbageholdte beleb vedrerer tilbageholdt entreprisesum til sikkerhed for

udbetaling af mangler.

Regnskabsmeessigt har ledelsen foretaget aktivering af 15.645 t.kr. som materielt anlaegsaktiv vedre-
rende de udferte ekstraarbejder. Der er dog ikke pabegyndt afskrivning pa det aktiverede beleb, idet
ledelsen forventer at vinde den igangverende voldgiftssag i et sddant omfang, at Enemarke & Peter-

sen A/S’s krav mod Absalon udlignes med modkrav, der er gjort geeldende.

Ledelsen forventer endvidere at fa deekket aktiverede omkostninger afholdt til Voldgiftsnavnet aktive-

ret under regnskabsposten ”Andre tilgodehavender” med 884 t.kr.

Det er endvidere ledelsens forventning, at Absalon tilkendes skensmeessig fastlagt erstatning. Henset
til at udfaldet af sagen samt at sterrelsen af eventuel erstatning er behaftet med usikkerhed, har ledel-
sen ikke foretaget indregning af eventuelt erstatningstilkendelse.

Ovenstaende eventualforpligtelse er medtaget i arsregnskabets noter under eventualforpligtelser.

Vi har ikke fundet grundlag for at anlaegge en anden vurdering af sagen.
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S. Juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi skal i1 henhold til revisionsinstruks i bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journa-
listhgjskolen for Professionshgjskolen Absalon revidere i overensstemmelse med god offentlig revisi-
onsskik. Dette indeberer, at vi foretager juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision efter standar-

derne for offentlig revision.
Institutionen skal sikre, at midlerne anvendes og forvaltes inden for formalet, og at institutionen drives
under hensyntagen til god offentlig forvaltning. Det vil sige, at institutionen drives effektivt, spar-

sommeligt, produktivt og med en hensigtsmaessig ekonomistyring.

I forhold til aspekterne effektivitet, produktivitet, sparsommelighed og god gkonomistyring har vi for

den generelle forvaltning af midlerne lagt til grund, at

o der arligt udarbejdes et budget.

o der folges manedsvist op pa budgetafvigelser, som dreftes i ledelsesgruppen.

o der er afgives gkonomisk afrapportering i forbindelse med bestyrelsesmaderne.

o der fores referat over bestyrelsesmaderne.

o der efter institutionens forhold er passende forretningsgange og interne kontroller herunder god-

kendelse af omkostninger.

Vores revision foretages ud fra vasentlighed og risiko og udferes ved stikpravevise undersggelser og
som en integreret del af den finansielle revision og herudover valges serskilte omrader til juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision efter standarderne for offentlig revision. Vi skal udarbejde en
plan for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision for en 5-ars periode, som pabegyndte den 1.

januar 2017. Nedenfor fremgér oversigt over planlagte emner over den resterende 4-ars periode:
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.. . Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring (udvalgt af UFM) X X X X
Mal- og resultatstyring, resul- Forvaltningsrevision X X X X
tatlon (udvalgt af UFM)
Mal- og resultatstyring, andre Forvaltningsrevision X X X X
omréder (udvalgt af UFM)
Styring af offentlige indkeb Forvaltningsrevision X X
Budgetstyring af flerarige Forvaltningsrevision
. . . . X X
investeringsprojekter (i relevant omfang)

: Forvaltningsrevision % % %

I @EeT (specifikt for Absalon)
Gennemforsel af indkeb Juridisk-kritisk revision X X
Lon- og ansattelsesmassige Juridisk-kritisk revision X X X X
dispositioner (udvalgt af UFM)
Gennemforelse af salg Juridisk-kritisk revision X X X X
(indtegtsdaekket virksomhed) (udvalgt af UFM)
Andre omrader Juridisk-kritisk revision % % %

(specifikt for Absalon)

* Planleegges i samarbejde med Professionshgjskolen Absalons ledelse
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5.1 Juridisk-Kritisk revision
I forbindelse med vores juridisk-kritiske revision skal vi efterpreve, om de dispositioner, der er omfat-

tet af regnskabet, er i overensstemmelse med bevillinger, lov og gvrig regulering, aftaler mv.

Vi skal opna hej grad af sikkerhed for, at der for det undersegende emne ikke forekommer vasentlige

uopdagede lovovertraedelser eller regelbrud.

For 2018 har vi udvalgt folgende emne til juridisk-kritisk revision:

) Gennemforsel af indkeb

Uddannelses- og Forskningsministeriet har udvalgt felgende emner, som skal revideres hvert ar:

. Lon og ansettelsesmaessige dispositioner

o Gennemforsel af salg (indteegtsdekket virksomhed)

Gennemforsel af indkeb
Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon tilrettelagte forretningsgange og kontroller, rappor-
tering til ledelsesniveau. Revisionen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslut-

ninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Vi har konstateret, at der foreligger retningslinjer for indkeb i regnskabsinstruksen og indkebspolitik-
ken. Vi har med udgangspunkt i et antal stikprever for forskellige omkostningsarter efterprovet, om de
geldende forretningsgange, kontroller og procedurer har veret fulgt. Herudover har vi forespurgt til

udbud, indhentelse af tilbud og generelt valg af leverandorer.

Vi konstaterede ved den lgbende revision, at disponeringsgodkendelser ikke i alle tilfaelde var under-
skrevet af rektor, jf. retningslinjerne i regnskabsinstruksen. Ved statusrevisionen modtog vi oversigt
over alle dispositionsberettigede. Denne oversigten var underskrevet af rektor. Vi anbefaler, at der

udarbejdes dispositionsgodkendelse for hvert enkelt medarbejder, og at der tilfgjes belobsgranser.

Vi anbefaler herudover, at der arbejdes pa at ege digitaliseringen, saledes at der skabes transparens fra

budgettering til disponering. Herved vil dokumentationen af ledelsestilsynet kunne styrkes veesentligt.

Vores revision heraf har ikke givet anledning til veesentlige kritiske bemerkninger.
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Len og anszettelsesmaessige dispositioner

Vi har med udgangspunkt i stikprever efterprovet, om de geldende forretningsgange, kontroller og
procedurer er fulgt. Herudover er det kontrolleret, om de gaeldende retningslinjer og lovgivningen for
lenomrédet er fulgt, jf. revisors opgaver i bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved
professionshgjskoler for videregiende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen. Vi har her-

under efterprovet:

om ansttelsesbetingelserne, herunder indplacering i henhold til overenskomster er korrekt.

om der foreligger dokumentation for anciennitet, uddannelse og gvrige tillaeg.

won e

om variable ydelser i form af over- og merarbejdsbetaling, timelen samt serlige ydelser mv. er
opgjort korrekt og dokumenteret.

om institutionens indbetaling af medarbejdernes pension er korrekt.

om der foreligger karselsbemyndigelser, jf. Moderniseringsstyrelsens retningslinjer.

om kildeskattelovens bestemmelser om indberetning af A- og B-indkomst er fulgt.

Nk

om institutionens inddatabehandling og uddatakontrol har fungeret korrekt.

Vi har i forbindelse med revisionen stikprevevis gennemgéet og dreftet dokumentationen i personale-
sagerne for medarbejderne. Der foreld ikke dokumentation og/eller beregning af anciennitet pé flere
lonsager, og dem der foreld, var ikke attesteret, jf. de interne retningslinjer. Ligeledes observerede vi,
at der ikke foreld grundlag for alle tilleeg, som fremgar af lonsedlen. Vi skal anbefale, at dokumentati-

onen for anciennitetsberegning, tilleeg og uddannelse styrkes pa personalesagerne.

Vi har for stikpreverne ikke konstateret abenbart misforhold mellem den fastsatte lon og stillingsbe-
skrivelserne, og at ansattelsesvilkarene ikke er i overensstemmelse med sedvanlig praksis for tilsva-

rende stillinger.

Korselsgodtgarelse
Vi har observeret, at der udbetales karselsgodtgerelse med hgj takst til medarbejdere, hvor den skrift-
lige korselsbemyndigelse er af @ldre dato og begrundelsen er af generel karakter. Vi skal anbefale, at

karselsbemyndigelserne gennemgas og lgbende vurderes og opdateres.

Vi har ligeledes observeret, at ikke alle karselsbilag opfylder kravet om oplysning af kerselsmél. Dette
skal vaere angivet preecist med vejnavn eller andet, der kan identificere den geografiske placering. Vi
skal gere opmaerksom pa, at det er arbejdsgiver, der har kontrolpligten i forhold til at grundlaget for
udbetaling af skattefri kerselsgodtgerelse folger loven. SKAT kan underkende grundlaget, og belabet
kan blive skattepligtigt.

Vi skal séledes anbefale, at reglerne praciseres over for medarbejderne og serligt for ledere, der kan

godkende kerselsbilag.
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Vi skal anbefale, at dokumentationen for lenomradet styrkes, for sa vidt angar anciennitetsberegninger
og kontrol med kerselsbemyndigelser for at sikre, at der er dokumentation for, at Absalon felger de

bestemmelser om lon- og ansattelsesvilkar, der er fastsat af eller aftalt med Finansministeriet.

Vores revision heraf har givet anledning til veesentlige bemerkninger og eller andre anbefalinger.

Gennemforsel af salg (indtegtsdakket virksomhed)

Med udgangspunkt i revisors opgaver i bekendtgarelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journa-
listhegjskolen, har vi efterprevet ved stikprever, om de geldende forretningsgange, kontroller og pro-
cedurer er betryggende. Herudover er det kontrolleret, om de geldende retningslinjer og lovgivningen
for indteegtsdekket virksomhed er fulgt.

Vi har observeret, at der ikke er andre nedskrevne procedurer og forretningsgange end regnskabsin-
struksens generelle henvisninger til finansministeriets bestemmelser Vi har konstateret, at der udarbe;j-
des for- og efterkalkulationer, men at disse ikke dokumenteret godkendes, og kvaliteten vurderes ikke
at veere tilstreekkelig som grundlag, idet vi har faet oplyst, at der for efterkalkulationerne ikke forelig-
ger underliggende dokumentation for timeforbrug, og herudover foretages der ikke kreditvurdering af
kontrahenten i sterre sager, Vi har observeret, at Absalon primert leverer IDV til andre offentlige in-
stitutioner, hvorfor det ud fra en risikovurdering ber fastlegges, i hvilke tilfalde der er behov for ser-

skilt kreditvurdering.

Vi skal anbefale, at forretningsgange, kontroller og procedurer gennemgas og beskrives som led i Ab-
salons implementering af ny budgetmodel og tilherende procesfornyelse, siledes at det sikres, at insti-

tutionen dokumenterer, at reglerne for indteegtsdakket virksomhed folges.

Absalon har overskud pa aktiviteten fra indtaegtsdaekket virksomhed, hvorfor de overordnede bestem-

melser er overholdt.

Som folge heraf har vores revision givet anledning til veesentlige bemaerkninger og anbefalinger ved-

rerende gennemforsel af salg.

5.2 Forvaltningsrevision
Vi skal gennemfore forvaltningsrevision af relevante emner med henblik pa at afdekke et eller flere

elementer af sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi skal opné hgj grad af sikkerhed for, om det undersggende emne lever op til kriterierne for god of-
fentlig ekonomistyring og forvaltning. Revisionen foretages med udgangspunkt i konkrete systemer og

processer.
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Uddannelses- og Forskningsministeriet har udvalgt felgende emner, som skal revideres hvert ar:

. Aktivitets- og ressourcestyring

o Mal- og resultatstyring

For 2018 har vi udvalgt felgende emne til forvaltningsrevision:

o Styring af offentlige indkeb

Aktivitets- og ressourcestyring
Vores vurdering af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen er en underseggel-
se af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en sparsommelig, produk-

tiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at falge op pa dette.

Dette har blandt andet omfattet, om institutionen lgbende folger op pa drifts- og likviditetsbudgetter
med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre tilpasningsmuligheder ved @ndringer
i behovet, og om ledelsen lgbende maler produktivitetsudviklingen eller gennemforer analyser af, om

ressourcerne star mal med produktionens omfang.

Vi har konstateret, at budgettet for 2018 er forelagt og godkendt af bestyrelsen pa bestyrelsesmadet i
december 2017, og vi har paset, at gkonomiopfelgningen er behandlet pa bestyrelsesmader 1 lgbet af

aret, ligesom der er gkonomirapportering som fast punkt pé bestyrelsesmederne.

Vi har observeret, at den lebende budgetopfelgning er baseret pa en kombination af manuelle og system-
understattede processer, ligesom den bagvedliggende registreringsramme ikke fuldt ud felger Absalons
aktuelle organisationsstruktur. Absalon har igangsat et projekt med opdatering af budgetmodel, imple-
mentering af nyt budgetsystem, samt digitalisering af processer, hvilket vil forbedre den lgbende budget-
opfelgning og kontrol. Vi er enige i institutionens tiltag, der vil forbedre dokumentationen af den leben-

de vurdering af aktivitets- og ressourcestyringen.

Vi har ikke foretaget serskilte undersegelser vedrerende Absalons produktivitet i 2018, som felge af de
patenkte vaesentlige eendringer i budgetmodellen fra 2019. Nar institutionen har implementeret og styret

efter den nye budgetmodel, vil vi tilrettelaegge en revision af Absalons produktivitet.

Vi vurderer samlet set, at institutionens aktivitets- og ressourcestyring er betryggende, men er enige i, at
der som folge af Absalons ambitigse strategi er behov for at tilpasse budgetmodellen og i sterre grad at

systemunderbygge styringsmodellen for 1 hgjere grad at kunne aktivitetsstyre fremadrettet.
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Mal- og resultatstyring, resultatlon
Institutionen arbejder 1 overensstemmelse med Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddannel-

sesstottes udstedte bemyndigelse af 23. maj 2012 med resultatlonskontrakter for institutionens ledelse.

Rektors resultatlen er udmentet i en raekke strategiske delmal, og mélopfyldelsen er vurderet pa besty-

relsesmedet den 10. april 2018.

Vi har gennemgaet opgerelsen for 2017 og har féet oplyst, at opgerelsen for 2018 er under udarbejdel-
se og behandles pé bestyrelsesmedet 3. april 2019.

Det vurderes, at institutionen har stor fokus pa opstilling af mélbare forventninger for hver enkelt
medarbejder, og at der lebende - sdvel som ved den arlige opgerelse af resultatlen - falges op pa ind-
sats og effekt heraf. Det vurderes tillige, at arbejdet med de opsatte resultatmal understetter institutio-

nens overordnede strategi.

Mal- og resultatstyring, andre omrader
Institutionens ledelse har besluttet en reekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomréder,
som beskriver institutionens overordnede mal, og hvordan mal efterleves, jf. institutionens hjemme-

side, arsrapporten samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Revisionen af institutionens effektivitet omfatter gennemgang af de af Absalon tilrettelagte forret-
ningsgange og kontroller for malrapportering, herunder at der er er processer for rapportering til gver-
ste ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen
har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmassige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den

modtagne information.

Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag og dermed
medvirker til, at ledelsen pa relevante niveauer kan treeffe beslutninger med malstyringen. Vi henviser

dog til vores afsnit 2.3, hvor vi har omtalt Absalons arbejde med ny styrings- og budgetmodel.

Der er i den strategiske rammekontrakt aftalt fire strategiske mél. Kontrakten er indgéet i lobet af
2018, hvorfor det forst har veret muligt endeligt at fastlaegge konkrete indikatorer og understottende
aktiviteter i lgbet af 2018. De nu fastsatte mal kan felges i hele regnskabsaret 2019, og vi anbefaler
fortsat teet opfelgning pé, at mélsaetningerne nés. Vi har faet oplyst, at mélrealisering har hej prioritet

hos sével ledelsen som bestyrelsen.

Absalon har redegjort for status pa malsatningerne i den detaljerede statusredegerelse for 2018, og
konklusionerne herfra er medtaget i arsrapporten. Vi vil felge op pd Absalons mélrealisering i 2019,

nar der foreligger data for en leengere periode.
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Vi har ikke foretaget yderligere underseggelser af institutionens effektivitet men finder, efter det oply-

ste og vores revision, at institutionens bestyrelse har det fornadne fokus pa malopfyldelse.

Styring af offentlige indkeb

Vi henviser vi til omtalen under punktet 5.1. Juridisk-kritisk revision, Gennemforsel af indkeb.

5.3 Sammenfatning juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bortset fra vores vasentlige bemarkninger og anbefalinger til ”Lon og ansettelsesmassige dispositio-
ner” og ”Gennemforsel af salg” har vores revision har ikke givet os anledning til at konkludere, at der
ikke er handlet i overensstemmelse med god offentlig forvaltning. Vi har ved vores revision ikke kon-

stateret aktiviteter, der falder uden for institutionens formal.

Vores revision har ikke givet anledning til veesentlige kritiske bemarkninger. Vi har noteret os, at
Absalon har ivaerksat en rekke aktiviteter, herunder ny budgetmodel og systemunderstoattelse af en

reekke processer, som vil fremtidssikre Absalons forvaltning pa omradet.
6. Ovrige oplysninger

6.1 Ledelsens regnskabserklering samt ikke-korrigerede fejl i &rsrapporten
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserklering

over for os vedrgrende arsregnskabet for 2018. Heri har ledelsen bl.a. erkleret, at

o der er taget skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsrapporten.

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og tilskudsgrundlaget er op-
gjort i overensstemmelse med geldende regler.

o der ikke er konstateret besvigelser i det forlobne regnskabsar, og at institutionens forretnings-
gange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge muligheden for besvigelser.

o der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Vi har ikke under revisionen konstateret fejl, som enkeltvist eller sammenlagt har givet anledning til

korrektioner i det officielle arsregnskab.
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6.2 Forsikringsforhold

Institutionen er i lighed med tidligere ar forsikringsmassigt daekket af Statens Selvforsikring.

Vi ger opmarksom p4, at institutionen lebende ber evaluere, om der er sarlige omrader, hvor der kan
tegnes serskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder
fuld ekonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtegtsdeekket virksomhed deekker Sta-

tens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Vi har faet oplyst, at Absalon i 2019 har taget kontakt til en forsikringsmaegler, fordi der er opstéet

krav fra projektpartnere om, at Absalon er forsikret i forhold til produktansvar og radgivningsansvar.

6.3 Malrapportering
Vi har i henhold til § 9-aftalen gennemlast Professionshgjskolen Absalons mélrapportering i arsrap-

porten, hvilket ikke har givet anledning til bemarkninger.
7. Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 10. april 2018 har vi efter anmodning fra institutio-

nens ledelse udfert felgende opgaver:

o Revisorattester til Ministeriet for Bern og Undervisning vedrerende:
o  Aben uddannelse

o Erkleering pé projektregnskaber

o Regnskabsmeessig assistance vedr. vakante stillinger

o Konsulentassistance vedrerende udviklingsprojekter i gkonomiafdelingen
. Assistance i1 forbindelse med afregning af energiafgifter og moms

o Diverse anden radgivning og assistance

8. Konklusion pa den udferte revision

Safremt bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med

en revisionspategning uden forbehold, fremhavelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemleast ledelsesberetningen og malrapporteringen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er

blevet bekendt med 1 forbindelse med vores revision.

Vi vil afgive en sarskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.
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Vi har endvidere i overensstemmelse med Standarder for Offentlig Revision udvalgt emner til savel
juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi vil afgive en serskilt udtalelse om, at vi ingen

vaesentlige kritiske bemaerkninger har at rapportere i den forbindelse.
9. Revisionens forméal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores tiltreedelsesprotokollat af 31. marts 2008 er revisionens formal, omfang og udferelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, lige-

som vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen. Erkleringsbekendtgerelsen kraever imidlertid, at
vi gennemlaser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse
med vores revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen
indeholder de oplysninger, som i henhold til arsregnskabsloven skal indga i ledelsesberetningen. Vi
skal herefter pa baggrund af vores gennemlasning afgive en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores udtalelse om ledelsesberetningen skal placeres i
umiddelbar forleengelse af vores revisionspategning pa arsregnskabet.
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10. Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollen

Institutionsnr.: 340401
Institutionens navn: Professionshgjskolen Absalon
Regnskabsér: 2018

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstottes kontrol af
arsrapporter for Erhvervsakademier og Professionshgjskoler. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i
forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske formal. Den egentlige kontrol baseres ikke
pa besvarelsen af tjeklisten, men pa en gennemgang af &rsrapporter og revisionsprotokollater. Tjekli-

sten besvarer spergsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionsrevisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten indar-
bejdes 1 revisionsprotokollatet til &rsrapporten og indgar i den fortlebende paginering. Institutionens
bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannelses- og
Forskningsministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeri-

et.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spargsmél kan vare baseret pa stikprovevise undersggelser vedre-
rende de pagaldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive serskilte konklusioner om enkeltsté-
ende forhold i regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med

serlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller supplerende bemerkninger
i revisionspategningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for revisors omtale i
revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomraderne, jf. § 20 lov-
bekendtgearelse nr. 1167 af 9. september 2016 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revi-
sorloven), Bekendtgarelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen, samt Stan-
dard for offentlig revision (SOR).

Oplysning om revisors pdtegning pd regnskabet:

x ”Blank” pategning
[1 Forbehold
[0 Supplerende oplysninger
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Opfolgning pa bemarkninger og

anbefalinger fra sidste ars revisi- X
onsprotokollat

Forhold af vaesentlig betydning for

vurdering af arsregnskabet og/eller X

forvaltningen

- Tilsynssager hos Rigsrevisionen,
styrelsen mv.
© Fmansielrevison

Forretningsgange og interne kon-
troller, dispositioner, registreringer 3 X
og regnskabsaflaeggelse

Den generelle it-sikkerhed pa det
administrative omrade

- Statstilskud 4.1.2 X
- Lon 5.1
- Andre vasentlige omrader -
-—----_-
- Juridisk-kritisk revision, generelt 5 _-

- Gennemforelse af indkeb 5.1 X

Lon- og ansattelsesmassige dispo- = =
sitioner ’

- Gennemforelse af salg _-
-—----_-
]

>

- Forvaltningsrevision, generelt 5.2
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Deloitte

11. Erkleering

Med henvisning til lovgivningen og bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og

tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journa-

listhgjskolen skal vi anfere:

at vi opfylder lovgivningens habilitetskrav,

o at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

° at vi ikke under vores revision er blevet bekendt med, at statstilskuddet ikke er anvendt i over-

ensstemmelse med de givne vilkar, og

o at vi ikke under vores revision er blevet bekendt med, at refusion og tilskudsgrundlaget ikke er

opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Kebenhavn, den 3. april 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor

Fremlagt pé bestyrelsesmadet, den 3. april 2019

Bestyrelse

Jens Stenbzek Bente Sorgenfrey
formand naestformand
Carsten Rasmussen Stina Vrang Elias
Gitte Simoni Stine Gry Roland
Jesper Lambert Sofia Esmann Busch

Fie Saron Andreasen

Henrik Stapelfeldt

Gitte Lovgren

Ricco Dyhr

Debbie Justesen
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Notat om revisionsprotokollat til arsrapport

Campus Sore
2018

@konomiafdelingen
Institutionsrevisor har aflagt protokollat for drsrapporten for 2018. Revisor har risikovurderet Udarbejdet af: anno

arsrapporten og anvendt tre kategorier, der har betydning for ledelsens vurdering. Kategori-
seringen er samtidigt udtryk for, at Absalon har aflagt et validt arsregnskab og arsrapport
baseret pa en velfungerende gkonomistyring.

e Rad: Risiko har vaesentlig betydning for arsrapporten og kraever ledelsens bevagen-
hed

e  Gul: Kraever ledelsens bevagenhed

e  Gren: Ingen kritiske kommentarer

Der er ingen risici af vaesentlig betydning for arsrapporten, men der er punkter, der kraever
ledelsens bevagenhed:
1. Den gkonomiske udvikling
Regnskabsafslutning og processer
Projekter
Institutionens administrative it-anvendelse
Eventualforpligtelser

v W

Punkterne vil blive beskrevet nedenfor.

Afsnit 2.1 Den gkonomiske udvikling og 2.2 Budget 2019

Revisor angiver, at den gkonomiske udvikling og budget 2019 ber have ledelsens bevagen-
hed. Revisor anbefaler, at PHA fortsat felger taet op pa likviditetsudviklingen, for at sikre at
de betydelige investeringer kan gennemfares indenfor PHA likviditets- og finansieringsram-
mer.

Absalon er opmaerksomme pd den vigtige opgave at sikre en god likviditet samtidig med de
store investeringer i uddannelser og bygninger. Absalon har pé overordnet niveau udarbejdet
likviditetsbudgetter i overensstemmelse med indberetningen af 5 drs investeringsrammer til sty-
relsen. | fordret 2019 vil likviditetsbudgetterne blive kvalificeret med nye oplysninger om bygge-
lan og -rateplaner.

Afsnit 2.3 Regnskabsafslutning og processer

Revisor noterer sig, at Absalon er i en omstillingsproces med henblik pa udvikle gkonomisty-
ringsprocesserne, herunder systemunderstottelse af budgetopfelgning og ledelsesrapporte-
ring, saledes at disse i endnu hgjre grad kan understatte Absalons ambitigse investerings- og
udviklingsstrategi.

Revisor er enige i Absalons prioritering af omradet, og at der er behov for at vurdere, hvorle-
des processerne kan tilrettelaegges, sa de ogsa kan stette Absalons skonomistyring i en peri-
ode med store investeringer og vaekst, som stiller ekstra store krav til sikker regnskabsaf-
leeggelse, budgettering, prognosticering samt vurdering af risiko og felsomhed ved forskel-
lige ekonomiske beslutninger.
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Revisor har konstateret, at den labende controlling i hgj grad foretages manuelt i Excel. Re-
visor skal gere opmaerksom p3, at dette foreger risikoen for fejl, ligesom revisor anbefaler,
at Absalon med afseet i tidligere ars modenhedsvurdering, felger taettere op p3, at periode-
afslutningsprocesser gennemferes og dokumenteres i henhold til beskrivelserne i regn-
skabsinstruksen.

Revisor er enige i ledelsens fokus p3, at digitaliseringen @ges og styringen og controllingen
foretages som en integreret del af bogferingen.

Absalon har iveerksat Projekt Ny @konomimodel med fire spor. Spor 1 formulerer en ny budget-
model og budgetproces. Spor 2 udarbejder en ny registreringsramme til at understatte Absalons
gkonomistyringsbehov efter principperne i den ny feelles kontoplan for uddannelsesinstitutio-
ner. Spor 3 implementerer nye systemer og udvikler eksisterende systemer. Spor 4 udarbejder
nye instrukser, vejledninger og undervisning.

Afsnit 2.4 Projekter

Revisor har med udgangspunkt i stikpraver efterpravet, om der er etableret betryggende
forretningsgange, kontroller og procedurer, og om disse er fulgt. Revisor har konstateret, at
den Igbende registrering og controlling i hgj grad foretages manuelt i Excel-projektmaster.
Revisor ger opmaerksom p3, at dette foreger risikoen for fejl. Herudover har revisor konsta-
teret, at det er vanskeligt at afstemme de igangveaerende projekter i Excel oversigten til regi-
streringerne i bogferingen.

Revisor anbefaler, at digitaliseringen @ges, og styringen og controllingen foretages som en
integreret del af bogferingen.

Absalon er som led i Projekt Ny @konomimodel i feerd med at implementere Navisions sagsmo-
dul og Statens Budgetsystem for at sikre en digitaliseret understattelse af budgetlaegning, bog-
fering og controlling.

Afsnit 3.1 Institutionens administrative it-anvendelse

Revisor har konstateret, at der findes en medarbejder fra regnskabsafdelingen med super-
brugerrettigheder i Navision Stat. Det anbefales, at superbrugerrettigheder alene tildeles
medarbejdere, som ikke er direkte relateret til regnskabs/gkonomiafdelingen. Revisor har
faet oplyst, at kontroller omkring brugerprofiler, logning og kontroller i et samarbejde mel-
lem Digital og @konomi blive gennemgaet og revurderet i henhold til anbefalingen.

Det er konstateret, at den regelmaessige gennemgang af brugere i Navision, IMS Faktura-
Flow, SIS og AD ikke dokumenteres. Revisor anbefaler, at gennemgange af bruger og ret-
tigheder dokumenteres samt at der indhentes godkendelse for eventuelle &ndringer ved

narmeste leder. Revisor har faet oplyst, at denne kontrol i 2019 implementeres og doku-

menteres, og vil blive udfert halvarligt.

Absalon vil som led i Projekt Ny @konomimodel revidere alle processer og vejledninger for at
sikre effektiv ekonomistyring og compliance.
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Afsnit 4.2.5 Eventualforpligtelser

Revisor bemaerker, at det er ledelsens forventning, at Professionshgjskolen Absalon tilken-
des skansmaessig fastlagt erstatning i forbindelse med voldgiftssagen vedrerende byggeriet
af Campus Roskilde, og at ledelsen ikke har foretaget indregning af eventuelt erstatningstil-
kendelse, henset til at udfaldet af sagen samt at starrelsen af eventuel erstatning er behaef-
tet med usikkerhed. Revisor bemaerker, at eventualforpligtelsen er medtaget i arsregnska-
bets noter under eventualforpligtelser.

Revisor har ikke fundet grundlag for at anlaegge en anden vurdering af sagen.

Absalon folger sagen teet.

@vrige anbefalinger
Revisor giver en raekke anbefalinger i afsnit, hvor der ikke er markeret behov for ledelsesbe-
vagenhed. De fglger her.

Afsnit 3. Revision af forretningsgange og interne kontroller

Revisor har i forbindelse med revisionen konstateret, at regnskabsinstruksen ikke pa alle
omrader er implementeret i dagligdagen, szerligt i forhold til de overordnede ledelseskon-
troller herunder at der ikke udarbejdes kvartalsvis interne regnskaber med kontrol af af-
stemninger, arlig stikprevevis tilstedevaerelseskontrol af udstyr og inventargenstande, lg-
bende ajourfering af anlaegskartotek og dokumentation for gennemgang af bogferingsba-
lancer eller kvartalsregnskaber. Revisor anbefaler, at regnskabsinstruksen gaeldende fra 1.
januar 2017 gennemgas og det vurderes om den skal opdateres, saledes at der er sammen-
haeng imellem regnskabsinstruksen og de udferte interne kontroller.

Absalon vil som led i Projekt Ny @konomimodel revidere regnskabsinstruksen.

Afsnit 4.2.3 Feriepengeforpligtelse
Revisor anbefaler, at metoden til beregning af henszettelsen til feriepenge gennemgas i
2019 i forbindelse med ikrafttraedelse af den nye Ferielov i 201g9.

Absalon er opmeerksomme pa den ny ferielov og vil implementere den efter bestemmelserne.

Afsnit 5.1 Juridisk-kritisk revision — Gennemfersel af indkeb

Revisor konstaterede ved den Igbende revision, at disponeringsgodkendelser ikke i alle til-
feelde var underskrevet af rektor jf. retningslinjerne i regnskabsinstruksen. Ved statusrevisio-
nen modtog revisor oversigt over alle dispositionsberettigede, som var underskrevet af rek-
tor. Revisor anbefaler, at der udarbejdes dispositionsgodkendelse for hvert enkelt medarbej-
der og at der tilfajes belgbsgraenser.

Revisor anbefaler herudover, at der arbejdes pa at ege digitaliseringen, sdledes at der er
transparens imellem budgettering og disponering. Herved vil dokumentationen af ledelses-
tilsynet kunne styrkes vaesentligt. Vores revision heraf har ikke givet anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger.
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Absalon vil i forbindelse med Projekt Ny @konomimodel udarbejde nye processer for dispositi-
onsgodkendelser og gennem Statens Budgetsystem skabe starre transparens om budgetter og
disponering.

Afsnit 5.1 Juridisk-kritisk revision — Len og ansaettelsesmaessige dispositi-
oner

Revisor anbefaler, at dokumentationen for lenomradet styrkes for s vidt angar ancienni-
tetsberegninger og kontrol med kerselsbemyndigelser for at sikre at der er dokumentation
for at PHA felger de bestemmelser om lgn- og ansaettelsesvilkar, der er fastsat af eller aftalt
med Finansministeriet.

Revisor bemaerker, at deres revision heraf har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger
og eller andre anbefalinger.

Absalon vil indfere nye procedurer for at sikre compliance. Punktet omkring kerselsadresser er
lost med et nyt rejseafregningssystem

Afsnit 5.1 Juridisk-kritisk revision — Gennemfearsel af salg (indtaegtsdaek-
ket virksomhed)

Revisor anbefaler, at forretningsgange, kontroller og procedurer gennemgas og beskrives
som led i Absalons implementering af ny budgetmodel og tilherende procesfornyelse, sale-
des at det sikres, at institutionen dokumenterer, at reglerne for indtaegtsdaekket virksomhed
falges. Revisor bemaerker, at Absalon har overskud pa aktiviteten fra indtaegtsdaekket virk-
somhed, hvorfor de overordnede bestemmelser er overholdt.

Revisor bemaerker, at deres revision har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger og an-
befalinger vedrerende gennemfarsel af salg.

Absalon vil som led i Projekt Ny @konomimodel revidere alle forretningsgange, kontroller og
processer vedrarende IDV for at sikre compliance.

Afsnit 5.2 Forvaltningsrevision — Mal- og resultatstyring, andre omra-
der

Revisor anbefaler fortsat taet opfelgning p, at malseetningerne i den strategiske ramme-
kontrakt nas.

Malrealisering har hej prioritet hos savel ledelsen som bestyrelsen.

Afsnit 9. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Revisor anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar af
revisors tiltreedelsesprotokollat af 31. marts 2008, hvor revisionens formal, omfang og udfe-

relse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor er beskrevet.

Absalon vil sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer modtager tiltreedelsesprotokollatet.

@

-~
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Absalon bygger nyt campus i biotekbyen ABSALON
Kalundborg

Pressemeddelelse

| 2021 rykker de studerende fra diplomingenigruddannelsen i bioteknologi- og bioanalytiker-
uddannelsen i Kalundborg ind i helt nye bygninger. Absalons bestyrelse har netop besluttet
at bygge et nyt Campus Kalundborg til studerende, undervisere og forskere, der vil byde pa
gode permanente rammer for bade studie- og arbejdsmiljoet.

Nar Absalon indvier sit nye Campus Kalundborg i starten af 2021, far Kalundborg igen under-
streget sin position som Danmarks ferende biotek-by.

“Det ny campus er endnu et vigtigt skridt i retning af at tiltraekke studerende til byen og
sette Kalundborg pa landkortet som et udviklingscentrum for bade Danmarks farende virk-
somheder og udviklingen af biotek”, siger Absalons bestyrelsesformand Jens Stenbaek.

Det forventes, at det farste spadestik til det nye campus kan tages allerede til december, og
det skal rumme uddannelserne til bioanalytiker og diplomingenier i bioteknologi.

"Kalundborg huser ét af de sterste bioteknologiske industriomrader i Norden, og der er mas-
sivt behov for hgjt kvalificeret arbejdskraft specielt inden for de tekniske fag. Ved at etablere
det ny Campus Kalundborg er vi med til at imedekomme det behov og pa den made sikre en
fremtidig vaekst i byen og hele Region Sjelland”, siger Absalons bestyrelsesformand Jens
Stenbaek.

Kalundborg har gennem de senere ar etableret sig som Danmarks ferende biotek-by, og
etableringen af Campus Kalundborg sker i taet samarbejde med partnerskabet Knowledge
Hub Zealand, der foruden Absalon bestar af Region Sjelland, Kalundborg Kommune, Novo
Nordisk, Novozymes, Roskilde Universitet, Syddansk Universitet og Zealand - Sjzellands Er-
hvervsakademi.

Absalons campusbyggeri er fgrste del af en starre satsning i Kalundborg, hvor der ud over
Absalons byggeri ogsa er planer om etablering af et innovations- og udviklingscenter inden
for biotekproduktion og procesteknologi.

“Hos Absalon arbejder vi malrettet med at tilpasse vores udbud af uddannelser til behovet i
Region Sjelland og til det, som virksomhederne eftersparger”, siger Absalons rektor Camilla
Wang.

"Vores mal er bl.a. at bidrage til at uddanne flere af de ingenigrer, som Danmark virkelig

mangler. Det leverer vi nu rammerne til i naert samspil med byens gvrige uddannelsesinstitu-
tioner og omradets verdensklasse-industri”.
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Det nye Campus Kalundborg kommer foruden uddannelserne til bioanalytiker og diplomin-
genier i bioteknologi til at besta af faellesomrader, kantine og madelokaler, ligesom der ogsa
etableres pladser til forskere og videreuddannelse.

Campus Kalundborg kommer til at ligge ved Stejlhgj, som er i umiddelbar nzerhed til Novo
Nordisk, Novozymes, NNE og ikke mindst den nyligt indviede station i Biotekbyen - Kalund-
borg Dst.

Campus Kalundborg forventes klar til brug i januar 2021.

Kontakt:

Rektor Camilla Wang, 72481044, cwa@pha.dk
Bestyrelsesformand Jens Stenbak, jst@pha.dk
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UDKAST Afrapportering af resultatlenskontrakt for rektor Camilla Wang 1. januar 2018

til 312. december 2018
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uddannelserne

| Absalon E projektet er der
udarbejdet faelles principper for
ledelse og organisering af e-leering
pa uddannelserne, som er
implementeret pa alle uddannelser
inden studiestart februar 2019.

Sikre den nationale politiske
interessevaretagelse i forbindelse
med Danske Professionshajskolers
handleplan til en bedre
lereruddannelse, samt ivaerksat
aktiviteter der skal bidrage til
national opbakning blandt
laereruddannelsens interessenter
og i professionshgjskolesektoren.

Sikre den nationale politiske
interessevaretagelse i forbindelse
med Danske Professionshajskolers
handleplan til en styrket
padagoguddannelse samt
ivaerksat aktiviteter der skal
bidrage til national opbakning

H@JSKOLEN
ABSALON
Strategisk Strategiske mal Mal Succeskriterier Veegt Afrapportering
prioritering (rammekontrakt)
Engagerende | De studerende opnar | Skabe Der er igangsat et forlgb for 40 pct. Delvist opfyldt
undervisning et hgjt forudsaetningerne for direktionen om kvalitetsudvikling o ) .
leeringsudbytte et styrket af uddannelserne Opfyldt | A. Opfyldt. Direktionen har igangsat et projekt, der skal
. . . svarende implementere forbedringsledelse i organisationen —i farste
kvalitetsarbejde pa , o
til 35 pct. omgang med fokus pd at ege de studerendes

studieengagement. Omdrejningspunktet er fa ambitigse
mal for de studerendes studieengagement, staerkt
ledelsesfokus, systematisk inddragelse af brugernes behov
samt datadrevet forbedringsarbejde.

Direktionen har vaeret i dialog med to konsulenthuse om
implementering af forbedringsledelse med henblik pa at
oge de studerendes studieengagement. Der er i januar
2019 indgdet samarbejde med PS Improve.

Der eri 2018 igangsat to konkrete forbedringsprojekter i to
centre.

Delvist opfyldt. Der er udarbejdet feelles principper for
ledelse og organisering af e-laering, som er behandlet og
godkendt af direktionen den 21. august 2018.

Der er grundet &ndringer i organiseringen af projektet ikke
pabegyndt konkret implementering pa uddannelserne.

Opfyldt. | marts 2018 offentliggjorde Danske
Professionshgjskoler udspillet Handleplan til en bedre
laereruddannelse — 10 ambitioner. For at sikre den politiske




Strategisk
prioritering

Strategiske mal
(rammekontrakt)

Succeskriterier

Vagt

Afrapportering

blandt peedagoguddannelsens
interessenter og i
professionshajskolesektoren.

interesserevaretagelse og den nationale opbakning til
lzereruddannelsen har der vaeret aftholdt mange meder
med politikere, embedsmand og interesseorganisationer
samt arrangeret studietur for relevante
folketingspolitikere.

For at sikre den nationale opbakning i sektoren har der
primo 2018 veeret afholdt tre regionale meder for samtlige
undervisere og den 27. februar 2019 har der vaeret afholdt
et nationalt stormede for undervisere, medarbejdere og
ledere pa lereruddannelsen.

D. Opfyldt. | juni 2018 praesenterede Danske
Professionshgjskoler sammen med Uddannelses- og
Forskningsministeriet en handleplan, som vil lefte
kvaliteten og studiekulturen pa uddannelsen.

Danske Professionshgjskoler har arbejdet pa at sikre
politisk opbakning til arbejdet med handleplanen, hvilket
gav et konkret afkast, da regeringen primo januar 2019
afsatte 17,5 mio. kr. til initiativer, der skal lafte kvaliteten
pa paedagoguddannelsen.

Studerendei
centrum

De studerende opnar
et hgjt
leeringsudbytte

Mere ensartet og
systematisk
kommunikation om
undervisningen pa
Fronter

Der er gennemfart en evaluering af det
nye Fronterdesign pa alle uddannelser
og en afslutningsvis justering baseret
pa respondenternes svar

10 pct.

Opfyldt
svarende
til 10 pct.

Opfyldt

Fronter Basis projektet har opndet malet om et mere visuelt
design og en mere ensartet praksis i brugen af Absalons LMS
(Fronter) pa samtlige uddannelser. P& baggrund af nyudviklede
skabeloner, faelles praksis, klare arbejdsgange og fokuseret
kompetenceudvikling kommunikeres undervisningen i dag
mere ensartet og systematisk. Alle nye hold arbejder saledes i
dag i skabeloner baseret pa faelles grunddesign med faglige
tilpasninger til hver uddannelse.




Strategisk Strategiske mal Mal Succeskriterier Vaegt Afrapportering
prioritering (rammekontrakt)

I lebet af 2018 er der gennemfart evalueringsmeder med

samtlige uddannelser, som har givet feedback pa det nye

design og justeringer er foretaget.

Arbejdet mod ensartet og systematisk

uddannelseskommunikation samt lebende evaluering

videreferes ved overgangen til Absalons nye LMS (It's

Learning), som implementeres i 2019 pa baggrund af erfaringer

og ensker opsamlet gennem arbejdet med Fronter

Basisprojektet.

Levende Forsyne Tilbygningen til A. Derer gennemfert en inddragende | 10 pct. Opfyldt
campusmiljger | arbejdsmarkedet Campus Roskilde star proces blandt medarbejderne
med dimittender i klar 2020 Opfyldt A. Derergennemfert en inddragende proces blandt
Professionshgjskolen B. Der erudarbejdet projektforslag s.varende medarbejdere og ledelse i Campus Roskilde, som er
Absalons for tilbygningen til 0 pct. forlgbet hen over foraret og sommeren 2018. Der har veeret
dakningsomrade en god dialog, som planlaegges at fortsaette i 2019 hvor
projektet falges. Brugerprocessen i forhold til frigerelse af
de eksisterende lokaler startes op i 2019.

B. Der erudarbejdet et beslutningsprojekt, som direktionen
godkendte den 21. november 2018 og som sendes i udbud
inden sommerferien. Tilbygningen er en kvadratisk
bygning, der samler alle undervisere og administrative
medarbejdere. Der er lagt vaegt pa at skabe en
sammenhangende lgsning i god tilknytning til de
eksisterende bygninger med variation mellem abne
feellesrum, kontorarbejdspladser og mederum.

Uddannelse Forsyne 1. Styrke Absalons | 1 A. Afdekke virksomhedernes behov 30 pct. Delvist opfyldt
som regional arbejdsmarkedet privatrettede for dimittender fra ingenierfaglige, ) . )
drivkraft med dimittender i uddannelser naturvidenskabelige og tekniske Opfyldt | 2A. Opfy_ldt. Absalon har i efteraret 2018 inddraget en raekke
Professionshgjskolen inden for det professionsbacheloruddannelser, s.varende aftager_e ! en.underszgelse éf behc?vet foren N
til 24 pct. | diplomingenigruddannelse i maskinteknologi i Kalundborg. Det

Absalons
daekningsomrade

tekniske omrade

herunder afklare om der er grundlag for
at forberede en

har fert til en fzlles stetteerklaering fra en raekke virksomheder
i Kalundborg og omegn. Pa den baggrund (og efter yderligere




Strategisk
prioritering

Strategiske mal
(rammekontrakt)

Mal

Succeskriterier

Vagt

Afrapportering

Indgdelse af
strategisk
samarbejde med
RUC og EASJ

Udvikling i efter-

og
videreuddannelse

prakvalifikationsansegning i 2019 om
en ny diplomingenigruddannelse

1 B. Afdaekke virksomhedernes behov
for efter- og
videreuddannelsesaktiviteter i forhold
til virksomhedernes medarbejdere,
herunder afklare om der er behov for at
sege praekvalifikation af
diplomuddannelser o.l.

1 C. Udbud af de ferste efter- og
videreuddannelsesaktiviteter pa det
ingenigrfaglige, naturvidenskabelige
og tekniske omrade i Kalundborg

2 A. Forberedelse af fzlles
synliggerelse af og information om
uddannelsesmulighederne i Region
Sjaelland (EASJ, RUC og Absalon)

3 A. Opfyldelse af EVU budgetmal for
2018:

e  Absalon har opndet det
budgetterede omsaetningsmal for
2018 pa 58,8 mio. kr.

e Absalon har opnaet den
budgetterede daekningsgrad for
2018 pa 27,89 pct.

positive tilbagemeldinger i januar 2019 om samarbejde i forhold
til undervisere, gaesteforelasere, projektvejledere, cases samt
praktik) har Absalon den 1. februar 2019 indsendt ansegning
om en diplomingenigruddannelse i maskinteknologi.

1 B. Opfyldt. P& baggrund af positiv dialog med relevante
virksomheder i Kalundborg og omegn ans@gte Absalon den 1.
oktober 2018 om retten til at udbyde diplomuddannelsen i
bioteknologi, procesteknologi og kemi. | december 2018
modtog Absalon positivt svar pa ansegningen, og dermed kan
uddannelsen udbydes fra 2019.

1 C. Opfyldt. Der er gennemfert et kursus i Indregulering hos
Novo Nordisk og Novozymes og forlgbet Career and Living in
Greater Copenhagen er gennemfert i samarbejde med
Copenhagen Capacity. Absalon tilbyder herudover en raekke
EVU-aktiviteter i Kalundborg, herunder Automation in Industry,
Kursus i anvendt statistik til procesoptimering, Kursus i
Lean/Six Sigma, samt Det personlige lederskab og forandring
(diplommodul).

2 A. lkke opfyldt

Der er ikke konkret forberedt en falles synliggerelse af
uddannelsesmulighederne i Region Sjaelland, men Zealand -
Sjeellands Erhvervsakademi, Roskilde Universitet og Absalon
drefter lsbende feelles initiativer.

De tre institutioner er partnere i flere projekter, som er stattet
af Vaekstforum Sjeelland, og ogsa i det kommende
erhvervsfremmesystem vil samarbejdet fortseette. Og der er
enighed om at etablere et endnu teettere samarbejde i
forbindelse med rekrutteringen til uddannelserne og
kommunikationen til potentielle kommende studerende, som
dreftes neermere i 2019.

3 A. Opfyldt.




Strategisk Strategiske mal Mal Succeskriterier Vaegt Afrapportering
prioritering (rammekontrakt)
e Absalon har en realiseret omsatning pa 62,2 mio. kr.,
hvilket er 3,4 mio. kr. hgjere end budgettet
e Absalon har en realiseret deekningsgrad pa 31,94 pct.,
hvilket er 4,05 procentpoint hgjere end budgetteret
Forskning til Uddannelsernes Udvikle Absalons Der gennemfares en systematisk 10 pct. Opfyldt. Farste udkast til afrapportering af den arlige FoU
gavn for videngrundlag og forsknings- og evaluering af Absalons forsknings- evaluering blev behandlet pa direktionsmedet den 26. juni.
uddannelse og | fagmiljger styrkes udviklingsindsats og udviklingsindsats ift. Opfyld;cl Herefter blev der udarbejdet en evalueringsrapport, som
praksis inden for den organisering, ressourcer og :.varen N blev tilgaengelig pa intranettet i september 2018.
il 10 pct.

eksisterende
centerstruktur med
henblik pa at lefte
ambitionerne om at
veare en steerk akter
inden for forskning og
udvikling, herunder
@ge ekstern
finansiering

kompetencer

Med udgangspunkt i den
gennemfgrte evaluering
fastleegger direktionen rammen for

den videre udvikling

Opfyldt. Af evalueringsrapporten fremgar direktionens
prioriterede indsatser for at udvikle kvalitet og omfang af
FoU indsatsen inden for de seks overordnede
indsatsomrader:

Staerke FoU miljger (kritisk masse)

2. FoU kompetencer (rekruttering og opbygning af
forskningskompetencer samt styrkede kompetencer
ift. projektledelse, ansegnings- og
publikationsprocesser)

3. @get ekstern finansiering
Hej videnskabelig kvalitet og forskningsmaessig
produktion

5. Praksisimpact

6. Uddannelsesimpact

Samlet opfyldelse 89 pct.




Resultatlenskontrakt Rektor Camilla Wang 1. januar 2019 til 31 december 2019

SHAHL

PROFESSIONS-

H@JSKOLEN
ABSALON
Strategisk prioritet i Strategisk mal i rammekontrakten Strategisk indsats Mal Vagt
Absalons strategi
Engagerende undervisning | De studerende opnar et haijt laerings- @ge de studerendes A. Der erfastholdt et ledelsesfokus pa 30 pct.

udbytte

Hgjere gennemferelse pa uddannel-
serne

studieengagement i malet om at
flere studerende gennemfarer
med et hajere leringsudbytte

studieengagement i Absalon gennem lederseminarer
samt fastlagt konkrete og ambitigse mal for de
studerendes studieengagement

Der er gennemfart en Absalondag for alle
medarbejdere med fokus pa studieengagement, som
har bidraget til at medarbejderne har et klarere
billede af studieengagement

Der er igangsat en gradvis implementering af
forbedringsledelse i Absalon med fokus pa at @ge de
studerendes studieengagement. Konkret er der
gennemfert to forbedringsprojekter pa hhv.
padagog- og fysioterapeutuddannelsen og der er
uddannet fire forbedringsagenter

Engagerende undervisning

De studerende opnar et hejt laerings-
udbytte

Hejere gennemfarelse pa uddannelser-
ne

Uddannelsernes
fagmiljger styrkes

videngrundlag og

Forberedelse af Absalons
institutionsakkreditering i 2020

Forberedelsen af akkrediteringsprocessen er planlagt
og organiseret, sa nedvendige kvalitetstiltag er
gennemfert eller vil blive gennemfert af direktion,
chefer og ledere inden akkrediteringsprocessens
start

Der er indfert ny negletalsbaseret
ledelsesinformation i organisationen, som styrker
arbejdet med kvalitetsforbedringer

20 pct.




Strategisk prioritet i Strategisk mal i rammekontrakten Strategisk indsats Vaegt
Absalons strategi
Der er indfert et nyt system til kvalitetssikring af
prever og eksamener
Engagerende undervisning | De studerende opnar et hejt Styrkelse af laereruddannelsen Sikre den nationale politiske interessevaretagelse af | 20 pct.
leeringsudbytte leereruddannelsen ift. den videre proces for
. ekspertgruppens evaluering af leereruddannelsen,
Uddannelsernes videngrundlag og o ;
. i c som blev offentliggjort 15. januar 2019, og Danske
agmiljeer styrkes Professionshejskolers 10 ambitioner for en bedre
Hejere gennemfarelse pa lzereruddannelse
uddannelserne
Realisering af faelles indsatser for en bedre
lzereruddannelse i sektoren i forleengelse af Danske
Professionshajskolers 10 ambitioner for en bedre
leereruddannelse
Uddannelse som regional Forsyne arbejdsmarkedet med dimit- Videreudvikling af uddannelses- Sikre fortsat national politisk opmaerksomhed og 30 pct.

drivkraft

tender med relevante kompetencer i
Absalons dekningsomrade

miljeet i Kalundborg

opbakning til den videre udvikling af Kalundborg

@get finansiering af uddannelsesmiljget i
Kalundborg gennem privat og/eller offentlig
finansiering

Projektforslag for Campus Kalundborg er udarbejdet
og forelagt bestyrelsen




Til bestyrelserne pa professionshajskoler, ermakademier, de kunstne-
riske, kulturelle og maritime uddannelsesinstitoéo

Bemyndigelse til indgaelse af resultatlanskontrakined institutionens
rektor og @vrige ledere

Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddaesstistte bemyndiger
med dette brev bestyrelsen til at indga resultakt@ntrakt med institutio-
nens gverste leder samt udbetaling af engangsagdérbverste leder for
merarbejde og en seerlig indsats.

Denne bemyndigelse opheever tidligere givhe bemwhshkg til at anvende
resultatlanskontrakter og engangsvederlag.

Bemyndigelsen fastleegger de neermere retningsligammer og vilkar,
herunder gkonomisk rammesaetning, inden for hvidstyelsen uden for-
udgaende godkendelse fra Styrelsen for Videregdeadannelser og Ud-
dannelsesstatte kan indga aftaler med institutiommerste leder om resul-
tatlanskontrakter og engangsvederlag for merarbmyden seerlig indsats.

Bestyrelsen bemyndiges ligeledes til at indga tashskontakt og udbeta-
le engangsvederlag for merarbejde/seerlig indsatsinstéitutionens gvrige
ledere.

Det er frivilligt, hvorvidt den enkelte bestyrelgasker at anvende bemyn-
digelsen til at indga resultatlgnskontrakt og/elidbetaling af engangsve-
derlag.

1. Formal med resultatlgnskontrakter med gverste kdere
Resultatlgnskontrakten med den gverste leder jgked falgende overord-
nede formal:

» Kontrakten skal fungere som et styringsredskalbéstyrelsen.

» Kontrakten skal understgtte dialogen mellem belstgreg ledelse
om fastseettelse og gennemfarsel af vaesentlige tankertsigtede
malsaetninger.

» Kontrakten skal skabe synlighed og gennemskueligiakting in-
stitutionens mal og resultater.

Styrelsen for Videregdende Uddannelser
og Uddannelsesstatte

Ministeriet for Forskning Innovation
og Videreghende Uddanrelser

23. maj 2012

Styrelsen for
Videregdende Uddannelser og

Uddannelsesstgtte

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K
Telefon 7231 7900
E-post vus@vus.dk
Netsted  www.vus.dk
34042012

5798009814333

CVR-nr.
EAN

Sagsbehandler
Ragna Petersen
Telefon 7231 7809
E-post rctp@vus.dk
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2. Lovmaessigt grundlag for resultatignskontrakterne

Indgaelsen af resultatlgnskontrakter sker i hentibRkersonalestyrelsens
cirkuleere af 1. marts 2010 om aftale om cheflgmgPar. 009-10) § 5, Per-
sonalestyrelsens cirkuleere af 28. januar 2008 @yarosationsaftale for
ledere under COII's forhandlingsomrade ved en raeiddannelsesinstitu-
tioner (Perst. nr. 002-08) § 3, stk. 2 samt Mods#ningsstyrelsens cirku-
leere af 26. marts 2012 om overenskomst for akademikstaten (Modst.
nr. 013-12) § 5, stk. 7, bilag 3 og bilag 9.

Desuden kan henvises til feelleserklaering om nysylgtemer i Personale-
styrelsens cirkuleere af 21. januar 2009 om ramrakeadim nye lgnsystemer
(Perst. nr. 001-09) bilag 1.

3. Indsatsomrader og malsaetninger i resultatlanskdnakterne
Det er et generelt krav, at malene i resultatlgnsiaiten afspejler en ind-

sats, ud over hvad der kan forventes af alminde&gidfart arbejde. Lige- Styrelsen for
ledes er det et krav, at resultatignskontraktettsatsomrader vedrgarer insti- Videregdende Uddannelser
tutionens veesentlige og aktuelle udfordringer. °g Uddannelsesstatte

Bestyrelsen fastseetter indsatsomraderne efterpdig@ftale med lederen. %% %°

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten inltEhkonkrete mal for
lederens indsats og de opnaede resultater. Matsgetnie bar afspejle en
ambition om at dokumentere markante resultateinftitutionen. Malene
skal veere formuleret preecist og gennemskueligies@r tydeligt og forsta-
eligt, ogsa for tredjemand, hvorledes malopfyldelskontrakten gares op.

Resultatlanskontraktens indsatsomrader og malsgembmer i vaesentlig
grad afspejle bestyrelsens indgaede udviklingskéttammeaftale med
uddannelsesministeren.

4. @konomiske ramme for resultatlgnskontrakterne
Bestyrelsen kan indga resultatlgnskontrakt indenéatenstaende gkonomi-
ske rammer. Belgbene er alle i aktuelt niveau adjigke fremskrives.

Tabel 1: @konomisk ramme

Antal arselever @konomisk ramme
1-249 80.000

250 — 499 100.000

500 — 999 120.000

1000 — 1999 140.000

2000 — 4999 160.000

5000 < 180.000

Den maksimale udbetaling af resultatlan ma ikkerstige 25 pct. af lede-
rens samlede faste lgn (grundlgn + varige tilldag}itutionen skal afholde
udgifterne til resultatlgn inden for institutionemsrmale budget. Der falger



saledes ikke yderligere tilskud med bemyndigeldeat ainvende resultat-
lon.

4.1 Specielt for institutioner, som udbyder AMU;édrfkeltfag, FVU, AVU
og ordblindeundervisning

For at tage hgjde for den stagrre administrativelssopgave, der er
forbundet med handtering af arselever, der be$féera cpr-numre, kan
institutioner med aktive udbud af AMU, hf-enkeltfagvU, AVU og
ordblindeundervisning veegte arselever fra dissendelser, jf. nedensta-
ende skema. @vrige elever veegter med faktor 1.

Tabel 2: Udbud og veegtning

Udbud Veegtning (faktor)
AMU 4
Hf-enkeltfag 1,5
FVU 3 Styrelsen for
AVU 1 5 Videregdende Uddannelser
Ordblindeundervisning 3 °g Uddannelsesstatte
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4.2 Pension

Der er mulighed for at aftale lokalt, at resultatien (og engangsvederlag
for merarbejde/seerlig indsats) skal vaere pensiganade. | sa fald reduce-
res belgbet til udmgntning tilsvarende. Nedenstdekdempel illustrerer
forholdet mellem udmgntning og pensionsprocent.

Tabel 3: Eks. pensionsgivende resultatlgn og/elielangsvederlag

Udmgntning Pensionspct. Resultatlgn ex. | Pensionsbidrag
pension
100.000 17,1 85.397 14.603

5. Mélopfyldelse og udbetaling

Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fagtedapstyrelsen efter
aftale med lederen bade aftalens gkonomiske raimmosgtsomrader og mal
for lederens indsats.

Efter endt periode drgftes det forgangne ars myldglse i bestyrelsen efter
dialog med lederen. Bestyrelsen treeffer derpa letberens tilstedeveerelse
beslutning om starrelsen af den endelige udbetalingaggrund af malop-
fyldelsen. Beslutningen herom er alene bestyreldeesforudseettes, at
bestyrelsen selvsteendigt skal vurdere og begruratieg af malopfyldelse.

Styrelsen skal i den forbindelse understrege, ailferdsstillende praestati-
on ikke ngdvendigvis skal medfgre en maksimal wdimgfsgrad. En udbe-
talingsgrad pa 100 pct. forventes saledes kunligesilfaelde. For instituti-
oner med hgje udbetalingsprocenter forventer stgmesaledes, at der laeg-
ges en ambitigs og rimelig progression i det fadigedrs malfastseettelse i
de pagaeldende resultatlgnsaftaler.



6. Varighed og tidsfrister

En resultatignskontrakt Igber almindeligvis i 12n@der og falger regn-
skabsaret. Den ovenfor anfarte gkonomiske rammiadgdelse af resultat-
lanskontrakterne, jf. tabel 1, geelder for kontrakiiel2 maneders varighed.

6.1. Seerligt for indgdelse af resultatignskontrakie2012
Bestyrelsen beslutter selv, om der for 2012 skdgés kontrakter af 12 eller
6 maneders varighed.

Kontrakter af 12 maneders varighed geeldende far 2@12 indgas med
tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2012.

Kontrakter af 6 maneders varighed indgas for ahdktar af 2012. Ved

indgaelse af en halvarlig kontrakt bemyndiges bretsgn til at udbetale et

engangsvederlag for det farste halvar af 2012 adarél op til 50 pct. af Styrelsen for

den gkonomiske ramme for resultatlgnskontraktemaljfel 1. Eksempelvis  Videregéende Uddannelser
kan en leder pa en institution med mellem 250 —&8ver tildeles et en-  °9 Uddannelsesstotte
gangsvederlag for fgrste halvar af 2012 pa o0tid80 kr. e ae

7. Indberetning til Styrelsen for Videregaende Uddanelser og Uddan-

nelsesstatte

Institutionen skal til styrelsen arligt indberetkten gkonomiske ramme og

den endelige udbetalingsprocent for resultatlgniskten for gverste leder

for det forgangne kalenderar.

Indberetningen sendes tdsultatloen@vus.d¥nfar "Resultatlgnsindbe-
retning + [institutionens navn]” i emnefeltet.

Frist for indberetning er 1. maj.

8. Resultatlgnskontrakter for gvrige ledere

Det er tillige bestyrelsen, der bemyndiges tilnalga resultatlgnskontrakt
med institutionens gvrige ledere. Det forventes @f@pemyndigelsen til at
indga resultatlanskontrakt med institutionens @vteglere videredelegeres
til institutionens gverste leder med mindre seelliig@le forhold taler vee-
sentligt herimod.

Det anbefales generelt at anvende resultatignsitdntrfor hele institutio-
nen for yderligere at understgtte formalene. Rasi@hsordningen begraen-
ser ikke mulighederne for at anvende resultatbateme hele organisatio-
nen, safremt det gnskes.

Der er ikke fastsat gkonomiske rammer for gvrigetes resultatlgn, men
niveauet skal dog afspejle institutionens hierackimalenes karakter. Det
geelder i denne forbindelse, at udbetaling af raiah ikke ma overstige 25
pct. af pageeldende leders faste lan (grundlgn igevtitizeg).



9. Tilsyn med indgéelse af resultatlgnskontrakter

Som led i det almindelige tilsyn vil Styrelsen fdideregaende Uddannel-
ser og Uddannelsesstgtte bede et antal institutaonederes resultatlgns-
kontrakter samt anden dokumentation for anvendeifessultatlgn. Pa den
baggrund vurderes det, hvorvidt resultatignskomgrale anvendes efter
formalet og i gvrigt overholder retningslinjerne.

Ved konstatering af grov og gentagen mangelfuler elhensigtsmaessig
anvendelse af resultatlanskontrakter vil konsekeensere, at styrelsen
tilbagekalder institutionens bemyndigelse til atga resultatlanskontrakter.

10. Engangsvederlag for merarbejde/seerlig indsats
Bestyrelsen kan udbetale engangsvederlag for es¢mberarbejde og/eller
en seerlig indsats. Det er bestyrelsen, som tajergstil omfanget og ho-
noreringen af eventuelt merarbejde og den seeniggats.

Styrelsen for
Udbetaling af engangsvederlag for merarbejde/saadigats forudseetter Videregdende Uddannelser
ikke, at der er indgéet en resultatlgnskontrakt. °g Uddannelsesstatte
Bestyrelsen kan udbetale falgende belgb til lettereerarbejde/seerlig Sde - of8
indsats (aktuelt niveau).

Tabel 4: Eks. pensionsgivende resultatlgn og/elielangsvederlag

Lgnramme 32 — 38

Merarbejde/seerlig indsats 35.000

Der er tale om et veerktgj, som kan bruges til &rbee varetagelsen af
uforudsete opgaver eller opnaelse af ekstraordinestdtater. Denne be-
myndigelse kan séledes ikke bruges som belgnnimgiftindelig veludfart
arbejde. Ligeledes kan bemyndigelsen ikke brudes tidligne lgnmaessige
forskelle internt i organisationen.

Det forudseettes, at det normalt er institutioneressde leder, som tager
stilling til eventuel honorering af merarbejde eba saerlig indsats for insti-
tutionens gvrige ledere.

11. @vrige rammer og vilkar

11.1 Offentligggrelseskrav for indgaelse af residteskontrakter
Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddaesstistte ansker
abenhed og gennemsigtighed om indgaelsen af rdgnk&ontrakter.
Falgende elementer af resultatignskontrakter skdbdoffentliggares
pa institutionens hjemmeside:

« Kontraktens indsatsomrader og mal

» Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen

* Den endelige udmgntning af resultatignskontrakten




11.2 Revisors opgaver
Institutionens revisor skal pase, at naerveerendengeinjer overholdes.
Dette gaelder bade udbetalinger og @vrige regler.

12. Kontakt og yderligere information

Henvendelse om ovenstaende kan ske til Styrelgeviifieregaende Ud-
dannelser og Uddannelsesstgtte. Generelt kan lesriginansministeri-
ets vejledning om resultatlgn i publikationen "Aas¥or styring — vejled-
ning om styring fra koncern til institution”, fekau2010.

Med venlig hilsen

Ragna Petersen Styrelsen for
Fuldmaegtlg Videregdende Uddannelser
Direkte telefon: + 45 7231 7809 og Uddannelsesstatte

E-mail: rctp@vus.dk
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1. Indledning

Mélet med denne APV og frivselsundersggelse er at udvikle arbejdslivet p& Absalon i troen pd, at et godt arbejdsliv
understatter Absalons strategiske prioriteter.

APV processen skal anvendes fil at kvalificere organisationens lokale og organisatoriske arbejdsmiljgfokus og prioritering
af indsatser. APV processen skal sikre input og fokus i den kommende "Udviklingsretning for arbejdsmiligindsatsen pd
Absalon” og en revision af Absalons frivselspolitik.

Absalons arbejdsmiligorganisation og et udvalg nedsat af Hovedsamarbejdsudvalget har medvirket fil udviklingen af
APV 2019 spgrgerammen, som bestar af:

e Spegrgeramme omkring psykisk arbejdsmilig og social kapital, udarbejdet af Nationalt Forskningscenter for
Arbejdsmilig i 2017

e Brancherettede spergsmdl omkring fysisk arbejdsmilig i henhold til Arbejdstilsynets arbejdsmiligvejvisere indenfor
omréderne: ergonomi, indeklima og sikkerned

e Funktionsspecifikke spargsmal i henhold til Arbejdstilsynets arbejdsmiligvejvisere

e Spergsmdl om arbejdsrelateret sygefravoeri henhold til At-vejledning D.1.1-3 om APV-proces

2. Fortrolighed

Denne undersagelse lever op til EU's sikkerhedskrav om persondata (GDPR).

Alle respondenter i denne rapport har givet samtykke til at ArbejdsmiljigCentret, som autoriseret arbejdsmiljigrddgiver,
bearbejder data pd afdelings- og omrddeniveau. Absalon har ikke adgang til personlige data, som opbevares i

ArbejdsmiligCentrets system. Rapporter udarbejdes kun ved minimum 5 besvarelser, hvor alle besvarelser er
anonymiserede. Respondenternes besvarelser pd det fysiske arbejdsmilig videregives til Absalon med navns ncevnelse.

3. Leesevejledning

Rapporten viser svarfordelingen i procent p& de enkelte spargsmdl. Farvekodningen gren henviser til et positivt svar,
mens rgd henviser fil et negativt svar.

Til hajre for graferne vises antal respondenter, der har besvaret det enkelte spargsmal.
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4. Status

Samlet status

Respondenter
NFA -DPQ 100
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ny @@ Distribueret [ Nogen svar [l Gennemfert [ Frafaldet
Jeg giver hermed mit samtykke til, at ArbejdsmiljigCentret md gemme min besvarelse:
Respondenter
Absalon, APV 2019 726

0% 25% 50% 75% 100%

B )2 B Nej (undersogelsen vil herefter lukke ned, uden mulighed for besvarelse)

Engelsholmvej 26, 8940 Randers SV * Dynamovej 11, 2860 Sgborg = 3 H
C. Mallers Vej 17, 9210 Adlborg S@ * Birkemosevej 11A, 6000 Kolding al‘be]dsmlljocentret

CVR 61896813 + Tel 87 10 89 00 * mail@amcentret.dk « www.amcentret.dk Randers - Aalborg - Kolding - Sgborg



PSYKISK ARBEJDSMILIO

De felgende spergsmdl omhandler det psykiske arbejdsmilig. Spergsmdlene, der er udarbejdet af Nationalt
Forskningscenter for Arbejdsmilig (NFA) i 2017, kaldes Dansk Psykosocialt Spergeskema (DPQ). Spergsmdlene er udvalgt
efter deres betydning for helbred og trivsel samt en hgj grad af arbejdslivsrelevans, med hgj score pd reliabilitet og
validitet. Mere information om baggrunden for spgrgeskemaet kan findes pd Absalons infranet under APV 2019.

Spergeskemaet indeholder falgende overordnede dimensioner:
= Arbejdets indhold og organisering
= Kraviarbejdet
= Samarbejdsrelationer mellem kolleger
= Relationer mellem ledelse og medarbejdere
= Konflikter pd arbejdspladsen
= HAndtering af forandringer
= Trivsel i arbejdet

Spargsmdl om social kapital er integreret i spergeskemaet. Social kapital er et udtryk for de ressourcer, der findes i
relationer mellem ledere og medarbejdere pd en arbejdsplads. Afsnit 7, 'Ledelse og samarbejde pd din arbejdsplads,
indeholder de spargsmal, der vedrgrer social kapital. Se bilag 1for en ncermere forklaring af social kapital spargsmdail.

DPQ-sgjlen i nedenstGende grafer henviser til benchmark udarbejdet efter aftale med NFA, p& baggrund af data
indsamlet af NFA. Benchmarket er en stratificeret stikprave pd 872 svarpersoner, udtrukket i 3 sammenlignelige
jobgrupper.

Mere information om NFA Benchmark kan findes p& Absalons intranet.

DPQ-benchmark er udelukkende tilgoengeligt for det psykiske arbejdsmiljs. Benchmark-sgjlen vises ikke pd& de filfgjede
spargsmadl om social kapital samt spargsmal, der vedrgrer det fysiske arbejdsmilia.

5. Indholdet og organiseringen af dit arbejde

Har du indflydelse pd, hvordan du Igser dine arbejdsopgaver?

Respondenter

absalon, Arv 2019 |G 48 18 1] 712

0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hgj grad I hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad

Har du tilstreekkelige befgjelser i forhold til det ansvar, du har i dit arbejde?

Respondenter

Absalon, APV 2019 || ECHEN 49 29 | 711
nra-ore | 42 29 s H 100

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad I hej grad " Delvist @ 1lavgrad [ meget lav grad
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Har du mulighed for at traeffe vaesentlige beslutninger om dit arbejde?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 33 s B 710
|
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Har du indflydelse p4, i hvilken rcekkefglge du lgser dine arbejdsopgaver?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 26 - 711
|
NFA-DPQ 26 N | 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Giver dit arbejde dig muligheder for at udvikle dine kompetencer?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 32 s B 710
|
NFA-DPQ 29 s i 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad
Har du meget varierede arbejdsopgaver?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 25 - 710
|
NFA - DPQ 28 | 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Har du muligheder for at Icere noget nyt gennem dit arbejde?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 26 N | 710
|
NFA - DPQ 24 | 100
I
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
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Har du gode muligheder for efter- og videreuddannelse?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 38 710
\
NFA -DPQ 37 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Hvordan vurderer du den indflydelse, du har pa Igsningen af dine arbejdsopgaver?
Respondenter
Absalon, APV 2019 709
NFA -DPQ 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Alt for stor [ For stor [l Passende [ Forlille [l Al for lille
Er der klare mal for dit eget arbejde?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 35 - 707
|
NFA - DPQ 31 B | 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Ved du hvad der forventes af dig i dit arbejde?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 28 A | 707
|
NFA - DPQ 30 B | 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Ved du, hvornar du har udfert dit arbejde godt?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 33 7 @ 707
|
NFA-DPQ 28 7] 100
[
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
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Ved du helt klart, hvad der er dine ansvarsomrader?

Absalon, APV 2019

NFA - DPQ

0% 25%
B meget hej grad [ | hej grad

Skal du gere ting i dit arbejde, som du faler, burde geres anderledes?

Absalon, APV 2019
NFA -DPQ

0% 25%

B meget hoj grad @1 hej grad

Bliver der stillet modstridende krav til dig i dit arbejde?

\
0% 25%

Absalon, APV 2019

NFA -DPQ

B meget hej grad @1 hej grad

Indeholder dit arbejde opgaver, der er i modstrid med dine personlige vcerdier?

Absalon, APV 2019 20
NFA -DPQ 21

0% 25%

B meget hej grad @ | hej grad

Ma du nogle gange afslutte en opgave, fer du faler, du er feerdig med den?

Absalon, APV 2019
NFA -DPQ

0% 25%

! meget hej grad @ 1 hej grad

Respondenter
| 30 | 707
: 25 5] 100
50% 75% 100%
Delvist [ 1lav grad [ meget lav grad
Respondenter
43 | 707
39 100
50% 75% 100%
Delvist B 1lav grad [ meget lav grad
Respondenter
31 | 707
28 ‘ 100
5(‘)% 75% 100%
Delvist [ 1lav grad [ meget lav grad
Respondenter
707
100
50% 75% 100%
Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Respondenter
38 | 707
34 100
50% 75% 100%

Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
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Giver forholdene pa din arbejdsplads mulighed for, at du kan udfere arbejdet tilfredsstillende?

Respondenter
Absalon, APV 2019 42 | 10 701
NFA-DPQ 35: | 100
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad

Har du de redskaber, du har behov for (fx hjcelpemidler, vcerkigj, maskiner, IT-lgsninger mv.), sa du kan udfere arbejdet
tilfredsstillende?

Respondenter
28 | 701
|
26 R | 100
[

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad

|
Absalon, APV 2019

NFA - DPQ

Er der nok medarbejdere pd arbejde til, at du kan udfere dit arbejde tilfredsstillende?

Respondenter
| |
Absalon, APV 2019 46 2z 701
\ |
NFA-DPQ 40 - B 100
\ I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad
Kan du udfere arbejdet i en kvalitet, du er tilfreds med?
Respondenter
| |
Absalon, APV 2019 43 7 701
\ |
NFA - DPQ 39 10 B 100
\ I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Bruger du tid pa arbejdsopgaver, som du har svcert ved at se formalet med?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 31 701
\
NFA - DPQ 30 100

0% 25% 50% 75% 100%
! meget hej grad M1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
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Bliver du pa dit arbejde sat i situationer, der er unadvendigt vanskelige?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 25 701
\
NFA -DPQ 26 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad @1 hejgrad | Delvist [ 1lav grad [ meget lav grad
Bliver dit arbejde besvcerliggjort af uhensigtsmcessige arbejdsgange?
Respondenter
| |
Absalon, APV 2019 39 701
\ \
NFA -DPQ 37 100
\ \
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad @1 hej grad Delvist [ 1lav grad [l meget lav grad
Skal du udfere arbejdsopgaver, som du synes, er ungdvendige?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 28 701
\
NFA -DPQ 29 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
! meget hej grad M1 hejgrad | Delvist [ 1lav grad [ meget lav grad
Far du pa din arbejdsplads informationer om fx vigtige beslutninger, cendringer og fremtidsplaner i god tid?
Respondenter
| |
Absalon, APV 2019 43 1w R 701
\
NFA -DPQ 45 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Bliver du informeret i god tid, hvis der sker cendringer i dine arbejdsopgaver?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 38 N | 701
|
NFA-DPQ u O
\ [
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ ofte [ Sommetider [ Sjeldent [ Aldrig/naesten aldrig
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Bliver du informeret i god tid, hvis der sker cendringer i, hvem du skal arbejde sammen med?

Respondenter
Absalon, APV 2019 33 | BCH | 701
NFA - DPQ | 36 : 1w 100
0% 25% 50% 75% 100%
@ Alid @ Ofte

Sommetider [ Sjeeldent [l Aldrig/naesten aldrig

Bliver du informeret i god tid, hvis der sker cendringer i dine arbejdstider?

Respondenter
Absalon, APV 2019 | 25 - 701
NFA - DPQ 32 : 10 B 100
0% 25% 50% 75% 100%
W@ Altid 1 Ofte

Sommetider B Sjeeldent [l Aldrig/naesten aldrig

6. Krav, der stilles i dit arbejde

Er det nedvendigt at arbejde meget hurtigt?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 27 . 698
|
NEA-0PQ u e
\ [
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/nzesten aldrig
Er arbejdstempoet sa hgijt, at det pavirker kvaliteten i dit arbejde?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 47 698
\
NFA -DPQ 42 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/nzesten aldrig
Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 33 698
\
NFA -DPQ 36 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
W@ Altid W Ofte

Sommetider B Sjeeldent [l Aldrig/naesten aldrig
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Hvor ofte far du uventede arbejdsopgaver, der scetter dig under tidspres?

12

Respondenter
| |
Absalon, APV 2019 50 v B 698
\ |
NFA-0PQ » EE o
\ [
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/naesten aldrig
Hvor ofte har du tidsfrister, der er svcere at overholde?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 45 698
\
NFA -DPQ 37 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/nzesten aldrig
Kommer du bagud med dit arbejde?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 45 698
\
NFA -DPQ 40 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/nzesten aldrig
Bringer dit arbejde dig i folelsesmcessigt kraevende situationer?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 42 698
\
NFA -DPQ 93] 100
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/nzesten aldrig
Har du i dit arbejde kontakt til personer, der er modvillige eller aggressive over for dig?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 23 698
\
NFA -DPQ a3 100
\ \
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/nzesten aldrig
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Har du i forbindelse med dit arbejde relationer, der er falelsesmcessigt vanskelige at handtere?

Respondenter
Absalon, APV 2019 B 26 35 - 698
NFA-DPQ 14 31 31 20 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjzeldent [l Aldrig/naesten aldrig
. o . . . .
7. Ledelse og samarbejde pa din arbejdsplads - Social kapital
Hjcelper | kolleger, der har for meget at lave der, hvor du arbejder?
Respondenter
Absalon, APV 2019 40 34 8 l 695
NFA - DPQ 33 y 10 100
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hgj grad I hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
B Har ingen kolleger
Er der en fglelse af sammenhold og samherighed blandt dig og dine kolleger?
Respondenter
Absalon, APV 2019 45 20 4 l 695
NFA - DPQ 40 28 s @ 100
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad I hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
B Har ingen kolleger
Er du og dine kolleger enige om, hvad der er det vigtigste i jeres arbejdsopgaver?
Respondenter
Absalon, APV 2019 48 33 5 . 695
NFA - DPQ 46 36 Ly | 100

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hgj grad I hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
B Har ingen kolleger
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Er du og dine kolleger gode til at samarbejde, nar der opstar problemer, der krcever fcelles Izsninger?

Respondenter

20 2] 695
28 Y | 100

Absalon, APV 2019

NFA - DPQ

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad B 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad 1 meget lav grad

B Har ingen kolleger

Holder du og dine kolleger hinanden underrettet om ting, der er vigtige for, at | kan udfere arbejdet godt?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 23 K | 695
NFA-DPQ 22 4 100
|
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad [0 1 hej grad Delvist @ 1lav grad [l meget lav grad
B Har ingen kolleger
Har du tillid til dine kollegers evne til at gere arbejdet godi?
Respondenter
Absalon, APV 2019 1 I 695
NFA-DPQ 19 2] 100
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad B 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad 1 meget lav grad
B Har ingen kolleger
Kan du give udtryk for dine meninger og felelser over for dine ncermeste kolleger?
Respondenter

Absalon, APV 2019

16 3] 695
21 Bl | 100

NFA - DPQ

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad [0 1 hej grad Delvist @ 1lav grad [l meget lav grad

B Har ingen kolleger

Stoler du og dine kolleger i almindelighed pa hinanden?

Respondenter
Absalon, APV 2019 12 2] 695
NFA - DPQ [EREYY | 100

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad B 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad 1 meget lav grad
B Har ingen kolleger
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Vores gruppe og andre grupper/interne samarbejdspartnere anerkender hinandens bidrag til at lese arbejdsopgaverne

Respondenter
Absalon, APY 2019 52 22 9| 691
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad I hej grad Delvist llav grad [ meget lav grad
Vi er enige om de vigtigste mal med arbejdet pa tvcers af afdelingerne i organisationen
Respondenter
Absalon, APV 2019 40 40 7 691

0% 25% 50% 75% 100%
B! meget hgj grad I hej grad Delvist llavgrad [ meget lav grad

Andre grupper/interne samarbejdspartnere giver os den information, som vi har brug for, for at vi kan klare vores
arbejdsopgaver godt

Respondenter
Absalon, APV 2019 3 54 o 691
0% 25% 50% 75% 100%
B! meget hgj grad I hej grad Delvist llavgrad [ meget lav grad
Andre grupper/interne samarbejdspartnere har stor forstaelse for det arbejde, vi udferer i vores gruppe
Respondenter
Absalon, APV 2019 35 47 10 @ 691
0% 25% 50% 75% 100%
B! meget hgj grad I hej grad Delvist llavgrad [ meget lav grad
Er forholdet mellem din ncermeste leder og medarbejderne preeget af gensidig respekt og anerkendelse?
Respondenter
Absalon, APV 2019 41 14 5 . 687
NFA-DPQ 42 26 7 | 100
0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hej grad | hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
Har din ncermeste leder stor forstdelse for det arbejde, medarbejderne udfarer?
Respondenter
Absalon, APV 2019 43 17 5 . 687
NFA - DPQ 42 24 s H 100
0% 25% 50% 75% 100%
B! meget hej grad I hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
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Tager din ncermeste leder hensyn til medarbejdernes behov og synspunkter, nar han eller hun treeffer beslutninger?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 23 Ky | 687
|
NFA - DPQ 38 o R 100
I [
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Bidrager din ncermeste leder til at Iase konkrete problemer i hverdagen?
Respondenter

Absalon, APV 2019 24 7 H 687
|

I I
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad

Prioriterer din ncermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hgit?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 20 '« @ 687
|
NFA - DPQ 31 ¢ B 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Er din ncermeste leder god fil at kommunikere klare mal for arbejdet?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 27 o | H 687
|
I I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Er din ncermeste leder god til at Iase konflikter?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 30 s 1N 687
NFA - DPQ 37 100
I
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
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Er din ncermeste leder god til at motivere medarbejderne?

Respondenter

Absalon, APV 2019 25 s 687

\ I
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad

Kan du tale med din ncermeste leder om det, hvis du oplever problemer i arbejdet?

Respondenter
Absalon, APV 2019 1w a2l 687
NFA - DPQ 23 s H 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad
Kan du fa rdd og vejledning af din ncermeste leder, hvis du far brug for det?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 e o H 687
|
NFA - DPQ 28 7 A 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
De ansatte bliver involveret i beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen
Respondenter
Absalon, APV 2019 33 12 H 685
0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hoj grad @1 hejgrad [ Delvist @1lavgrad [ meget lav grad
Der er en feelles forstdelse mellem ledelsen og medarbejderne om, hvordan vi skal udfere opgaverne
Respondenter
Absalon, APV 2019 29 s H 685
0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hoj grad @1 hejgrad [ Delvist @1lavgrad [ meget lav grad
| gruppen fgler vi en stcerk tilknytning til vores arbejdsplads
Respondenter
Absalon, APV 2019 19 K] | 685

0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hoj grad @1 hejgrad [ Delvist @1lavgrad [ meget lav grad
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Bliver konflikter Igst pd en retfcerdig made?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 35 o @ 681
|
NFA-DPQ 45 s 100
\ [
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Kan man fa en klar begrundelse, nar der trceffes veesentlige beslutninger pa din arbejdsplads?
Respondenter
| |
Absalon, APV 2019 36 o H 681
\ |
NFA-DPQ u O
\ [
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad
Bliver du respekteret af ledelsen pa din arbejdsplads?
Respondenter
Absalon, APV 2019 16 - 681
NFA - DPQ 22 Kl | 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Bliver du behandlet retfcerdigt af ledelsen pa din arbejdsplads?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 21 Ky | 681
|
NFA - DPQ 23 ¢« @ 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Opmuntrer ledelsen dig og dine kolleger til at komme med ideer til forbedringer?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 20 s B 681
|
NFA-DPQ 31 TN | 100
[
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
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Er medarbejdere og ledere gode til at samarbejde om at forbedre arbejdsgangene?

Respondenter
Absalon, APV 2019 35 35 0 H 681
NFA - DPQ 31 44 15 H 100
0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hgj grad I hej grad [ Delvist @ Ilav grad [ meget lav grad
Bliver forslag til forbedringer behandlet serigst af ledelsen pa arbejdspladsen?
Respondenter

Absalon, APV 2019 40 e 681

s N
NFA - DPQ 36 39 1 | 100

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad I hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad

Bliver din arbejdsindsats anerkendt og pdskennet pa din arbejdsplads?

Respondenter
Absalon, APV 2019 40 23 - 681
NFA - DPQ 40 31 s B 100
0% 25% 50% 75% 100%
B! meget hej grad I hgj grad [ Delvist @ Ilav grad W meget lav grad

8. Negative handlinger pa arbejdspladsen

Har du inden for de sidste 12 maneder vceret udsat for trusler i forbindelse med dit arbejde? (Med trusler menes
mundtlige eller skriftlige trusler eller truende adfcerd?

Respondenter
Absalon, APV 2019 5| 681
NFA - DPQ 41 @ 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, sjzeldnere end manedligt B Ja, manedligt @ Ja, ugentligt
B U2, dagligt eller naesten dagligt
Hvem er du blevet truet af?
Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
B En leder @ Kolleger Underordnede [l Studerende [l Eksterne samarbejdspartnere

Truslen/truslerne er blevet fremsat anonymt Andre
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Har du inden for de sidste 12 maneder vceret udsat for fysisk vold i forbindelse med dit arbejde?

Respondenter
Absalon, APV 2019 681
NFA - DPQ K] | 100

0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, sjzeldnere end manedligt B Ja, manedligt [ Ja, ugentligt
8 2, dagligt eller neesten dagligt

Har du vceret udsat for mobning pa dit nuvcerende arbejde inden for de sidste 12 maneder? (Mobning finder sted, nar en
person gentagne gange og over lcengere tid bliver udsat for ubehagelige eller negative handlinger pa sit arbejde. For at
kunne sige at noget er mobning, ma den, der bliver mobbet, fale, at det er svcert at forsvare sig)

Respondenter

3] 681
O | 100

0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, sjzeldnere end manedligt B Ja, manedligt [ Ja, ugentligt

Absalon, APV 2019

NFA - DPQ

B 5, dagligt eller naesten dagligt

Hvem mobbede dig?

Respondenter
Absalon, APV 2019 6 @ 32
0% 25% 50% 75% 100%
B Enleder @ Kolleger ' Underordnede [ Studerende [ Eksterne samarbejdspartnere
Andre
Har du inden for de sidste 12 maneder vceret udsat for seksuel chikane pa din arbejdsplads?
Respondenter
Absalon, APV 2019 681
NFA -DPQ 2 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Nej | Ja, sjzeldnere end manedligt B Ja, manedligt [ Ja, ugentligt
8 2, dagligt eller neesten dagligt
Hvem udsatte dig for seksuel chikane?
Respondenter
Absalon, APV 2019 20 5

0% 25% 50% 75% 100%
B En leder @@ Kolleger [ Underordnede [ Studerende [ Eksterne samarbejdspartnere
Andre
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Har du inden for de sidste 12 maneder oplevet at blive diskrimineret eller darligt behandlet pa din arbejdsplads pa grund
af fx dit ken, din alder, din etnicitet, din religion, dit helbred eller din seksuelle orientering?

Respondenter
Absalon, APV 2019 2| 681
NFA-DPQ | 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, sjeldnere end manedligt [ Ja, manedligt [l Ja, ugentligt
 Ja, dagligt eller naesten dagligt
Hvem diskriminerede eller behandlede dig darligt?
Respondenter
Absalon, APV 2019 5 19

0% 25% 50% 75% 100%
B En leder @@ Kolleger [ Underordnede [ Studerende [ Eksterne samarbejdspartnere
Andre

Har du inden for de sidste 12 maneder oplevet at blive chikaneret af f.eks. samarbejdspartnere eller studerende i
forbindelse med dit arbejde? (Chikane finder sted, nar en person bliver udsat for kreenkende handlinger, trusler eller
forfelgelse fra personer, som man har kontakt med gennem sit arbejde - f.eks. samarbejdspartnere eller studerende,
men ikke kolleger, overordnede eller underordnede)

Respondenter
Absalon, APV 2019 3 681
NFA - DPQ s 2] 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, sjzeldnere end manedligt B Ja, manedligt [ Ja, ugentligt
 Ja, dagligt eller naesten dagligt
Hvordan har chikanen fundet sted?
Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
B Jeg er blevet opsegt pa min arbejdsplads
@ Jeg er blevet opsagt uden for min arbejdsplads, fx derhjemme eller 'ude i byen’

Jeg har oplevet chikane via sociale medier pa internettet

B Jeg har oplevet chikane via telefon, SMS, email eller brev [l Andet

Engelsholmvej 26, 8940 Randers SV * Dynamovej 11, 2860 Sgborg

C. Mgllers Vej 17, 9210 Aalborg S@ « Birkemosevej 11A, 6000 Kolding arbejdsmiljocentrEt

CVR 61896813 + Tel 87 10 89 00 * mail@amcentret.dk « www.amcentret.dk Randers - Aalborg - Kolding - Sgborg



22

9. Storre forandringer pa din arbejdsplads

Er der blevet gennemfeit sterre forandringer pd din arbejdsplads inden for det sidste ar (fx en omorganisering af
arbejdspladsen eller en fyringsrunde)?

Respondenter
Absalon, APV 2019 681
NFA - DPQ 100
0% 25% 50% 75% 100%
BnNe BJa
Har ledelsen informeret medarbejderne tilstroekkeligt om forandringerne pa arbejdspladsen?
Respondenter
Absalon, APV 2019 31 28 13 S 523
NFA-DPQ 62 28 s 53
0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hgj grad | hgj grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
Er medarbejderne blevet inddraget tilstreekkeligt i forbindelse med forandringerne?
Respondenter
Absalon, APV 2019 21 33 19 15 523
5 T
0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hoj grad 1 hejgrad " Delvist @1 lavgrad [ meget lav grad
Er du generelt tilfreds med den made, ledelsen har handteret forandringerne pa?
Respondenter
Absalon, APV 2019 25 30 16 | ] 523
0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hgj grad | hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
Har du forstdelse for ledelsens begrundelser for at gennemfere forandringerne?
Respondenter
Absalon, APV 2019 34 31 o N 523
NFA - DPQ 53 32 s 53
0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hgj grad I hej grad Delvist Ilav grad [ meget lav grad
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10.Din oplevelse af din arbejdssituation

Foler du dig motiveret og engageret i dit arbejde?

Respondenter
Absalon, APV 2019 16 . 681
NFA - DPQ 22 K | 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
@ meget hej grad 1 hej grad | Delvist [ 1lav grad [ meget lav grad
Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?
Respondenter
Absalon, APV 2019 14 I 681
NFA - DPQ 16 2] 100
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
Synes du, at dine arbejdsopgaver er interessante og inspirerende?
Respondenter

Absalon, APV 2019

19 3| 681
27 4 100

NFA - DPQ

I
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad

Giver dit arbejde dig selvtillid og arbejdsglcede?

Respondenter
Absalon, APV 2019 | 21 . 681
NFA-DPQ : 28 N | 100
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad
Vil du anbefale andre at sege en stilling pa din arbejdsplads?
Respondenter
Absalon, APV 2019 |24 7 R 681
NFA - DPQ 27 : 10 H 100
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad ! meget lav grad
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Fortceller du dine venner, at din arbejdsplads er et godt sted at arbejde?

Respondenter
|
Absalon, APV 2019 26 '« H 681
|
NFA-DPQ 26 13 @ 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [ 1 hej grad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Er du stolt over at arbejde pa din arbejdsplads?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 24 '« H 681
|
NFA-DPQ 26 6 | 100
[
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad [0 1 hej grad Delvist @I lav grad [l meget lav grad
Inspirerer din arbejdsplads dig til at yde dit bedste?
Respondenter
|
Absalon, APV 2019 737} 7 681
|
NFA - DPQ 30 71 100
I
0% 25% 50% 75% 100%
B meget hej grad 1 hejgrad | Delvist @ 1lav grad [ meget lav grad
Tager dit arbejde sa meget af din energi, at det gar ud over privatlivet?
| Respondenter
\
NFA-DPQ a I o
|
0% 25% 50% 75% 100%
@ meget hoj grad @1 hej grad [ Delvist [ 1lav grad @1 meget lav grad
Tager dit arbejde sa meget af din tid, at det gar ud over privatlivet?
| Respondenter
Absalon, APV 2019 32 680
|
NFA - DPQ 29 100

[
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hoj grad M| hej grad [ Delvist @01 lav grad [ meget lav grad
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Hvor ofte har du felt dig stresset i de sidste to uger?

Respondenter
Absalon, APV 2019 25 28 1 B 680
NFA-DPQ 28 36 o1 B 100
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [0 Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte [l Hele tiden
Hvad var den vigtigste kilde til din stress?
Respondenter
Absalon, APV 2019 L 475
NFA-DPQ 0 mmEmIT
0% 25% 50% 75% 100%

B Arbejde Privatliv [ Bade arbejde og privatliv

Gennemsnitligt, pa en skal fra 1-10, hvor 10 er bedst: Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning?

Respondenter
Absalon, APV 2019 680
NFA - DPQ 100
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11.Sygefraveer
| henhold til At-vejledning D.1.1-3, skal APV-processen indeholde en beskrivelse af Absalons arbejdsrelaterede
sygefraveer.
Har du indenfor de sidste 12 maneder haft sygefravceer, der skyldes dit arbejde?
Respondenter
Absalon, APV 2019 680
0% 25% 50% 75% 100%
B Ba

Scet kryds ved de arbejdsmcessige forhold, der har haft betydning for dit sygefravcer indenfor de sidste 12 maneder:

Respondenter

Absalon, APV 2019 3 [as 40 65

0% 25% 50% 75% 100%
B Psykisk arbejdsmiljc [l Indeklima [ Stej
B Ergonomiske forhold (arbejdsstillinger, tunge loft osv.) [l Arbejdsulykker

Kemiske eller biologiske pavirkninger Andet
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FYSISK ARBEJDSMILID

De fglgende spargsmdl omhandler det fysiske arbejdsmilj. Spargsmdlene er udvalgt af autoriseret arbejdsmiligradgiver,
ArbejdsmiligCentret, fil at doekke de voesentligste arbejdsmiljgfaktorer i henhold fil Arbejdstilsynets arbejdsmiljgvejvisere,
indenfor omré&derne: Ergonomi, indeklima og sikkerhed.

12. Ergonomi

Med ergonomi menes alle de forhold, der har betydning for, at du kan forebygge muskel-/skeletsmerter samt undgd
nedslidning af nakke, skuldre, ryg, arme eller ben.

Jeg er generelt tilfreds med de ergonomiske forhold pa min arbejdsplads

Respondenter
Absalon, APV 2019 7 680
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke
Jeg har fdet den ngdvendige vejledning og instruktion i ergonomisk korrekt udferelse af mit arbejde
Respondenter
Absalon, APV 2019 24 680
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNej B Ved ikke
Jeg har mulighed for at variere mine arbejdsstillinger i det daglige arbejde
Respondenter
Absalon, APY 2019 38 12 1| 679
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid B Ofte [ Sommetider [l Sjaldent [l Aldrig
Jeg har mulighed for at arbejde i bekvemme arbejdsstillinger
Respondenter
Absalon, APY 2019 44 17 2 679
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid B Ofte [ Sommetider [l Sjaldent [l Aldrig
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Har du mere end 2 timers kontorarbejde om dagen?

Respondenter
Absalon, APV 2019 679
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN
Hvor ofte star du op ved et hceve-scenkebord?
Respondenter
Absalon, APV 2019 24 - 2 595
0% 25% 50% 75% 100%
B Dagligt Flere gange om ugen [ Flere gange om maneden [l Aldrig
Jeg har ikke adgang til et haave-ssenkebord
Benytter du arbejdsudstyrets indstillingsmuligheder (stol, bord, skcerm, tastatur m.m.)?
Respondenter
Absalon, APV 2019 43 594
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke [ lkke relevant
Giver den stol du anvender pa din kontorplads den stette, du har brug for?
Respondenter
Absalon, APV 2019 18 8 594

0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke [ lkke relevant

Giver de stole du anvender andre steder end pa din kontorplads (f.eks. i undervisningslokaler), den stgtte du har brug
for?

Respondenter
Absalon, APY 2019 19 20 594
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNej [ Ved ikke [ Ikke relevant
Fungerer mus, Roller Mouse eller andre pegeredskaber optimalt?
Respondenter
Absalon, APY 2019 o [ 594

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNej [ Ved ikke [ Ikke relevant
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Ved du, hvad du kan gere for at variere dine arbejdsstillinger?

Respondenter

Absalon, APV 2019 s B 594

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNej [ Ved ikke [ Ikke relevant

Indebcerer dit arbejde, at du skal lafte, beere, skubbe eller treekke fysisk tunge genstande (inklusiv magbler og andet
inventar)?

Respondenter
Absalon, APV 2019 677
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe
Jeg bruger korrekt Isfte-/bcereteknik, ndr jeg flytter tunge byrder
Respondenter
Absalon, APV 2019 _ 60 TN 133
0% 25% 50% 75% 100%
B Aliid [ Ofte [ Sje=ldent W Aldrig B9 Ved ikke
Jeg bruger korrekt skubbe-/trcekke teknik, ndr jeg skubber/trcekker tunge byrder
Respondenter
Absalon, APV 2019 _ 55 P Y 133
0% 25% 50% 75% 100%
B Aliid [ Ofte [ Sje=ldent W Aldrig B9 Ved ikke
Jeg har det nagdvendige hjcelpeudstyr til at undga tunge laft og skub/trcek (f.eks pallelgfter eller Izftevogn)
Respondenter
Absalon, APV 2019 _ 28 BRI | 25 133
0% 25% 50% 75% 100%
B Aliid [ Ofte [ Sje=ldent W Aldrig B9 Ved ikke
Jeg anvender tilgaengeligt hjcelpeudstyr (f.eks pallelgsfter eller Ioftevogn) i det daglige arbejde
Respondenter
Absalon, APV 2019 _ 29 1o T ¢ 133

0% 25% 50% 75% 100%
B Altid [ Ofte [ Sjeeldent @ Aldrig [ Ved ikke
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Respondenter
Absalon, APV 2019 17 & @ 50 133
0% 25% 50% 75% 100%
B Aliid [ Ofte [ Sje=ldent W Aldrig B9 Ved ikke
Jeg kan undga lgft over skulderhgjde og under kncehgjde
Respondenter
Absalon, APV 2019 M s B ¢ 133
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid [ Ofte [ Sjeeldent @ Aldrig [ Ved ikke
Der er gode pladsforhold, sa jeg kan arbejde hensigtsmcessigt og anvende hjcelpeudstyr
Respondenter
Absalon, APV 2019 44 1 B 19 133
0% 25% 50% 75% 100%
B Altid [ Ofte [ Sjeeldent @ Aldrig [ Ved ikke
Har du haft smerter indenfor de sidste 3 maneder?
Respondenter
Absalon, APV 2019 676
0% 25% 50% 75% 100%
BnNe B2
Scet kryds i de felter, hvor du har haft smerter inden for de sidste 3 maneder:
Respondenter
0% 25% 50% 75% 100%
@ Mave @@Bryst | Hofter [l Knz [ Arme og/eller handled | Nakke og/eller skuldre
# Leend @ Hoved [ Andre steder
Hvor ofte har du haft smerter inden for de sidste 3 maneder?
Respondenter
Absalon, APV 2010 »  EE .
0% 25% 50% 75% 100%
B Enkelte gange Et par gange om maneden [ En eller flere gange om ugen
@ Dagligt
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Hvad er den veesentligste drsag til dine smerter?

Absalon, APV 2019 8 12

0% 25% 50% 75% 100%
@ Arbejdsrelateret [l Bade arbejds- og ikke arbejdsrelateret Ikke arbejdsrelateret
Ved ikke

Har du pa grund af smerter veeret begrcenset pa dit arbejde inden for de sidste 3 maneder?

Absalon, APV 2019 33 Kl |

0% 25% 50% 75% 100%
B Nej [ Ja, lidt [ Ja, endel lJa, meget

30

Respondenter

323

Respondenter

323

Hvordan vurderer du din nuvcerende arbejdsevne i forhold til de fysiske krav i dit arbejde? Fysiske krav i arbejdet er

f.eks. meget stillesiddende arbejde, mange gentagne arbejdsbevcegelser, tunge lgft eller treek og skub.

Respondenter
Absalon, APV 2019 37 12 | 676
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget god M God [ Nogenlunde @ Ringe [l Meget ringe
13.Sundhed
Synes du, at din arbejdsplads ger nok for at fremme en sund livsstil?
Respondenter
Absalon, APV 2019 27 B 675
0% 25% 50% 75% 100%
B.a BNe Ved ikke [l Det er ikke arbejdspladsens ansvar
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14.Sikkerhed pa arbejdspladsen

31

Med sikkerhed menes alle de forhold, der har betydning for, at du ikke kommer fil skade i Igbet af arbejdsdagen, ved

eksempelvis at snuble, skcere dig eller Iafte for tungt.

Jeg far den nedvendige vejledning og instruktion i sikker udfersel af arbejdet

Respondenter
Absalon, APV 2019 31 N | 45 674
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget enig I Enig [ Uenig [ Meget uenig [ Ikke relevant
Ledelsen inddrager medarbejderne i beslutninger vedrgrende sikkerhed
Respondenter
Absalon, APY 2019 35 6 B 47 674

0% 25% 50% 75% 100%

B Meget enig Enig Uenig [l Meget uenig lkke relevant

Ledelsen opmunirer medarbejderne il at arbejde sikkert, selv nar arbejdsplanen er stram
Respondenter
Absalon, APY 2019 30 7 B 51 674
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget enig Enig Uenig [l Meget uenig lkke relevant
Vi hjcelper hinanden med at arbejde sikkert, selv nar arbejdsplanen er stram
Respondenter
Absalon, APY 2019 33 | 50 673
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget enig Enig Uenig [l Meget uenig lkke relevant
Er der arbejdsomrdder og fcerdselsveje, hvor der ikke er nok lys?
Respondenter
Absalon, APV 2019 27 673
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
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Er der glatte gulve og underlag, f.eks. pa grund of spildte vcesker?
Respondenter

Absalon, APV 2019 25 673

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant

Er der arbejdsforhold, der ger, at der er risiko for at du trceder forkert, f.eks. ledninger, genstande pa gulvet eller trapper?

Respondenter
Absalon, APV 2019 19 673

0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ikke relevant

Er der risiko for, at genstande, som ikke er spcendt fast eller pad anden made beskyttede, kan falde ned over dig?

Respondenter
Absalon, APV 2019 23 673
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ikke relevant
Kender du din afdelings flugtveje og beredskabsplan i tilfcelde af brand?
Respondenter
Absalon, APV 2019 673
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNeg
Kender du placeringen af den ncermeste hjertestarter?
Respondenter
Absalon, APV 2019 673
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN
Er du instrueret i anvendelse af hjertestarter?
Respondenter
Absalon, APV 2019 673
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN
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Har du modtaget et farstehjcelpskursus indenfor de sidste 3 ar?
Respondenter

Absalon, APV 2019 673

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN

Feerdes du i omrader, hvor personlige veernemidler er pakrcevet (eksempelvis beskyttelsesbriller, handsker, hjelm,
sikkerhedssko eller hgreveern)?

Respondenter

Absalon, APV 2019 2 673

0% 25% 50% 75% 100%
.2 B Nej [0 Ved ikke

Benytter du personlige veernemidler, nar du fcerdes i omrader, hvor det er pakrcevet (eksempelvis beskyttelsesbriller,
handsker, hjelm, sikkerhedssko eller hgrevcern)?

Respondenter

Absalon, APV 2019 23 6 2 66

0% 25% 50% 75% 100%
B Altid B Ofte [ Sommetider [l Sjaldent [l Aldrig

Har du inden for det seneste ar veeret UDSAT for en ulykke i arbejdstiden? Med arbejdsulykke menes en pludselig og
uscedvanlig, ikke-tilsigtet hcendelse, som har medfert personskade.

Respondenter
Absalon, APV 2019 673
0% 25% 50% 75% 100%
BnNe B2
Er den ulykke du har veeret ude for, blevet registreret af Absalon?
Respondenter
Absalon, APV 2019 8 13

0% 25% 50% 75% 100%
B .2 BNej [ Ved ikke

Har du inden for det seneste ar vceret TAT PA ulykker i arbejdstiden, hvor du ville veere kommet til skade, hvis ulykken
var sket?

Respondenter

Absalon, APV 2019 673

0% 25% 50% 75% 100%
BN BJa
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Er der foretaget en analyse af ulykken eller ncerved-ulykken?

Respondenter
Absalon, APV 2019 29 35
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNej B Ved ikke
15. St@j og forstyrrelser udendeors
Er du generelt tilfreds med felgende forhold: Stgj og forstyrrelser udenders
Respondenter
Absalon, APV 2019 8
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNe
16.Indeklima
Er du generelt tilfreds med felgende indeklimaforhold, i de rum hvor du faerdes? - Temperatur og treek
Respondenter
Absalon, APV 2019 665
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe
Er du generelt tilfreds med fglgende indeklimaforhold, i de rum hvor du fcerdes? - Belysning
Respondenter
Absalon, APV 2019 665
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe
Er du generelt tilfreds med fglgende indeklimaforhold, i de rum hvor du feerdes? - Luftkvalitet
Respondenter
Absalon, APV 2019 665
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe
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Er du generelt tilfreds med fglgende indeklimaforhold, i de rum hvor du faerdes? - Staj og forstyrrelser

Respondenter
Absalon, APV 2019 665
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe
Du er utilfreds med temperatur og treek. - Jeg oplever, at der er for varmt i lokalerne
Respondenter
Absalon, APV 2019 16 36 7 | 299
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med temperatur og treek. - Jeg oplever, at der er for koldt i lokalerne
Respondenter
Absalon, APV 2019 8 4 I D | 299
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med temperatur og trcek. - Jeg bliver generet af ircek ved min arbejdsplads
Respondenter
Absalon, APV 2019 22 29 13 H 299
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med belysningen. - Der er utilstrcekkelig belysning ved min arbejdsplads
Respondenter
Absalon, APV 2019 6 109
0% 25% 50% 75% 100%
B nNej BJa [ Ved ikke
Du er utilfreds med belysningen. - Der er utilstrcekkeligt lys i fcellesarealer, fcerdsels- og gangarealer
Respondenter
Absalon, APV 2019 6 109
0% 25% 50% 75% 100%
BNe BJa Ved ikke
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Du er utilfreds med belysningen. - Der er mangel pa dagslys og udsyn til det fri ved min arbejdsplads

Respondenter
Absalon, APV 2019 6 109
0% 25% 50% 75% 100%
B Nej BJa [0 Ved ikke
Du er utilfreds med belysningen. - Jeg bliver udsat for blcendinger eller spejlinger fra lamper eller vinduer
Respondenter
Absalon, APV 2019 5 109
0% 25% 50% 75% 100%
B Nej BJa [0 Ved ikke
Du er utilfreds med Iuftkvaliteten. - Der er fugtigt i arbejdslokalet
Respondenter
Absalon, APV 2019 18 12| 211
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med Iuftkvaliteten. - Der er ter Iuft i lokalet
Respondenter
Absalon, APV 2019 15 18 2 EE 211
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med luftkvaliteten. - Der er utilfredsstillende ventilation/ luftskifte
Respondenter
Absalon, APV 2019 6 31 mEmTTEE o
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med luftkvaliteten. - Der er utilfredsstillende mulighed for regulering af ventilation/luftskifte
Respondenter
Absalon, APV 2019 3 22 211
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig B Sjeeldent " Sommetider [l Ofte Wl Altid
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Du er utilfreds med luftkvaliteten. - Der er utilfredsstillende luftkvalitet

Respondenter
Absalon, APV 2019 4 34 a4 N 21
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med Iuftkvaliteten. - Der er utilfredsstillende mulighed for udluftning
Respondenter
Absalon, APV 2019 13 27 25 I 211

0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid

Du er utilfreds med staj og forstyrrelser. - Jeg er generet df stgj fra f.eks. faste installationer, ventilation, kontormaskiner

Respondenter
Absalon, APV 2019 24 w 9 H 187
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Du er utilfreds med staj og forstyrrelser. - Jeg er generet df stgj fra f.eks. personer, gennemgangstrafik, telefoner,
fcellesarealer
Respondenter
Absalon, APV 2019 9 27 187
0% 25% 50% 75% 100%

B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid

Du er utilfreds med stgj og forstyrrelser. - Jeg oplever darlig akustik ved min arbejdsplads (darlig akustik giver f.eks.
oplevelse af ekko)

Respondenter

Absalon, APV 2019 25 2z 7 @ 187

0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid

Du er utilfreds med stgj og forstyrrelser. - Jeg er generet af ad-hoc stgj og forstyrrelser fra eksempelvis greesslaning,
treefeeldning, handveerksarbejde

Respondenter

Absalon, APV 2019 36 13 6| 187

0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
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17. Faciliteter

Jeg er generelt tilfreds med felgende faciliteter: - Adgang fil toiletter

Respondenter
Absalon, APV 2019 670
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Ne [ ikke relevant
Jeg er generelt tilfreds med fglgende faciliteter: - Adgang til frokostrum
Respondenter
Absalon, APV 2019 5 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
Jeg er generelt tilfreds med fglgende faciliteter: - Adgang til mgdelokaler
Respondenter
Absalon, APV 2019 3 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
Jeg er generelt tilfreds med felgende faciliteter: - Adgang til omklcedning
Respondenter
Absalon, APV 2019 61 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
18.Rengering
Jeg er generelt tilfreds med renggringen pa felgende: - Toiletter
Respondenter
Absalon, APV 2019 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
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Jeg er generelt tilfreds med rengeringen pa felgende: - Frokostrum

Respondenter
Absalon, APV 2019 8 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
Jeg er generelt tilfreds med rengeringen pa fglgende: - Mgdelokaler
Respondenter
Absalon, APV 2019 6 670
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Ne [ ikke relevant
Jeg er generelt tilfreds med renggringen pa fglgende: - Omklcedning
Respondenter
Absalon, APV 2019 66 670
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Ne [ ikke relevant
Jeg serger for god orden ved min egen arbejdsplads, sa renggringen kan komme ftil
Respondenter
Absalon, APV 2019 13 670
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Ne [ ikke relevant
Jeg serger for god orden ved feelles- arbejdspladser/flyverpladser, sa renggringen kan komme til
Respondenter
Absalon, APV 2019 17 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
Jeg er tilfreds med rengeringen ved min egen arbejdsplads
Respondenter
Absalon, APV 2019 14 670

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant
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Jeg er tilfreds med rengeringen ved fcelles- arbejdspladser/flyverpladser

Respondenter

Absalon, APV 2019 17 670

0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN Ikke relevant

19.Kemiske produkter

Kemisk arbejdsmilig betegnes som anvendelse af eller udscettelse for ikke-levende pdvirkninger fra f.eks.
rengeringsmidler, maling, lak, lim, fugemasse m.m. eller andre kemiske produkter i laboratorier eller undervisningslokaler.

Arbejder du med kemiske produkter?

Respondenter

Absalon, APV 2019 670

0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe

Har du faet den lovpligtige/n@dvendige instruktion og uddannelse omkring risici og beskyttelse ved brug af kemikalier?

Respondenter
Absalon, APV 2019 19 53
0% 25% 50% 75% 100%
.2 B Nej [ Ved ikke
Er der truffet de nedvendige beskyttelsesforanstaltninger ved anvendelse af kemikalier?
Respondenter
Absalon, APV 2019 13 53
0% 25% 50% 75% 100%
.2 B Nej [ Ved ikke
Anvender du de ngdvendige veernemidler (handsker, briller, forklcede/dragt, andedreetsvaern m.m.)?
Respondenter
Absalon, APV 2019 4 53
0% 25% 50% 75% 100%
.2 B Nej [ Ved ikke
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Er der lavet lovpligtige arbejdspladsbrugsanvisninger, for alle kemikalier du arbejder med?

Respondenter
Absalon, APV 2019 34 53
0% 25% 50% 75% 100%
.2 B Nej [ Ved ikke
Ved du, hvor du finder de relevante arbejdspladsbrugsanvisninger?
Respondenter
Absalon, APV 2019 21 53
0% 25% 50% 75% 100%
.2 B Nej [ Ved ikke
Opbevares kemiske produkter korreki?
Respondenter
Absalon, APV 2019 13 53
0% 25% 50% 75% 100%
B Ja BNej [ Ved ikke
Opbevares og handteres kemisk affald korreki?
Respondenter
Absalon, APV 2019 25 53
0% 25% 50% 75% 100%
B Ja BNej [ Ved ikke
20.Biologiske materialer
.
Arbejder du med biologiske materialer?
Respondenter
Absalon, APV 2019 670
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe

Har du faet den lovpligtige/n@dvendige instruktion og uddannelse omkring risici og beskyitelse ved brug af biologiske
materialer?

Respondenter
Absalon, APV 2019 20 30
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke
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Er der truffet de nedvendige beskyttelsesforanstaltninger ved anvendelse af biologiske materialer?

Respondenter
Absalon, APV 2019 10 30
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BNej B Ved ikke
Anvender du de ngdvendige veernemidler (handsker, briller, forklcede/dragt, dndedrcetsvaern m.m.)
Respondenter
Absalon, APV 2019 10 30
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke
Opbevares biologiske materialer korrekt?
Respondenter
Absalon, APV 2019 13 30
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke
Opbevares og handteres biologisk affald korreki?
Respondenter
Absalon, APV 2019 20 30
0% 25% 50% 75% 100%
B .2 @Nej [ Ved ikke
21.Ekstra spgrgsmal til kantinepersonale
.
De felgende supplerende spargsmdll til kantinepersonale er udarbejdet af autoriseret arbejdsmiljigrédgiver
ArbejdsmiljigCentret fil at doekke de veesentligste arbejdsmiljgfaktorer i henhold til Arbejdstilsynets relevante
arbejdsmiljgvejvisere for kantinepersonale.
Kan du uden din vilje komme ftil at starte maskiner?
Respondenter
Absalon, APV 2019 8 37

0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider @ Ofte [l Altid
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Er der maskiner med bevcegelige dele, der ikke er sikret med afskaermning, lysgitter e.l.?

Absalon, APV 2019

0% 25% 50%

B Aldrig B Sjeeldent

Er der maskiner, der ikke har ngdstop?

Absalon, APV 2019

0% 25% 50%

B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider @ Ofte [ Altid

Arbejder du pd en uforsvarlig made med veerkigj, der skcerer, snitter eller lign.?

Absalon, APV 2019

0% 25% 50%

B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider @ Ofte [ Altid

Sommetider [l Ofte W Altid

Respondenter
33 37
75% 100%
Respondenter
8 37
75% 100%
Respondenter
75% 100%

Har du ensidigt gentaget arbejde - det vil sige arbejde, hvor ensartede bevaegelser hyppigt gentages i en stor del af

arbejdsdagen?

Absalon, APV 2019 30 30

0% 25% 50%

B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider @ Ofte [ Altid

Udferer du ensidigt gentaget arbejde i hgjt tempo eller under tidspres?

Absalon, APV 2019 35 30

0% 25% 50%

B Aldrig B Sje=ldent [ Sommetider [ Ofte W Altid

Er der mangelfuld udsugning ved din arbejdsstation?

Absalon, APV 2019 27

0% 25% 50%

B Aldrig B Sje=ldent [ Sommetider [ Ofte W Altid

Respondenter
DaEaaeE v
75% 100%

Respondenter
S
75% 100%

Respondenter
2 e
75% 100%
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Har du vadt arbejde med direkte kontakt til huden over to timer dagligt?

Respondenter
Absalon, APV 2019 16 24 2 R 37
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig Sjeeldent [ Sommetider [l Ofte W Altid
22.Ekstra spgrgsmal til Facility Service
De fglgende supplerende spargsmal til Facility Service er udarbejdet af autoriseret arbejdsmiligradgiver
ArbejdsmiligCentret fil at doekke de voesentligste arbejdsmiljigfaktorer i henhold fil Arbejdstilsynets relevante
arbejdsmiljgvejvisere for Facility Service personale.
Kan du uden din vilje komme ftil at starte maskiner?
Respondenter
Absalon, APV 2019 14 2 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig Sjeeldent " Sommetider [l Ofte Wl Altid
Er der maskiner med bevcegelige dele, der ikke er sikret med afskaermning, lysgitter e.l.?
Respondenter
Absalon, APV 2019 10 2 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig Sjeeldent " Sommetider [l Ofte Wl Altid
Er der maskiner, der ikke har nedstop?
Respondenter
Absalon, APV 2019 17 B 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig Sjeeldent " Sommetider [l Ofte Wl Altid
Arbejder du pd en uforsvarlig made med skarpe genstande eller veerktaj?
Respondenter
Absalon, APV 2019 7 s 42
0% 25% 50% 75% 100%

B Aldrig Sjeeldent " Sommetider [l Ofte Wl Altid
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Er der risiko for, at genstande, som ikke er understgttede, spaendt fast eller pa anden made beskyttede, kan falde ned

over dig?
Respondenter
Absalon, APV 2019 [ | 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Kan du komme i kontakt med strem, der kan give elekirisk stad, f.eks. ved kortslutning?
Respondenter
Absalon, APV 2019 31 10 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Er der risiko for, at du kan styrte ned ved arbejde i hgjden, f.eks. fra stilladser, stiger, lifte mv.?
Respondenter
Absalon, APV 2019 2 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Mangler der reekveerk pa tage, platforme, reposer mv., sa der er risiko for, at du kan styrte ned?
Respondenter
Absalon, APV 2019 12 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Er der risiko for, at du kan styrte ned gennem et usikkert underlag?
Respondenter
Absalon, APV 2019 12 42
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
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23. Ekstra spgrgsmal til bibliotekspersonale

De fglgende supplerende spargsmdll til bibliotekspersonale er udarbejdet af autoriseret arbejdsmiljgradgiver
ArbejdsmiligCentret fil at doekke de vaesentligste arbejdsmiljgfaktorer i henhold fil Arbejdstilsynets relevante
arbejdsmiljgvejvisere for bibliotekspersonale.

Har du ensidigt gentaget arbejde - det vil sige arbejde, hvor ensartede bevaegelser hyppigt gentages i en stor del af
arbejdsdagen?

Respondenter
Absalon, APV 2019 [} 25 25 35 10 20
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
Udferer du ensidigt gentaget arbejde i hgjt tempo eller under tidspres?
Respondenter
absalon, APv 2019 || 40 35 5 20
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig [ Sjeeldent [ Sommetider [ Ofte W Altid
24 Forbedring af arbejdsmiljoet
Prioriterer din arbejdsplads forebyggelse af arbejdsmiljgproblemer?
Respondenter
absalon, Arv 2019 |G 39 6 | 24 670
0% 25% 50% 75% 100%
B hoj grad I nogen grad Iringe grad @@ Slet ikke B Ved ikke
Bliver medarbejderne involveret i beslutninger, som pavirker arbejdsmiljget?
Respondenter
absalon, Apv 2019 |G 4 s B 24 670
0% 25% 50% 75% 100%
B hoj grad I nogen grad Iringe grad @@ Slet ikke B Ved ikke
Hvor ofte ger du og dine kollegaer en indsats for at forbedre arbejdsmiljget?
Respondenter
Absalon, APV 2019 [l 37 44 10 § 670

0% 25% 50% 75% 100%
B Altid @ Ofte [ Sommetider [ Sjeeldent [l Aldrig
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Ved du, hvem der er din arbejdsmiljgrepraesentant/arbejdsmiljgegruppe?

Respondenter
Absalon, APV 2019 670
0% 25% 50% 75% 100%
BJa BN
Har du kontaktet din arbejdsmiljgreprcesentant/arbejdsmiljggruppe indenfor de sidste 12 maneder?
Respondenter
Absalon, APV 2019 561
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNe
Hvad drejede din henvendelse sig om?
Respondenter
Absalon, APV 2019 18 [ 30 17
0% 25% 50% 75% 100%
B Psykisk arbejdsmiljo [l Sikkerhed [ Ergonomi [ Indeklima eller rengering
B Kemi eller biologi Andet
Har du faet en fyldestgerende tilbagemelding pé din henvendelse?
Respondenter
Absalon, APV 2019 17
0% 25% 50% 75% 100%
B2 BNeg
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25.Forslag til indsatsomrader

Nedenstdende forslag til indsatsomréder er udarbejdet af autoriseret arbejdsmiljgrédgiver, ArbejdsmiljigCentret.
Udvcelgelse af indsatsomrdder er baseret p& en faglig vurdering og fortolkning af Absalons resultater i forhold til NFA's
DPQ benchmark. Feltet 'Styrker’ fremhcever de omrdder, hvor Absalons ledere og medarbejdere har svaret mest
positivi. Feltet 'Scerlige opmcerksomhedspunkter’ belyser arbejdsmiligproblemer, der krcever en scerlig grundig
opmcerksomhed samt hgj prioritet. Feltet 'Udfordringer’ foresldr andre indsatsomrdder, som | skal fokusere pd& i
forbindelse med videre dialog og udarbejdelse af handlingsplaner. Udfordringerne er beskrevet p& henholdsvis psykisk
arbejdsmiljg, social kapital, fysisk arbejdsmiljg samt sikkerhed.

Arbejdspladsens sociale kapital er den egenskab, der scetter personalet i stand fil i feellesskab at lgse kerneopgaven.
Social kapital handler om samarbejde i og mellem afdelinger samt mellem ledelse og medarbejdere. Samarbejdet skal
veere baseret pd et hgjt niveau af tillid og retfeerdighed.

STYRKER

+  Generelt vurderer Absalons ledere og medarbejdere det psykiske arbejdsmilig og social kapital mere positivt end DPQ
benchmark.

+  Absalons ledere vurderer generelt det psykiske arbejdsmilig mere positivt end medarbejderne.

. Absalons ledere og medarbejdere er generelt mere filfredse end DPQ benchmark med deres 'job som helhed, alt
tfaget i betragtning.’

+ Sterstedelen af Absalons ledere og medarbejdere oplever stor engagement og motivation i arbejdet, og bedre end
DPQ benchmark (se bilag 2 og 3.)

+  Sterstedelen af Absalons ledere og medarbejdere oplever stor indflydelse p& deres arbejdsopgaver, og bedre end
DPQ benchmark (se bilag 2 og 3.)

»  Sterstedelen aof Absalons ledere og medarbejdere oplever hgj fillid, respekt og godt samarbejde mellem kollegaer og i
forhold til ncermeste leder (se bilag 2 og 3.) Endvidere vurderer Absalons ledere og medarbejdere generelt den sociale

kapital p& arbejdspladsen mere positivt end DPQ benchmark.

. Absalons ledere og medarbejdere er generelt tilfredse med arbejdspladsens ergonomiske rammer. Der er dog lokale
variationer.

»  Absalon har generelt en god sikkerhedskultur ved risikofyldt arbejde.

Engelsholmvej 26, 8940 Randers SV * Dynamovej 11, 2860 Sgborg

C. Mgllers Vej 17, 9210 Aalborg S@ « Birkemosevej 11A, 6000 Kolding arbejdsmiljocentrEt

CVR 61896813 « Tel 87 10 89 00 « mail@amcentret.dk + www.amcentret.dk Randers - Aalborg - Kolding - Sgborg



49

UDFORDRINGER

+  Starstedelen af Absalons medarbejdere gnsker en hgjere grad af involvering, forstéelse for- og hdndtering af
forandringer (se bilag 4.) Medarbejderne svarer dog mere positivi end DPQ benchmark.

. Sterstedelen af Absalons ledere og medarbejdere gnsker bedre muligheder for videreuddannelse. Absalon svarer mere
negativt end DPQ benchmark pd dette spargsmail.

. Absalons ledere og medarbejdere rapporterer et arbejdstempo, som er hgjere end DPQ benchmark. Lederne
rapporterer et endnu hgjere arbejdstempo end medarbejderne (se bilag 4 og 5.)

. Absalons ledere og medarbejdere oplever stress og manglende balance mellem arbejdsliv og fritid (se bilag 4.) Dog
rapporterer foerre af Absalons ledere og medarbejdere om stress end DPQ benchmark.

. Halvdelen af Absalons medarbejdere har oplevet muskel/skelet smerter indenfor de sidste 3 méneder.
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Bilag 1. Spergsmal om social kapital

Nedenstdende speargsmal, fra NFA's "Spargeskema om social kapital” er anvendt for at belyse social kapital i Absalons
APV. De markerede spargsmdl, er spargsmal, der ikke i forvejen indgdr i NFA's spargeskema om psykisk arbejdsmilig fra
2017, "Dansk Psykosocialt Spergeskema”, og som derfor er tilfgjet som ekstra uddybende spargsmal.

Spergsmal om samarbejde i afdelingen/omradet:
1. | vores gruppe hjcelper vi kolleger, der har for meget at lave
2. | vores gruppe er vi enige om, hvad der er det vigtigste i vores arbejdsopgaver
3. Jeg har tillid fil gruppens evne til at gere arbejdet godt
4. Der eren fglelse af sammenhold og samhgrighed i min gruppe

Spergsmal om samarbejde mellem afdelinger/omrader:
1. Vores gruppe og andre grupper/afdelinger anerkender hinandens bidrag fil af lzse arbejdsopgaverne
2. Vierenige om de vigtigste mal med arbejdet pd tveers af afdelingerne i organisationen
3. Andre grupper giver os den information, som vi har brug for, for at vi kan klare vores arbejdsopgaver godt
4. Andre grupper har stor forstéelse for det arbejde, vi udfarer i vores gruppe

Spergsmal om forholdet mellem medarbejdere og ncermeste leder:
1. Vores ncermeste leder tager hensyn til vores behov og synspunkter, nér han eller hun treeffer beslutninger
2.  Den ncermeste leder bidrager til at Igse konkrete problemer i hverdagen
3. Vores ncermeste leder har stor forstdelse for det arbejde, vi udfaerer
4. Gruppens forhold fil vores ncermeste leder er praeget af gensidig respekt og anerkendelse

Spergsmal om forholdet mellem medarbejdere og ledelsen som helhed:
1. De ansatte bliver involveret i beslutninger om forandringer pd arbejdspladsen
2. Dereren fcelles forstéGelse mellem ledelsen og medarbejderne om, hvordan vi skal udfgre opgaverne
3. | gruppen faler vi en stcerk tilknytning til vores arbejdsplads
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Bilag 2. Total medarbejdere > 75 % positive svar

TOTAL - medarbejdere

Styrker: >75 % positive svar

Har du fillid il dine kollegaers evne fil at ggre det godte

Stoler du og dine kollegaer i almindelighed p& hinanden?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

Feler du dig motiveret og engageret i dit arbejde?

Kan du give udtryk for dine meninger og fglelser overfor dine ncermeste
kollegaere

Er forholdet mellem din ncermeste leder og medarbejderne proeget af
gensidig respekt?

Har du indflydelse pd&, hvordan du Iaser dine arbejdsopgaver?

Bliver du respekteret af ledelsen pd din arbejdsplads?

Synes du, at dine arbejdsopgaver er interessante og inspirerende?

Er du og dine kollegaer gode til at samarbejde, ndr der opstdr problemer, der
krcever fcelles Igsningere

Vores gruppe og andre grupper anerkender hinandens bidrag fil atf lase
arbejdsopgaverne

Kan du tale med din ncermeste leder om det, hvis du oplever problemer i
arbejdet?

%-positive

svar

88 %

86 %

84 %

80 %

80 %

78 %

78 %

77 %

77 %

76 %

76 %

76 %

DPQ Kategori

Social kapital

Ledelse og
samarbejde

Ledelse og
samarbejde

Arbejdssituation

Arbejdssituation

Ledelse og
samarbejde

Ledelse og
samarbejde

Indhold og
organisering

Ledelse og
samarbejde

Arbejdssituation

Ledelse og
samarbejde

Ledelse og
samarbejde

Ledelse og
samarbejde
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Bilag 3. Total ledere > 75 % positive svar

TOTAL - ledere %-positive DPQ Kategori

.5 e . .
Styrker: >75 % positive svar svar Sl kerafial

Har du indflydelse pd, hvordan du Igser dine arbejdsopgaver? 97 % Indhold og
organisering

Har du meget varierende arbejdsopgaver? 21 % Indhold og
organisering

Stoler du og dine kollegaer i aimindelighed pd hinanden? 90 % Ledelse og
samarbejde

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? 90 % Arbejdssituation

| gruppen fgler vi en stcerk tilknytning fil vores arbejdsplads 90 % Ledelse og
samarbejde

Har du indflydelse pd, i hvilken rcekkefalge, du lgser dine arbejdsopgaver? 90 % Indhold og

organisering

Har du fillid il dine kollegaers evne fil at ggre det godte 88 % Ledelse og

samarbejde
Synes du, at dine arbejdsopgaver er interessante og inspirerende? 88 % Arbejdssituation
Bliver du respekteret af ledelsen pd din arbejdsplads? 87 % Ledelse og

samarbejde
Feler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? 87 % Arbejdssituation
Kan du f& rdd og vejledning af din ncermeste leder, hvis du fér brug for dete 87 % Ledelse og

samarbejde
Kan du tale med din ncermeste leder om det, hvis du oplever problemer i 87 % Ledelse og
arbejdet? samarbejde
Har du mulighed for at lcere nyt gennem dit arbejde? 85 % Indhold og

organisering
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Bilag 4. Total medarbejdere > 25 % negative svar

TOTAL - medarbejdere J%-negative DPQ Kategori

Udfordringer: >25 % negative svar svar

Er det ngdvendigt at arbejde meget hurtigt? 59 % Krav

Har du gode muligheder for efter- og videreuddannelse? 40 % Indhold og
organisering

Er medarbejderne blevet inddraget tilstroekkeligt i forbindelse med 36 % Forandringer

forandringerne?

Er du generelt tilfreds med den mdde, ledelsen har hdndteret 32% Forandringer

forandringerne p&?2

Er arbejdstempoet s& hgjt, at det pavirker kvaliteten i dit arbejde? 26 % Krav

Skal du gere ting i dit arbejde, som du fgler, burde geres anderledes? 26 % Indhold og
organisering

Hvor ofte far du uventede arbejdsopgaver, der scetter dig under tidspres? 25% Krav

Har ledelsen informeret medarbejderne tilstraekkeligt om forandringeme pd 24 % Forandringer

arbejdspladsen?

Tager dit arbejde s& meget af din energi, at det gdr ud over privatlivete 23 % Arbejdssituation
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Bilag 5. Total ledere > 25 % negative svar

TOTAL - ledere

Udfordringer: >25 % negative svar

Er det ngdvendigt at arbejde meget hurtigt?

Hvor ofte far du uventede arbejdsopgaver, der scetter dig under

fidspres?

Hvor ofte sker det, at du ikke ndr alle dine arbejdsopgaver?

Hvor ofte har du fidsfrister, der er svaere at holde?

Kommer du bagud med dit arbejde?

Skal du gere ting i dit arbejde, som du fgler, burde geres anderledes?

Bliver dit arbejde besvcerliggjort af uhensigtsmaoessige arbejdsgange?

%-negative

svar

72 %

46 %

30 %

28 %

27 %

25%

25 %

DPQ Kategori

Krav

Krav

Krav

Krav

Krav

Indhold og

organisering

Indhold og
organisering
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Absalons szerlige opmarksomhedspunkter

Antal respondenter % respondenter DPQ Benchmark
% respondenter

Aarbejdsmiljﬂcentret




Statusredeggrelse 2018

for Professionshgjskolen Absalons
strategiske rammekontrakt 2018-2021

Statusredeggrelsen og den ajourfgrte handlingsplan dokumenterer institu-
tionens arbejde med at realisere malene i den strategiske rammekontrakt.

Professionshgjskolen Absalon har falgende mal i kontraktperioden 2018-2021:

1. Forsyne arbejdsmarkedet med dimiuttender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons deekningsomrade

2. De studerende opnar et hgijt leeringsudbytte

Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljger styrkes

4. Hgjere gennemfarsel pd uddannelserne

w



Professionshgjskolen Absalons statusredeggrelse 2018, af [dato]

Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompeten-
cer i Professionshgjskolen Absalons deekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter ar-
bejdsmarkedsbehovet, ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer
og ved at udbyde og malrette uddannelser til studerende bosat i Region Sjaelland.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Absalon arbejder malrettet med at tilpasse sit udbud af uddannelser til arbejdskraftbe-

hovet i Region Sjealland. Den Igbende tilpasning af udbud og uddannelser sker ved:

1) Op- eller nedjusteringer i antallet af uddannelsespladser,

2) Justeringer i den geografiske tilstedeveerelse og/eller

3) Indholdsmassig tilpasning af de enkelte uddannelser ift. kompetenceefterspgrgs-
len.

Tilpasningerne sker pa baggrund af Isbende og grundige vurderinger af arbejdsmarkeds-
situationen og efterspgrgslen bl.a. med udgangspunkt i arbejdsmarkedsbalancen, dimit-
tendledighed og andre relevante data.

Arbejdsmarkedsbalance, regional forankring og ledighed

Det er Absalons ambition, at s& mange af de studerende som muligt er bosat i regionen.

Andelen af studerende bosat i regionen er steget fra 73 pct. til 75 pct. i 2018. Uddannelser
som Padagog, Sygeplejerske, Ergoterapeut, Lerer, Bioanalytiker og Socialradgiver har
alle en hgj andel af studerende fra regionen med andele pa mellem. Den hgje regionale
forankring pa disse uddannelser harmonerer godt med, at der meldes om omfattende
mangel pa arbejdskraft, mangel pa arbejdskraft eller gode jobmuligheder pa disse omra-
der.

Leisure Management treekker gennemsnittet ned med en lav andel pa 35 pct. i 2018. Den
lave andel skyldes, at Absalon har landets eneste udbud af uddannelsen. Generelt er der
en lavere lokal forankring pa uddannelser, der udbydes som e-laering. Derfor forventes
den konvertering, som Absalons foretog i 2018, af en reekke e-laeringspladser til ordinzre
uddannelsespladser, at fa en positiv effekt pa den lokale forankring.

I forhold til ledighedstallene har Absalon sarligt fokus pa tre uddannelser: Administra-
tionsbachelor, Leisure Management samt Erneering og Sundhed fordi alle har hgje dimit-
tendledigheder (efter 2. kvartal) p& over 20 pct. Der er senere i afsnittet redegjort for
indsatser for at nedbringe ledigheden og skabe bedre balance ift. arbejdsmarkedets be-
hov.

Handleplanen tager udgangspunkt i dimittendledigheden 4.-7. kvartal (2016-dimitten-
der). Her er administrationsbacheloruddannelsen for ny til at figurere, men for alle gv-
rige uddannelser ses det som forventet, at ledighedsniveauet falder ift. opggrelsen efter
2. kvartal. Erneering og Sundhedsuddannelsens dimittendledighed er fortsat hgj pa 14
pct. malt efter 4.-7. kvartal, men er dog faldet vaesentligt fra 21 pct. siden 2016 (baseline).
Leisure Managements dimittendledighed (4.-7. kvartal) er pa 7 pct. svarende til lands-
gennemsnittet og mod en ledighed pa 9 pct. i 2016 (baseline).




Professionshgjskolen Absalons statusredeggrelse 2018, af [dato]

Konkrete tilpasninger i uddannelsesudbuddet
Absalon har ogsa i 2018 justeret sit udbud og optag som tilpasning til regionens behov:

Tilpasninger i antallet af uddannelsespladser

Leisure Management: Ledigheden for dimittenderne fra Leisure Management var hgj i
2017. Samtidig konstaterede man, at den store andel af udenlandske studerende ikke blev
i Danmark efter endt uddannelse og dermed ikke bidrog til at honorere det behov for
arbejdskraft, man kunne konstatere pa trods af dimittendledighed. Absalon nedlagde det
engelske udbud af uddannelsen og styrkede uddannelsens indhold. Dette har sammen
med andre indsatser pa uddannelsen resulteret i at dimittendledigheden nu er nede pa 7
pct.

Ernaring- og sundhedsuddannelsen: Uddannelsen har de senere ar oplevet en faldende
segning til uddannelsen kombineret med et hgjt frafald og en hgj dimittendledighed pa
14 pct. i 2017, der dog er faldet veesentligt fra 21 pct. siden 2016 (baseline). Den hgje
ledighed kombineret med et hgjt frafald og en faldende sggning til uddannelsen har netop
foranlediget, at Absalon har neddimensioneret uddannelsen. Derudover har Absalon det
sidste 1¥% ar haft et serskilt fokus pa at styrke uddannelsen. Der er bl.a. arbejdet malret-
tet med at justere og tydeliggere uddannelsens profil og indhold og der er arbejdet pa at
justere rammerne for de studerendes praktik. Der investeres massivt i udstyr og inventar
til bl.a. innovationskgkken og laboratorium til kemi, biokemi og mikrobiologi ifm uddan-
nelsens flytning til Slagelse i 2021. Det er vurderingen, at den reducerede dimensionering
i kombination med de andre tiltag betyder, at der fremadrettet kan sikres en tilstreekkelig
kritisk ansggermasse til uddannelsen.

Administrationsbachelor: Ledigheden kan for en stor dels vedkommende tilskrives, at
uddannelsen er forholdsvis ny og dimittenderne endnu ret ukendte, idet det tager tid at
etablere en ny uddannelsen pa det regionale/lokale arbejdsmarked. Absalon vurderer, at
der er potentiale bl.a. pga. udflytningen af arbejdspladser de kommende ar, som forven-
tes at give gode beskeftigelsesmuligheder. Det drejer sig fx om Udlendingestyrelsen, Ba-
nedanmark og Erhvervsstyrelsen samt Skattecenteret i Naestved. Absalon har stort fokus
pa at gge kendskabet til uddannelsen, hvilket vi bl.a. gar i et samarbejde med HK og KL
(nationalt) om at gge kendskabet til uddannelsens dimittender. Vi arbejder pa at styrke
uddannelsens profil og erhvervssigte.

Tilpasninger i geografi og/eller indhold

Diplomingenigruddannelse i bioteknologi: Absalon sggte i samarbejde med Region Sjeel-
land, Kalundborg Kommune og Novo Nordisk om godkendelse til at etablere en diplom-
ingenigruddannelse i bioteknologi i Kalundborg og har nu ogsa ansggt om udbud af di-
plomingenigruddannelse i maskinteknologi i Kalundborg.

Diplomingenigruddannelse i bioteknologi optog for andet ar studerende i 2018 med 29
studerende. Mens antallet af nye studerende pa det internationale hold var stort set uen-
dret i forhold til 2017, s& var der desvaerre en betydelig tilbagegang pa det dansksprogede
hold. Derfor er der besluttet en reekke, malrettede rekrutteringsinitiativer, der skal gge
optaget allerede fra 2019.

Der har fortsat i 2018 veeret et teet samarbejde med aftagerne bl.a. gennem projektfagene
i studieordningen, det nye uddannelsesudvalg og styregruppen for diplomingenigrud-
dannelsen. Rekrutteringsaktiviteter sker i teet samarbejde med aftagerne. Med aftagerne
droftes ogsa etablering af EVU-aktiviteter. Absalon har sggt om udbudsretten til diplom-
uddannelsen i bioteknologi, procesteknologi og kemi.
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Det nye, midlertidige campus i Kalundborg blev taget i brug den 1. september 2018, og
ud over den nye argang diplomingenigrstuderende er der ogsa optaget studerende til bio-
analytiker-uddannelsesstationen.

Bioanalytikeruddannelsen: Bioanalytikeruddannelsen blev startet op i Kalundborg som
uddannelsesstation med 16 studerende ved studiestart 2018. Absalon har siden sggt og
opnaet godkendelse til at &ndre uddannelsesstationen til et permanent udbud af bioana-
lytikeruddannelsen i Kalundborg.

Sygeplejerskeuddannelsen: Manglen pa sygeplejersker i Vestsjelland har ligeledes for-
dret en gget dimensionering af sygeplejerskeuddannelsen og et nyt udbud i Holbzk i tet
samarbejde med Holbak Sygehus. Uddannelsen i Holbak blev markedsfart med infor-
mationsmaterialer, foldere, video-case, outdoor-annoncer samt brobygningsaktiviteter.
Uddannelsen blev etableret med succes, og et fuldt hold med 31 studerende startede til
studiestart 2018. Det forventes at uddannelsen ogsa fremadrettet vil kunne rekruttere fra
omradet.

Socialradgiveruddannelsen: Absalon dbnede udbud af socialradgiveruddannelsen i Sla-
gelse i 2017. Udbuddet har haft god sggning og der er nu 3 hold med samlet 109 stude-
rende. Den starste del af de studerende p& uddannelsen bor i Slagelse kommune eller i
de omkringliggende kommuner. Socialraddgiveruddannelsen i Slagelse har naet de plan-
lagte mal ift. at skabe og fortsat udvikle et teet samarbejde med relevante aftagere. Siden
udbuddets start er der opbygget et solidt samarbejde med centrale aftagere, herunder
nedsat en felgegruppe bestdende af aftagere fra bl.a. Slagelse kommune, omkringlig-
gende kommuner og psykiatrihospitalet i Slagelse.

Veaesentlige understgttende aktiviteter

Styrket og oplyst uddannelsesvalg

Absalons oplysningsindsats overfor potentielle studerende er i serlig grad malrettet mod
dels at gge sggningen til uddannelser pa omrader, der oplever mangel pé arbejdskraft,
dels at styrke ansggerfeltet p& udvalgte omrader. Informationen om uddannelsesmulig-
hederne er derfor géet fra en bred og generel markedsfering til en mere uddannelsesspe-
cifik og geografisk malrettet markedsfgring med annoncering med brug af identifikati-
onsbaret video og fotocases pa sociale medier, outdoor, indoor, plakater pa gymnasier og
lokale ugeaviser.

For uddannelser (serligt diplomingenigr, leerer og leisure management), hvor der har
veeret behov for en ekstraordinar indsats, er dette udvidet med serlige events og tiltag
som f.eks. fodspor pa hovedgade, facebook-live spargetime mv.

For at kvalificere indsatsen yderligere inddrages fremadrettet forskellige datakilder (geo-
grafi, kan, alder mv.), som bruges som rettesnor for kampagnetryk og prioritering af ind-
satser.

Brobygningsindsats

Absalon har udviklet en seerligt brobygningsindsats, der bl.a. betyder, at nuveerende stu-
derende mgder potentielt kommende studerende pa ungdomsuddannelser, uddannel-
sesmesser, ved lokale by events, som Studerende for en dag mv. Formélet med Brobyg-
ning er at styrke kendskabet til Absalons mange uddannelsesmuligheder samt at sikre at
flere studerende veaelger Absalon pa et oplyst grundlag og derved mindske frafaldet og
omvalget.
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Brobygningen varetages af et korps af ca. 40 studerende fra Absalons 11 forskellige
grunduddannelser og forskellige campusser. Ambassadgrerne er stolte studerende, der
har indgdende kendskab til egen uddannelse, faglighed og jobmuligheder. Herudover har
de kendskab til Absalons gvrige grunduddannelser, sa de kan fortzlle om alle mulighe-
derne pa Absalon.

Samarbejde med RUC og Zealand — Sjallands Erhvervsakademi

Absalon har et godt og teet samarbejde med Zealand — Sjeallands Erhvervsakademi samt
Roskilde Universitet. De videregdende uddannelser i Region Sjeelland har mange falles
interesser — ikke mindst i en region, hvor befolkningens uddannelsesniveau endnu er for
lavt. De tre institutioner er partnere i flere projekter, som er stattet af Veekstforum Sjeel-
land, og ogsa i det kommende erhvervsfremmesystem vil samarbejdet fortseette. Institu-
tionerne har i feellesskab indstillet en kandidat til bestyrelsen for det nye Erhvervshus
Sjeelland.

Der er enighed om at etablere et endnu tattere samarbejde i forbindelse med rekrutte-
ringen til uddannelserne og kommunikationen til potentielle kommende studerende.
Derudover er udpeget tre byer, hvor institutionerne vil arbejde sammen om at styrke ud-
dannelsesudbuddet: Holbaek, Nykgbing F og Kalundborg. | begyndelsen af 2019 drgftes
og aftales de feelles indsatser naermere.

AEndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
e Bilag 1: Regional arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser.
e Bilag 2: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed

e Bilag 3: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalons studerende bo-
sat i regionen.
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Strategisk mal 2
De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte

Absalon vil opna dette mal ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forvent-
ningsafstemning, gge studieintensiteten og forbedre studiemiljgerne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Som led i Absalons vision om fremragende uddannelser er Absalon midt i en omfattende
indsats for at styrke uddannelsernes og undervisningens kvalitet yderligere. Absalon har
etableret steerke kvalitetsprocesser og systematiske data pa udvalgte nggletal. Der er in-
troduceret en datadrevet og problembaseset tilgang til kvalitetsudviklingen i alle centre
og afdelinger, der dels sikrer en grundig data- og problemanalyse, dels sikrer prioritering
og styring af indsatser.

Kvalitet, udbytte og studieintensitet
Det er Absalons vurdering, at institutionen gennemgaende ligger godt i sammenligninger
med landsgennemsnittet pa parametre vedrgrende kvalitet, udbytte og studieintensitet.

I de studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelsen samlet set ligger Absalons ud-
dannelser hgjt med scorer mellem 3,8 og 4,3. Baseline er en score pa 3,8 i 2016 for pro-
fessionshgjskolerne under ét. Absalon er fortsat pa eller over landsgennemsnittet pa alle
uddannelser med undtagelse af sygeplejerskeuddannelsen og bioanalytikeruddannelsen,
der begge har en score, der er 0,1 under landsgennemsnittet. Alle uddannelser bortset fra
sygeplejerskeuddannelsen og bioanalytikeruddannelsen har ligeledes udviklet sig posi-
tivt siden 2016. Starst udvikling er der i vurderingen af kvaliteten pa pedagoguddannel-
sen, der i 2016 havde en score pa 3,5 og ved malingen i 2018 opnar en score pa 4,0.

Ved de studerendes vurdering af deres udbytte af undervisningen ligger alle Absalons
uddannelser pa eller over landsgennemsnittet i 2018. Alle uddannelser scorer mellem 3,6
0g 4,2. Der er en tendens til, at de uddannelser der scorer hgjst i de studerendes vurde-
ring af udbyttet ogsa er de uddannelser, der scorer hgjst i de studerendes vurdering af
kvaliteten. Og tilsvarende med de laveste vurderinger.

De studerendes vurdering af studieintensiteten viser, at de studerende i 2018 i gennem-
snit brugte 44 timer ugentligt pa deres uddannelse. Absalon opgar ogsa medianen, idet
medianen i hgjere grad er et realistisk udtryk, for hvad en typisk studerende bruger pa
sit studie og korrigerer for outliers i top og bund. Medianen i vurderingen af tidsforbruget
er 40 timer pr. uge.

P4 spagrgsmalet om, hvorvidt forventningerne til de studerendes egen indsats fra starten
var klare, er scoren samlet set 3,8. Der er meget sma udsving mellem uddannelserne, der
alle scorer mellem 3,7 og 3,9.

Studiemiljg
De studerendes vurdering af studiemiljget pad Absalons uddannelser er gennemgaende
god og generelt pa eller over landsgennemsnittet.

De studerendes vurdering af det faglige miljg er hgj og ligger mellem 4,0 og 4,3 for alle
Absalons uddannelser. Absalons score er pa eller lidt over landsgennemsnittet for alle
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uddannelser, bortset fra uddannelsen Bioanalytiker, hvor Absalon ligger 0,1 under lands-
gennemsnittet. Udviklingen har veeret positiv for alle uddannelser siden 2016, med und-
tagelse af fysioterapeut, der béde i Absalon og pa landsplan scorer 4,2 i badde 2016 og
2018.

Ved de studerendes vurdering af det sociale miljg, er billedet lidt mere varieret. Halvde-
len af uddannelserne har lidt lavere score end i 2016, mens den anden halvdel enten har
uandret eller lidt hgjere score. Uddannelsen Erneering og Sundhed er faldet mest og har
nu den laveste score pa 3,6. Pa alle uddannelser ligger Absalon dog pa eller tet pa lands-
gennemsnittet.

Arsstatus

Absalon har gennemfgrt proces for arsstatus, der for hver enkelt grunduddannelse ger
status pa uddannelseskvaliteten som forudsat i handleplanen. Der analyseres data for
alle de elementer, der indgar i rammekontrakten samt en raekke yderligere data og un-
dersggelser.

Der er i forbindelse med arsstatus identificeret indsatsomrader og igangsat indsatser i
alle centre og pa alle uddannelser, der skal Igfte uddannelseskvaliteten og leeringsudbyt-
tet bl.a. gennem bedre forventningsafstemning med de studerende om deres indsats og
det forventede leeringsudbytte samt gennem gget studieintensitet. Der er saledes igangsat
konkrete greb i de enkelte uddannelser malrettet specifikke udfordringer og behov. Ind-
satserne faglges ngje gennem aret via detaljeret opfelgning i portefgljeskemaer for hvert
center.

Vasentlige understgttende aktiviteter
Absalons uddannelser har i 2018 i stort omfang haft fokus pa indsatser, der samlet set
gger studieintensiteten og fremmer et hgjere leeringsudbytte. Det er sket gennem indsat-
ser, der kan medvirke til at:
e Sikre en bedre forventningsafstemning med de studerende om uddannelsens
indhold og de studerendes indsats.
e  Styrke relationen mellem undervisere og studerende samt studerende imellem.
e (Jge de studerendes arbejdsindsats.
e Skabe bedre faglige og studiesociale miljger.

Nedenfor falger et par eksempler pa meget konkret niveau fra uddannelserne pa indsat-
ser. Flere af eksemplerne kan genfindes under strategisk mal 4 om hgjere gennemfarelse
pa uddannelserne, idet der er en taet sammenhang mellem indsatser, der har positiv ef-
fekt pa leeringsudbyttet og pa de studerendes gennemfarelse.

Lereruddannelsen: Der er fra efteraret 2018 gennemfgrt studiestartssamtaler, der sikrer
en bedre forventningsafstemning med nye studerende. Studiestartssamtaler afvikles
mellem undervisere og grupper af studerende ved studiestart pa 1. drgang ifm. det
obligatoriske modul "Elevens lzering og udvikling”.

Padagoguddannelsen: Implementering af Fuldtidsstudieuge, der tydeligger forventnin-
gerne til studieintensiteten ved at alle undervisningsplaner har forslag til en fuldtids-stu-
dieuge. Der har vaeret gennemfgart fokusgruppeinterviews med studerende pa 1. semester,
der viser, at de arbejder mindst 40 timer om ugen og at ugeskemaet giver et godt overblik
over forventninger til selvstudie og tid i studiegrupperne.
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Erngering og sundhed: Motivationsworkshop for kvote 2 ansggere 2018 der skal sikre et
oplyst studievalg og hgjere fastholdelse. Den proaktive dialog med ansggerne bidrager
derudover til at drgfte og udfordre ansggernes praeferencer i forhold til uddannelsens to
studieretninger.

Diplomingenigruddannelsen: Der er oprettet et studieveerksted, hvor de studerende ar-
bejder med de serligt kreevende fag og hvor underviserne er til stede til at svare pa
spgrgsmal og understgtte de studerendes leering.

Strategisk projekt om studieengagement

Absalon har igangsat et stgrre tveergaende projekt for at gge de studerendes studieenga-
gementet. Projektet setter fokus pa, hvordan vi som uddannelsesinstitution kan bidrage
til at sge de studerendes studieengagement og dermed gge leringsudbyttet og mindske
frafaldet.

Arbejdet tager udgangspunkt i tilgange, principper og redskaber fra forbedringsle-
delse/improvement science. Internationalt er der gode erfaringer med at forbedre gen-
nemfersel og leringsudbytte pa videregdende uddannelser gennem metoderne fra for-
bedringsledelse. Omdrejningspunktet i forbedringsledelse er implementering af kon-
krete praksisnere og meningsfulde forbedringer gennem taet involvering af malgrup-
perne og dataunderbyggede tests af effekten af de lgsninger, som er under udvikling.

Arbejdet er forberedt og igangsat i 2018 og vil i 2019 have fokus pa at gennemfgre to
afprgvningsforlgb i hhv. pedagog- og fysioterapeutuddannelsen. Det er malet, at vi med
de to afprevningsforlgb opnar viden om forbedringsledelsesmetodernes anvendelse pa
uddannelsesomradet samt far skalerbare resultater og redskaber til at gge studieengage-
mentet pa de gvrige uddannelser.

Attraktive studiemiljger

Der er pa tveers af campusser og pa hvert enkelt campus sat fokus pa at forbedre studie-
miljget og pa attraktive studiemiljger, der kan understgtte en gget studieintensitet og
bedre laering. Campusudviklingsplanen er sat i veerk i foraret 2018 pa tveers af alle cam-
pusser og der er allokeret ressourcer, der kan understgtte indsatserne. Indsatserne skal
understgtte det sociale og det faglige studiemiljg og implementeres i forhold til specifikke
behov pa hvert enkelt campus.

Nogle af de elementer, der arbejdes pa er:

e Udvidede dbningstider i servicefunktionerne pa de campusser, hvor der er behov
for lengere undervisningsdage.

e Projektgruppe med brugerinddragelse fra studerende, undervisere m.fl. til mere
fleksible studiemiljger

e  Attraktive udemiljeer ved nybyggeri og ombygninger pa nuveerende campusser.

e Paalle mgder i studenterradene drgftes de studerendes behov nu og fremadret-
tet med Facility Service.

e Udvikling af nyt koncept for Frontdesk pa campusserne (én indgang for stude-
rende).

Ud over elementerne i campusudviklingsplanen arbejdes der ogsa saerligt med de fysiske
rammer p& campusserne i Slagelse, Roskilde og Kalundborg.

I Slagelse forberedes det nye stationsnaere campusbyggeri og der er gennemfgrt en om-
fattende brugerproces for de mest optimale rammer for studerende og medarbejdere. Det
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nye campus i Slagelse vil bl.a. betyde en markant opgradering af faciliteterne for de stu-
derende — ikke mindst for de studerende ved ernarings- og sundhedsuddannelsen, nar
denne flytter fra Sorg til Slagelse.

I Roskilde forbedres studie- og arbejdsmiljget med en udbygningen og @ndret dispone-
ring af lokalerne.

I Kalundborg er der etableret en midlertidig pavillonlgsning til etableringen af uddannel-
sesstationen af bioanalytikeruddannelsen og til bioteknologi til studiestart 2018. Samti-
dig arbejdes der pa at finde en model for mere permanent campus i Kalundborg.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne

e Bilag 4a: De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet
set hgj”.

e Bilag 4b: De studerende vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.”

e Bilag4c: De studerendes vurdering af: "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet sam-
let set er god?”

De studerendes vurdering af studieintensitet

e Bilag 5a: Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og
forberedelse.

e Bilag 5b: Absalons mélinger af de studerendes oplevelse af: "Var det fra starten
af forlgbet klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”

De studerendes vurdering af studiemiljg
e Bilag 6a: De studerendes vurdering af: "Der er et godt faglige miljg”.

e Bilag 6b: De studerendes vurdering af: "Der er et godt socialt miljg”.
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Strategisk mal 3
Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljger styrkes

Absalon vil na dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktivi-
teter og omsetning af bedste viden i uddannelserne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Absalons uddannelser skal vaere baseret pa et sterkt videngrundlag, hvor fagmiljgerne
systematisk inddrager den bedste viden fra forskning og praksis i undervisningen. Forsk-
nings- og udviklingsopgaven er forholdsvis ny for professionshgjskolesektoren, hvorfor
forsknings- og udviklingsopgaverne fortsat er under opbygning ift. kapacitet og kompe-
tencer.

Det er Absalons ambition bade at styrke omfanget af forsknings- og udviklingsaktiviteter
med steerk praksis relevans samt at styrke centrenes arbejde med at inddrage den bedste
viden fra forskning og praksis i uddannelserne. Absalon har ogsd i 2018 arbejdet fokuse-
ret med at styrke sine forskning- og udviklingsaktiviteter. Det er bl.a. sket gennem tydelig
formidling af uddannelsernes FoU-arbejde, hvor antallet af publikationer pa autoritets-
listen er fastholdt samtidig med, at vi er lykkedes med at gge den eksternt finansierede
forsknings- og udviklingsaktivitet betragteligt.

Omseetning af viden og forskning

Det er Absalons ambition Igbende at styrke videngrundlaget pa uddannelserne og at fag-
miljeerne arbejder systematisk med at inddrage viden fra forskning og praksis i uddan-
nelserne. Bade ift. publikationer pa autoritetslisten og ift. gvrige publikationer har Absa-
lons produktion veret stigende fra 2016 (baseline) til 2017 og antallet forventes at blive
fastholdt i 2018. Antallet af publikationer pa autoritetslisten er steget fra 45 i 2016 til 50
i 2017. Antallet af gvrige publikationer er steget fra 48 i 2016 til 70 i 2017. Der har i 2018
veeret en prioritering af arbejdet med at gge den eksternt finansierede forskning og ud-
vikling, hvorfor det vurderes som positivt, at det er lykkedes at fastholde produktionen i
2018.

Ser man pa det samlede antal publikationer pa autoritetsliste (BFI) i relation til antallet
af FoU-arsveerk har Absalon i 2017 0,94 publikationer pa autoritetslisten (BFI) pr. FoU-
arsveerk. Absalon ligger dermed over sektorgennemsnittet pa 0,82.

Hvad angar omsztningen af forskning- og udviklingsarbejdet til praksis i lzerebgger og
undervisningsmateriale, har produktionen ogsa veeret stigende fra 6 lerebgger i 2016
(baseline) til 11 lzerebager i 2017. Dette niveau forventes fastholdt i 2018. Den samme
tendens geelder for bidrag til lzerebager, der steg fra 18 i 2016 til 21 i 2017.

@get ekstern finansiering

Absalon arbejder malrettet med at opna en stgrre ekstern finansieringsandel i forsk-
nings- og udviklingsaktiviteterne. Der er i 2018 — og der vil ogsa fremadrettet blive - ar-
bejdet pa at geare forskningsmidlerne ved at styrke de strategiske samarbejder med rele-
vante eksterne forskningsmiljger og ved at professionalisere ansggningskapaciteten i Ab-
salons organisation. Bl.a. er understgttelsen af Absalons forsknings- og udviklingsaktivi-
teter omorganiseret og der er etableret en specialiseret FoU-stab.
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Prioriteringen heraf betyder, at Absalon er lykkedes med at gge den eksternt finansierede
forsknings- og udviklingsaktivitet betragteligt. De forelgbige opgarelser for 2018 viser, at
det er lykkedes at mere end fordoble den eksterne andel af finansieringen pr. 1 mio. kr.
grundbevilling. 1 2016 (baseline) var den arlige grundbevilling til forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter pa 29,4 mio. kr. med en supplerende ekstern finansiering pa 6,7 mio. kr.
Det svarede til en ekstern finansiering pa 228.000 kr. for hver 1 mio. kr. forskningsbevil-
ling. 1 2017 var den eksterne finansiering pd 317.000 kr. pr. 1 mio. kr. forskningsbevilling.
For 2018 viser den forelgbige opgerelse en ekstern finansiering pa 507.000 kr. pr. 1 mio.
kr. forskningsbevilling.

Veaesentlige understgttende aktiviteter

Absalons processer omkring den interne opfalgning pa indsatser og prioriteringer i forsk-
nings- og udviklingsarbejdet sikrer en hgj grad af kobling mellem malfastszttelse, data
og evaluering. Forskningsmiljgerne evalueres arligt kvaliteten af FoU-arbejdet ift. Absa-
lons parametre for FoU-kvalitet. Derudover gennemfarte Absalon i 2018 en survey om
uddannelsernes videngrundlag. Surveyen omhandler uddannelsernes samlede
vidensbasering, hvori FoU-arbejdets gennemslag i uddannelserne udggar ét element.

Evaluering af forskning- og udviklingsindsats

Med henblik pd at lgfte ambitionerne om at veere en steerk aktgr inden for forskning og
udvikling har Absalon i 2018 gennemfgrt en systematisk evaluering af Absalons forsk-
nings- og udviklingsindsats med szrlig fokus pa organisering, ressourcer og kompeten-
cer. Pa den baggrund er der udarbejdet en rapport med Absalons prioriterede indsatser
for at udvikle kvaliteten og omfanget af FoU indsatsen. De seks overordnede indsatsom-
rader er: 1) Steerke Forsknings- og Udviklingsmiljger, 2) Forsknings- og Udviklingskom-
petencer, 3) @get ekstern finansiering, 4) Hgj videnskabelig kvalitet og forskningsmaessig
produktion, 5) Praksisimpact og 6) Uddannelsesimpact.

Absalon har for at sikre videnkredslgb og et steerkt, relevant videngrundlag for uddan-
nelserne forankret sine forsknings- og udviklingsaktiviteter i faglige miljger med samti-
digt ansvar for uddannelsesaktiviteter (grund- samt efter- og videreuddannelse). Alle fag-
miljger har prioriteret forskningsindsatser med relevans for den pagaldende professi-
onspraksis og -uddannelse.

Forskningsmiljgerne evalueres arligt op imod Absalons primaere parametre for FoU-kva-
litet: Videnskabelig kvalitet, praksis- og uddannelsesimpact. | 2018 er FoU-evalueringen
gennemfart i foraret med afsaet i
e konkrete resultater for 2017 jf. bl.a. data til sektorens videnregnskab og Absalons
arsregnskab, samt
o forskningsmiljgernes selvevaluering af modenhedsniveau, styrker og udfordrin-
ger.

Data er analyseret pd niveauerne: 1. Forskningsmiljg, 2. Uddannelse/center og 3. Absa-
lon samlet, herunder bl.a. intern benchmarking (udvikling over tid) og benchmarking
med sektoren. Data og analyser er samlet i en intern status- og evalueringsrapport, der
er behandlet af direktionen (juni 2018) og omsat til prioriteringer og mal for Absalons
videre udvikling af sine forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den overordnede maélsatning og prioriteringsramme fra direktionen er i de faglige mil-
joer yderligere omsat og nedbrudt til konkrete mal (langsigtet og 1-arigt perspektiv) for
det enkelte forskningsmiljg/uddannelsesomrade (via proces i oktober-november 2018
koblet til budgetleegning 2019). Realisering af arets mal monitoreres lgbende bade pa
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samlet organisationsniveau og ift. de enkelte fagmiljger via intern dataopsamling og ana-
lyse. Der felges systematisk og lgbende op pa ledelsesniveau ved behov for justering og
prioritering af indsatser, sdledes at Absalons malsatninger om fortsat vaekst i forsknings-
aktiviteter med hgj videnskabelig kvalitet og steerk omsetning i uddannelse og praksis
sikres.

Survey om videngrundlag

Absalon gennemfgrte i sepetember-december 2018 en survey blandt chefer, ledere samt
medarbejdere med henblik p& at opn& viden om undervisernes og centerledelsernes
praksis i forhold til videngrundlaget pa Absalons grunduddannelser samt pa efter- og
videreuddannelserne. De centrale temaer i videngrundlagsundersggelsen er:
Kvalificerede undervisere, omsztning af viden i uddannelserne samt organiseringen af
det samlede fagmiljg, der skal understgtte uddannelsernes videngrundlag.

Datagrundlaget for videngrundlagsundersggelsen er to delundersggelser:

1) En spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere i alle Absalons syv centre med fo-
kus pa brugen af FoU og hvordan medarbejderne indsamler og formidler relevant og
opdateret viden. Spgrgeskemaundersggelsen er gennemfart i perioden september—okto-
ber 2018. Der indgik i alt 218 medarbejdere i undersggelsen og svarprocenten er 59.

2) En spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere og centerchefer i Absalon om
omseetning af viden i uddannelserne samt koblingen mellem grunduddannelsesaktivite-
ter, EVU-aktiviteter og FoU-aktiviteter i Absalon. Undersggelsen er gennemfart i perio-
den november—december 2018, og der indgar i alt 32 uddannelsesledere og centerchefer
i undersggelsen. Undersggelsens svarprocent er 97.

Absalon har endnu ikke haft lejlighed til at fortolke resultaterne af den gennemfgrte sur-
vey, men nogle af hovedkonklusionerne er gengivet i bilag 9.

AEndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

e Bilag 7: Omsetning af FoU-aktiviteter i undervisningen. Antal forskningspubli-
kationer pa og uden for autoritetslister.

e Bilag 8: Antal leerebgger, bidrag til leerebgger.

e Bilag 9: Indikator: Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter
og inddragelse af bedste viden i undervisningen.

e Bilag 10: Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter.

12



Professionshgjskolen Absalons statusredeggrelse 2018, af [dato]

Strategisk mal 4
Hgjere gennemfgrsel pa uddannelserne

Absalon vil nd malet ved at give ansggere bedre forudsetninger for valg af uddan-
nelse og ved opfalgende aktiviteter for studerende, som risikerer af falde fra i star-
ten af uddannelsen.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Frafald

Absalons frafald er over landsgennemsnittet. Set i forhold til landsgennemsnittet har Ab-
salon et frafald pa uddannelsernes fgrste ar pa 16,5 pct. Pa landsplan er frafaldet 14,9 pct.

En del af det hgjere frafald skyldes Absalons tidligere systematiske brug af e-leering pa
alle udbud. E-lzring har generelt et hgjere frafald og selvom Absalon har nedlagt udbud-
det som e-leering pé flere uddannelser, er der fortsat e-leeringsstuderende pa disse pageel-
dende uddannelser. Derudover er der en szrlig udfordring for Absalon ved overflytning
af studerende til andre uddannelsesinstitutioner - som Absalon er relativt hardere ramt
af pga. sin beliggenhed teet ved Kgbenhavn - idet disse studerende teeller med i frafaldet.

Uanset ovenstaende to mere strukturelle arsager til at frafaldet er hgjere end landsgen-
nemsnittet, arbejder Absalon dog malrettet med at nedbringe frafaldet pa uddannel-
serne. Frafaldet er pa nogle uddannelser markant hgjere end andre og markant hgjere
end landsgennemsnittet. Frafaldet pa Absalons uddannelser varierer saledes fra 12,2 pct.
pa socialradgiveruddannelsen i 2016 til et frafald pa 26,7 pct. pa Ernerings- og sund-
hedsuddannelsen. Uddannelserne med det stagrste frafald er: Ernzring og Sundhed (26,7
pct.), Bioanalytiker (24,6 pct.) og Leisure Management (22,3 pct.).

Administrationsbacheloruddannelsen har ogsa stor fokus, idet uddannelsen har haft et
frafald vaesentlig over landsgennemsnittet. Absalon er lykkedes med at nedbringe frafal-
det fra 31,7 pct. i 2015 til et frafald pa 18,8 pct. i 2016 og har saledes nu et frafald markant
under landsgennemsnittet.

Fastholdelse

80 pct. af de studerende pa Absalon fastholdes pa det farste studiedr. Det er det samme
niveau som i 2017. Den samlede fastholdelse deekker over en stor variation mellem ud-
dannelserne med en fastholdelse pa 67 pct. pa Fysioterapeutuddannelsen som det laveste
til 93 pct. som det hgjeste pa Ergoterapeutuddannelsen.

Fastholdelsen de gvrige ar for Absalon samlet set er 91 pct. og er dermed veesentlig hgjere
end fastholdelsen pa farste ar.

Arsstatus

Absalon har i 2018 arbejdet malrettet med fastholdelsesindsatser — bade som indsatser
pa de enkelte uddannelser tilpasset den enkelte uddannelse og dens studerende savel som
tveergdende indsatser. Derudover har Absalon et szerskilt fokus pa frafaldet pa uddan-
nelser udbudt som e-lzring.

Der er i forbindelse med &rsstatus identificeret indsatsomrader og igangsat indsatser i
alle centre og pa alle uddannelser, der skal mindske frafaldet, jf. proces ifm. arsstatus
beskrevet under Strategisk mal 1.
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Veesentlige understgttende aktiviteter
P& uddannelser med hgijt frafald er der ifm. &rsstatus igangsat konkrete greb i de enkelte
uddannelser malrettet uddannelsens specifikke udfordringer og behov. Indsatserne fgl-
ges ngje gennem aret via detaljeret opfalgning i portefgljeskemaer for hvert center. Nogle
af indsatserne er beskrevet i fglgende afsnit.

Administrationsbachelor: P& administrationsbacheloruddannelsen er der skabt en tyde-
ligere professionsidentitet, bl.a. gennem malrettet kommunikation om uddannelsen og
fremtidig jobidentitet. Uddannelsesdesignet er revideret med det mal at sikre en hgj kva-
litet i uddannelsen, der imgdekommer de studerendes behov for forskellige leeringsfor-
mer og en fleksibel uddannelsesmodel. Det farste hold startede pa det nye design i sep-
tember 2018.

Ernzring og Sundhedsuddannelsen: Uddannelsen er udfordret af bade en lav sggning, et
hgijt frafald og en hgj dimittendledighed. Absalon har derfor i 2018 haft serlig fokus pa
at tilpasse og styrke uddannelsen. Motivationsworkshop for kvote 2 ansggere skal sikre
et oplyst studievalg og en hgjere gennemfarelse. Uddannelsens profil og indhold er
tydeliggjort. Derudover er udbuddet af uddannelsen som e-lering sat pa pause. Det er
endvidere besluttet, at uddannelsen i Absalon neddimensioneres. Det er vurderingen, at
der med disse tiltag fremadrettet kan sikres en tilstreekkelig kritisk ansggermasse til
uddannelsen. Absalon forventer yderligere, at det vil have en positiv effekt for
uddannelsens studiemiljg og fastholdelse, nar uddannelsen flytter til det nye Campus
Slagelse i 2021, hvor der er investeret i nyt udstyr og inventar i innovationskekken,
projektkgkken og laboratorium til kemi, biokemi og mikrobiologi.

Leisure Management: Ny studieordning med fokus pa sammenhzng pa tveers af uddan-
nelsen, employability, praksisnaerhed og styrket feedback vil bidrage til at mindske
frafaldet. Derudover er der i 2018 igangsat en indsats for at opna starre viden om hvilke
studerende, der er potentielt frafaldstruede pa uddannelsen gennem udarbejdelse af
risikoprofiler samt tilknytte procedurer og indsatser. Der arbejdes ogsa pa en mere
systematisk brug af frafaldsregistrering, som giver mulighed for at reagere overfor
studerende, der ikke mgder frem.

Lereruddannelsen: Leareruddannelsen har bl.a. sat fokus pd den organisatoriske
rammesetning af studiegrupper, der skal styrke studieintensiteten og fastholdelsen.
Derudover er der fra efteraret 2018 gennemfgrt studiestartssamtaler, der sikrer en bedre
forventningsafstemning mellem undervisere og grupper af studerende ved studiestart pa
1. &rgang i forhold til krav og forventninger pa uddannelsen.

Ogsa pa de gvrige uddannelser med mindre markant frafald er der arbejdet for at opret-
holde en hgj gennemfgrelse. F.eks. har Diplomingenigruddannelsen oprettet et studie-
veerksted, hvor de studerende arbejder med de seerligt kreevende fag og hvor underviserne
er til stede til at understatte de studerendes leering. Det er vurderingen at studievaerks-
stedet har haft en positiv effekt pa fastholdelsen.

Ud over de uddannelsesspecifikke indsatser har Absalon pa institutionsniveau igangsat
det tveergdende projekt om studieengagement for at finde mere generelle og holdbare
lgsninger pa bl.a. frafaldsproblematikken pa tveers af uddannelserne. Projektet skal vha.
metoder og redskaber fra forbedringsledelse gge de studerendes studieengagement, lee-
ringsudbytte, studieintensitet og gge fastholdelsen. Fysioterapeutuddannelsen indgar i
projektet som den ene af to uddannelser. Formalet med fysioterapeutuddannelsens del-
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tagelse er at nedbringe frafaldet pd uddannelsens fagrste &r samt opna skalerbare resulta-
ter og konkrete metoder til at nedbringe frafaldet, der kan overfgres til andre af Absalons
uddannelser.

E-leering

Absalon har igangsat en strategisk indsats for at styrke kvaliteten pa e-lzeringsuddannel-
serne og imgdega den hgje frafald pa e-leeringsuddannelserne. Projektet er en tredrig ind-
sats pa tveers af e-laeringsuddannelserne, hvor uddannelserne samarbejder om at styrke
de digitale undervisningsformer.

1 2017 og 2018 har der veret fokus pa kortleegning af e-leeringsuddannelserne samt ud-
arbejdelse af problemanalyse i forhold til kompetencer og ressourcer samt uddannelser-
nes organisering og ledelse. Der er udviklet konkrete principper for god e-lering, som
skal danne baggrund for det konkrete udviklings- og implementeringsarbejde, der skal
ske pa de enkelte uddannelser. Derudover har der vaeret gennemfart et feelles kompeten-
ceudviklingsforlgb for e-leeringsundervisere pa tveers af uddannelserne. Her har fokus
veeret pa brug af teknologier og didaktik.

Brobygning og markedsfgring

Absalon har ivaerksat en reekke brobygningsaktiviteter med det formal at sikre et kvalifi-
ceret og tilstreekkeligt ansggergrundlag samt sikre en god forventningsafstemning med
de nye studerende for bl.a. at mindske frafaldet.

Der er udviklet kommunikationsplaner for alle Absalons grunduddannelser, der har et
seerligt rekrutteringsbehov. Kommunikationsplanerne beskriver via videocases, eksem-
pler pd Absalons hjemmeside og pa sociale medier, hvilke krav der stilles til de stude-
rende pa den pagaldende uddannelse. Desuden fortaelles der om job- og beskaftigelses-
mulighederne p& hjemmeside og i trykt materiale samt i forbindelse med Abent Hus.

I Igbet af 2019 vil Absalons resterende grunduddannelser fa en tilsvarende kommunika-
tionsplan.

Ved Absalons brobygningsaktiviteter har godt 2.500 potentielle studerende pa de gym-
nasiale uddannelser i 2018 féet 1:1 information ved arrangementer som Studerende for
én dag, KarriereTanken og SUK-Festivalen. Derudover har der veaeret mange besgg pa
ungdomsuddannelserne, ligesom studenterambassadgrerne har veeret i maildialog med
ca. 250 potentielle studerende i 2018.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
e Bilag 11: Frafald pa 1. studieér.
e Bilag 12: Fastholdelse pa 1. studiear.

e Bilag 13: Fastholdelse pa gvrige studiear.
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Dokumentation for de fastsatte
Indikatorer

Bilag til Absalons statusredegerelse 2018
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Bilagsoversigt

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professionshejskolen Absalons daekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejdsmarkedsbehovet, ved forsyning af dimittender med
efterspurgte kompetencer og ved at udbyde og malrette uddannelser til studerende bosat i Region Sjzelland.

= Bilag 1: Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser
= Bilag 2: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.

= Bilag 3: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalonsstuderende bosat i regionen.

Strategisk mal 2: De studerende opnar et hgjt lzeringsudbytte

Absalon vil opna dette mal ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forventningsafstemning, ege studieintensiteten og forbedre
studiemiljeerne.

= Bilag 4a-4c: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne

= 4a. De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj.”.

= 4b. De studerende vurdering af “Mit udbytte af undervisningen er heijt."”.

= 4c. De studerendes vurdering af: “Oplever du, at kvaliteten af forlebet samlet set er god?”
= Bilag 5a-5b: De studerende vurdering af studieintensitet

= 5a. Madling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forberedelse.

= 5b. Absalons malinger af de studerendes oplevelse af: “Var det fra starten af forlebet klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”.
= Bilag 6a-6b: De studerendes vurdering af studiemiljo

= 6a. De studerendes vurdering af: “Der er et godt fagligt miljg"”.

= 6b. De studerendes vurdering af: "Der er et godt socialt milje”.



Bilagsoversigt (fortsat)

Strategisk mal 3: Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon vil nd dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og omsaetning af bedste viden i uddannelserne.
= Bilag 7: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.
= Bilag 8: Antal lzerebeger, bidrag til laerebeger.
= Bilag 9: Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af bedste viden. Kilde: Absalons survey

= Bilag 10: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter. (2016: 228 t.kr. / pr. 1 mio. kr. grundbevilling, Absalons kvalitetsstyringssystem).

Strategisk mal 4: Hojere gennemfeorsel pa uddannelserne

Absalon vil nd malet ved at give ans@gere bedre forudsaetninger for valg af uddannelse og ved opfelgende aktiviteter for studerende,
som risikerer af falde fra i starten af uddannelsen.

= Bilag 11: Frafald pa 1. studiedr
= Bilag 12: Fastholdelse p3 1. studiear

= Bilag 13: Fastholdelse pa evrige studiear
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Bilag 1

Indikator: Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser

2017

2018 (marts) Baseline

2019 (marts)

Omfattende mangel pa

Omfattende mangel pa

Leerer arbejdskraft arbejdskraft Gode jobmuligheder
Svaenleierske Omfattende mangel pa | Omfattende mangel pa | Omfattende mangel pa
Ygepiel arbejdskraft arbejdskraft arbejdskraft
Padagog Gode jobmuligheder Mangel pa arbejdskraft Gode jobmuligheder
Bioanalytiker Gode jobmuligheder Gode jobmuligheder Gode jobmuligheder

Socialradgiver

Gode jobmuligheder

Gode jobmuligheder

Mangel pa arbejdskraft

Vurdering af jobmulighederne pa Sjlland med felgende kategorier: Omfattende mangel pa arbejdskraft, mangel pa
arbejdskraft, gode jobmuligheder, paradoks eller mindre gode jobmuligheder.

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
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Bilag 2

Indikator: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed snL
I TR e R BT | ON

Absalon Hele Hele Hele Hele
(Baseline) landet Absalon landet Absalon landet Absalon landet
Administrationsbachelor - - - - - - - -
Bioanalytiker 2 3 6 6 6 3 o -3
Diplomingenier i bioteknologi - - - - - - - -
Ergoterapeut 12 12 8 14 4 9 -4 -5
21 1 1 11 1 11 o o
Ernaering og sundhed > * *
o Klinisk dizetik* - - - - 7 7 - -
e Ledelse, fadevarer og service*
¢ Sundhedsfremme, forebyggelse - - - - 22 22 - -
og formidling*
- - - 13 13 - -
Fysioterapeut 4 7 2 5 3 7 +1 +2
Leisure Management 9 9 13 13 7 7 -6 -6
Laerer 3 5 4 5 5 6 +1 +1
Padagog 8 9 9 10 9 9 o -1
Socialradgiver 5 7 9 6 7 7 -2 +1
Sygeplejerske 1 2 1 1 1 1 o o
Samlet 6 - 7 - - - - -

Kilde: UFM'’s datavarehus, opdateret juli 2018 (tal for 2015 er nyeste tilgeengelige tal). https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/faerdiguddannede/aktuel-ledighed
Tabellen viser dimittendernes ledighedsgrad i procent 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Arstallene 2014, 2015 0g 2016 markerer dimittendar. Opgerelserne er lavet to &r efter dimission.
*De tre opgerelser er nye underkategorier til ErSu-uddannelsen, der for nyligt er indfert og opgjort separat. 5



https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/faerdiguddannede/aktuel-ledighed

Bilag 3

Indikator: Studerendes tilknytning til regionen.

Andel af studerende der har bopzel i regionen i procent.

Sygeplejerske
Ergoterapeut

Laerer

Bioanalytiker
Padagog
Fysioterapeut
Socialradgiver
Leisure Management
Administrationsbachelor
Ernaering og Sundhed
Bioteknologi

Alle uddannelser

Kilde: Absalons studenterbestand 1. oktober opgjort pa baggrund af SIS-data.

T
76 78

74
78
75
88
59
66
34
72
49
76

73 (Baseline)

77

81

79

89

65

69

35

66

49

83

75
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Bilag 4a

Indikator: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne: De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min
uddannelse er samlet set hoj.".

B
2016 2018 n L
Absalon Landsplan Absalon Landsplan "De gode svar” u N
Administrationsbachelor 4,0 3,7 4,2 3,9 91 %
Bioanalytiker 4,1 4,0 4,0 4,1 80 %
Diplomingenier i bioteknologi - - 4,2 4,2 84 %
Ergoterapeut 4,0 4,0 4,2 4,1 94 %
Ernaering og sundhed 3,8 3,8 3,9 3,8 75 %
Fysioterapeut 4,3 4,1 4,3 4,2 94 %
Leisure management 3,6 3,6 3,8 3,8 75 %
Leerer 3.7 3,5 3,9 3,7 77 %
Padagog 3,5 3,4 4,0 3,8 83 %
Socialradgiver 3,7 3,7 4,0 3,9 84 %
Sygeplejerske 4,0 4,1 3,9 4,0 78 %
Samlet 3,8 (Baseline) 3,8 4,0 3,9 -

Kilde: Uddannelseszoom 2018. Besvaret af 4.324 studerende svarende til 51 % af Absalons studerende.

| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “meget uenig”, “uenig”, “hverken enig eller uenig”, “enig” og “meget enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til
veerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5 er “meget enig” pa spgrgsmalet.

“De gode svar” angiver hvor mange af Absalons studerende, der har svaret “enig” eller "helt enig. Graensevaerdierne for svarene i Absalons nggletal er: Over 8o % = gren, mellem

80 0g 65 % = gul og under 65 % = red. 7



Bilag 4b

Indikator: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne: De studerendes vurdering af “Mit udbytte af
undervisningen er hoj". snL

T T
_ Absalon Landsplan Absalon Landsplan

Kilde: Uddannelseszoom 2018. Besvaret af 4.324 studerende svarende til 51 % af Absalons studerende.
| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “meget uenig”, “uenig”, "hverken enig eller uenig”, “enig” og “meget enig”. | omregningen til score er kategorierne 8
konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er "meget uenig” og 5 er “meget enig”



Bilag 4c nB

Indikator: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne: De studerendes vurdering af “Oplever du, at kvaliteten sn L
af forlebet samlet set er god?”. u N

Baseline opgeres i 2018 som et gennemsnit for alle uddannelser.

Administrationsbachelor 4,0
Bioanalytiker 3,6
Diplomingenier i bioteknologi 3,4
Ergoterapeut 3,9
Ernaering og sundhed 3,6
Fysioterapeut 3,8
Leisure management 3,6
Laerer 3,9
Padagog 3,8
Socialradgiver 3,5

Sygeplejerske 3,7

3,8

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem. Traek for efteraret 2018. Det samlede antal besvarelser er 8.006 svarende til 58,2 pct.
| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “slet ikke”, “i mindre grad”, “i nogen grad”, “i hej grad” og "i meget hgj grad”. | omregningen til
score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “slet ikke” og 5 er “i meget hgj grad”



Bilag 5a
Indikator: De studerendes vurdering studieintensitet. Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og Uddannelse
forberedelse. Alle v
Baseline opgeres i 2018.

Tidsforbrug i timer pr. uge til uddannelsen

Median Gennemsnit Midterste halvdel af de studerende bruger Lokation

40 44,0 31 - 52

Alle '

Median
50
40
30
ad 41 41 41
20 38 38 o
31

10

0

Bioanalytiker Peedagog Bioteknologi Fysioterapi Sygeplejerske Ergoterapi Ernaering og Socialradgiver Offentlig Folkeskolelzaerer Leisure
sundhed administration management

Tidsforbruget pa uddannelsen i timer pr. uge

Absalons standard er, at studieintensiteten skal ligge mellem 37 og 45 timer/uge. Uddannelserne til laerer og leisure management
ligger under disse vaerdier.


https://app.powerbi.com/groups/7ec5d669-eee1-4b0c-ab60-02b1f8922f94/reports/0e522565-c446-4400-8e10-36cfe217d0ac/ReportSectioncfc92bdbea9f4aebb491?pbi_source=PowerPoint

Bilag 5b

Indikator: De studerendes vurdering studieintensitet. Absalons malinger af de studerendes oplevelse af: "Var det fra starten

af forlebet klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”.

Baseline opgeres som samlet gennemsnit for alle uddannelser under ét i 2018.

Svar pa spergsmalet: “Var forventningerne til din egen indsats klare, da forlebet startede?”

Administrationsbachelor
Bioanalytiker
Diplomingenier i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Leisure management
Laerer

Padagog

Socialradgiver
Sygeplejerske

Samlet

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem. Traek for efteraret 2018. Det samlede antal besvarelser er 8.006 svarende til 58,2 %.
| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “slet ikke”, “i mindre grad”, “i nogen grad”, “i hej grad” og “i meget hgj grad”. |
omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “slet ikke” og 5 er “i meget hej grad”

3,8
3,7
3,5
3,8
3,8
3,8
3,7
3,8
3,7
3,7
3,9
3,8

AB
SAHL
ON
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Bilag 6a

Indikator: De studerendes vurdering af studiemilje. De studerendes vurdering af: “Der er et godt fagligt milje".

I T R T
_ Absalon Landsplan Absalon Landsplan

Kilde: Uddannelseszoom 2018. Besvaret af 4.324 studerende svarende til 51 pct. af Absalons studerende.

| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “meget uenig”, “uenig”, “hverken enig eller uenig”, “enig” og “meget enig”. | omregningen til score er kategorierne
konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5 er “meget enig”



Bilag 6b

Indikator: De studerendes vurdering af studiemilje. De studerendes vurdering af: “Der er et godt socialt milje”.

-
-

Kilde: Uddannelseszoom 2018. Besvaret af 4.324 studerende svarende til 51 % af Absalons studerende.

Landsplan

3,7
3,9

4,0
3,9
4,1
3,6
3,6
3,7
3,7
4,0
3,9

Absalon

3,9
3,8
3,8
4,0
3,6
4,1
3,7
4,2
4,1
3,8
3,9
4,0

“

Landsplan

3,7
3,9
4,2
4,0
3,7
4,2
3,7
4,2
4,0
3,8
3,9
4,0

| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “meget uenig”, “uenig”, "hverken enig eller uenig”, “enig” og “meget enig”. | omregningen til score er kategorierne

konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5 er “meget enig".
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Bilag 7

Indikator: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.

45 50

Publikationer pa autoritetsliste (BFI)

 Artikler
* Bog/rapport
* Bidrag

@vrige publikationer
* Artikler
* Bog/rapport

* Bidrag

Skriftlige konferencebidrag

Kilde: Videnregnskabet

31

(0]

14

48
13
14

21

33

32
%
14

70
26

15
29

42
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Bilag 8 gEL

Indikator: Antal leerebeger, bidrag til lsereboger. n N

2016 (Baseline)

Laerebeger

Bidrag til laerebager

Kilde: Videnregnskabet
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Bilag 9

Indikator: Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af bedste viden.

Medarbejdernes/undervisernes vurdering af omsaetning af FoU. Ny surveyundersegelse blandt alle undervisere og
medarbejdere i centrene, som arbejder med forsknings- og udviklingsprojekter, herunder docenter. Gennemfares i 2018,

2020 0g 2022. Pa baggrund af ferste undersegelse i 2018 udarbejdes baseline. Kilde: Absalon undersegelse.

Survey gennemfert september 2018 blandt chefer og medarbejdere for at opna viden om praksis ift
videngrundlaget pa Absalon grunduddannelser samt pa efter- og videreuddannelserne.

Uddrag af hovedkonklusioner:

Viden og erfaringer fra deltagelse i FoU-aktiviteter omsaettes i hej grad i undervisningen

FoU-aktive medarbejdere vurderer, at deres deltagelse i FoU-aktiviteter i hej grad omsaettes i undervisningen.
Eksempelvis vurderer 77 %, at deres deltagelse i FoU-aktiviteter “i meget hgj grad” eller “i hej grad” har bidraget
til, at de har anvendt relevant og opdateret viden om praksis fra FoU-aktiviteter i deres undervisning.

Vurderingen af vigtigheden og understattelsen af en raekke aktiviteter knyttet til det at have kvalificerede
undervisere folges ad

Der er generelt en god overensstemmelse mellem uddannelsesledernes vurdering af, hvilke aktiviteter der er
vigtige for at have kvalificerede undervisere, og i hvilken grad uddannelseslederne selv understatter disse
aktiviteter. Dette gaelder bdde i forhold til aktiviteter knyttet til undervisernes kontakt med relevante
erhverv/professioner og forsknings- og udviklingsmiljger samt aktiviteter knyttet til den lesbende udvikling af
undervisernes faglige kvalifikationer.

FoU-arbejdet bidrager til bade udvikling af undervisning og udvikling af uddannelse

Godt en tredjedel af medarbejderne — bdde FoU-aktive og ikke FoU-aktive — vurderer, at FoU-arbejdet “i meget
hej grad” eller “i hej grad” bidrager til henholdsvis udvikling af undervisningen pa uddannelserne og udvikling af
uddannelserne.

16



AB
Bilag 10 snL

Indikator: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter. u N

Ekstern finansiering af FoU, 6.731 t.kr. 9.764 t. kr. 15.438 t. kr.
realiseret for aret

228 t.kr. /1 mio. kr. 317 t.kr. /2 mio. kr. 507 t.kr. /1 mio. kr.
FoU-bevilling FoU-bevilling FoU-bevilling

Kilde: Videnregnskabet
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Bilag 112

Indikator: Frafald pa 1. studiear (i pct. og andring 2015-2016 i pct.point)

Baseline er 17,5 pct. (gennemsnit af frafald i 2015 0g 2016)

| 201(pgortiaoas) | 015(Opgjorti2os6) | 2016 Opgortizos

Administrationsbachelor
Bioanalytiker
Diplomingenier i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Leisure management
Lzerer

Padagog

Socialradgiver
Sygeplejerske

Samlet

Absalon

47,7
18,6

25,4
26,6
25,4
26,2
14,1
10,4
12,1
19,6

18,6

*Gennemsnit for alle professionsuddannelser i hele landet.

Kilde: UFM'’s nagletal for frafald.

Hele landet

14,9
9,9
11,0
13,5

14,4

Absalon

317

14,0

21,7
27,7
11,8
19,5
13,6
12,9
12,3
13,6

15,9

Hele landet

22,9

14,5

15,9
19,2
12,0
19,5

15,9

10,4
11,7
12,7

14,1%

Absalon
18,8

24,6

15,4

26,7

15,4

22,3
17,5
12,7
12,2
16,1

16,5

Hele landet

24,4

20,0

15,0
18,8
12,3
22,3
15,2
10,9
14,1
13,9

14,9%

Absalon
-12,9

+10,6

'614

-0,1
+2,5

+0,6

Hele landet

+1,4

5.4

-0,4
+0,3
+2,8
-0,7
+0,5
+2,4
+1,2

+0,8
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Bilag 12

Indikator: Fastholdelse pa 1. studiear nB
I T T BT T SAL
- iy ON
_ Fastholdt Fastholdt Fastholdt U dﬁ:z?edlzen O?’e:'_:gtet; t ?acl\é;]kcl,lﬁg
institution
79 80 (Baseline) 8o 16 4 o

Frafaldet opgeres 1. oktober samme arstal som angivet i tabellen.
Kilde: Absalons opgerelse pr. 1. oktober 2018.
Bemeerk: Negletallet for fastholdelse pa 1. studiedr for 2018 er markeret med red, gul og gren baseret pa Absalons standarder.
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Bilag 13

Indikator: Fastholdelse avrige studiear n B
I T T TR T SHL
— B T ON
astholdt Fastholdt Fastholdt uddannelsen .tl| a.md.en fastholdt
institution
92 91 (Baseline) 91 7 2 o

Frafaldet opgeres 1. oktober samme arstal som angivet i tabellen.
Kilde: Absalonsopgerelse pr. 1. oktober 2018.
Bemaerk: Negletallet for fastholdelse for evrige studiear i 2018 er markeret med red, gul og gren baseret pa Absalons standarder.
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Professionshgjskolen Absalon indgéar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Professionshgjskolen Absalons kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Sével institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen andres vaesentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmeessigt at &ndre de strategiske mal i
kontrakten. Endringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens maél.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for wudviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredegorelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understattende
indsatser for malopfyldelse samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synliggor
institutionens grundlag for at realisere mélene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsatter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pd baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understottende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Absalons strategiske og organisatoriske udgangspunkt

Absalons vision for 2017-2022 er at bidrage til velfeerd og vaekst i Region Sjzlland. Det vil
Absalon gere gennem 1) fremragende uddannelser, der bygger pa sterke faglige samspil
mellem uddannelser og forskning, og ved at satte studerende og aftagere i centrum for vores
udvikling og samspil og 2) rollen som en central regional udviklingspartner, der prioriteterer
vardiskabende samarbejder med offentlige og private aktorer.

I strategien har Absalon opstillet fem strategiske prioriteter:

¢ Engagerende undervisning

e Studerende i centrum

e Levende campusmiljger

e Uddannelser som regional drivkraft

e Forskning til gavn for uddannelse og praksis.

Absalon har fra efteraret 2015 arbejdet malrettet med at skabe et sterkt organisatorisk
fundament for implementeringen af strategien. Det indbefatter organisationsdesign,
geografisk udbudsstruktur, forskningsfaglige prioriteringer og vakstplan for efter- og
videreuddannelsesydelser.

Organisation

Absalon er organiseret i syv faglige centre og otte afdelinger, der rummer organisationens
feellesfunktioner. De syv faglige centre samler de tre kerneopgaver: grunduddannelse, efter- og
videreuddannelse samt forskning og udvikling inden for vores fagomrader. Forméalet med
organiseringen er at sikre og udvikle steerke fagmiljger, der varetager en flerhed af opgaver
med hgj faglig kvalitet — pd tveers af geografi. Den organisatoriske samling af de tre
kerneopgaver afspejler, at vi ser forskning og udvikling som middel til bedre uddannelser og
bedre professionspraksis og ikke som et mél i sig selv, og at efter- og videreuddannelsesydelser
(lige som grunduddannelserne) skal nyde fagligt gavn af forskning og udvikling, ligesom efter-
og videreuddannelsesydelser skal berige grunduddannelserne med viden om nyeste praksis i
professionerne. De centrale afdelinger med faellesfunktioner skal sikre og udvikle hgj kvalitet
og effektivitet i de funktioner, der understgatter kerneopgaverne i centrene.

Geografisk udbudsstruktur

Absalon er til stede med uddannelser pa syv lokationer bredt fordelt i Region Sjelland. Hertil
kommer udbud af uddannelser som e-leering. Udbudsstrukturen har som formal at sikre gode
uddannelsesmuligheder for unge i alle dele af regionen i teet samklang med det regionale
arbejdsmarked. De brede geografiske udbud af Absalons uddannelser er ledelsesmassigt og
fagligt forankret i de syv centre, sdledes at der er én ledelse og ét samlet fagmilje for hver
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uddannelse pa tvers af den pageldende uddannelses udbudssteder. Dette princip bidrager til
at sikre samme hgje kvalitet uanset udbuddets placering og format.

Forskningsfaglige prioriteringer

Som led i dannelsen af de syv faglige centre og samlingen af de tre kerneopgaver, har Absalon
besluttet en rakke faglige prioriteringer inden for forskning og udvikling. Prioriteringerne er
styret af behov i uddannelsernes videngrundlag og udviklingsbehov i de professioner og
erhverv, Absalon uddanner til. Absalon har desuden formuleret en rackke mere specifikke krav
til forsknings- og udviklingsaktiviteterne, der skal sikre pd den ene side hgj forskningsfaglig
kvalitet og pa den anden side hgj praksisrelevans og -omsztning.

Vaekstplan for efter- og videreuddannelse

Som endnu et led i dannelsen af de syv faglige centre har hvert center — med koordinering pa
tveers — gennemfort analyser af efter- og videreuddannelsesbehov pa det regionale arbejds-
marked og udarbejdet en plan for, hvordan og i hvilken takt, der (videre)udvikles viden,
produkter og samarbejdsformer, der sikrer efter- og videreuddannelsesydelser i trad med
behovet i regionens offentlige og private virksomheder.

Fokus og mal i den strategiske rammekontrakt

Absalons strategi har en god sammenhang med Regeringens ambition for de videregaende
uddannelser om, at de skal have hgj kvalitet og fremme vaekst og beskaftigelse. Med afsat i
dette falles fokus har Absalon og Uddannelses- og Forskningsministeriet aftalt folgende
strategiske mal for de kommende fire ar.

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons daekningsomréde

Strategisk mal 2: De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte
Strategisk mal 3: Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Strategisk mal 4: Hgjere gennemforelse pa uddannelserne
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Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons daeekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejds-
markedsbehovet, ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer og ved at
udbyde og mélrette uddannelser til studerende bosat i Region Sjaelland.

Motivation og ambition for malet

Det er Absalons ambition at bidrage til veekst og udvikling i Region Sjelland gennem
fremragende uddannelsestilbud, inden for bade grund- og efter-/videreuddannelse, som
imgdekommer arbejdsmarkedets behov for kvalificeret arbejdskraft. Det er samtidig en
afgerende forudsetning, at uddannelsestilbuddene er bredt fordelt i regionens geografi
med en god sammenheng til de lokale arbejdsmarkeder, da mobiliteten blandt de unge er
lav — béde for, men isar efter endt uddannelse.

Uddannelsesopgaven er sarlig stor i Region Sjelland. Regionen er kendetegnet ved at have
landets laveste andel af borgere med en videregdende uddannelse (Danmarks Statistik,
2015%). Samtidig har vaksten i udbuddet af videregiende uddannelser vaeret meget lav i
Region Sjelland sammenlignet med resten af landet, og regionen har det laveste udbud af
videregdende uddannelser (Danmarks Akkrediteringsinstitution, 20172).

Absalon vil for det farste styrke forsyningen af arbejdsmarkedet ved at tilpasse og udvide
uddannelsesdaekningen pa de omrader, hvor der er flaskehalse, uden at udbuddet af dimit-
tender bliver hgjere, end det regionale arbejdsmarked kan bzaere. Disse &ndringer kan ikke
na at fa effekt pa beskeftigelsessituationen i kontraktperioden, da der gar en del ar fra
endringer i dimensionering og optag af studerende til effekten viser sig pé
arbejdsmarkedet. Men Absalon vil i perioden foretage labende og grundige vurderinger af
arbejdsmarkedssituationen, beskaftigelsestendenser og —muligheder i regionen og tilpasse
uddannelsesudbuddene herefter. Dette omfatter ogsa reduktion i optaget pa uddannelser,
hvor beskaftigelsestal indikerer, at der er en for stor forsyning af dimittender.

Absalon vil for det andet styrke de studerendes tilknytning til regionen under deres
uddannelse. Absalon vil derfor maélrette markedsferings- og brobygningsaktiviteter til
ansggere, som allerede bor i Region Sjelland. Desuden vil Absalon, inden for
bekendtgerelsernes rammer, sikre at uddannelsernes indhold og praktikforleb bedst
muligt matcher behov og eftersporgsel pa det regionale arbejdsmarked. For god ordens
skyld skal det bemerkes, at de studerendes bopzl ved ansggning fortsat ikke vil have
betydning for Absalons optagelsesprocedurer.

Absalon vil for det tredje styrke de studerendes tilknytning til det lokale og regionale
arbejdsmarked gennem maélrettet opbygning af de nye uddannelsesudbud. Pa den
baggrund er det et succeskriterium, at aftagerne i forbindelse med de nye udbud oplever, at
Absalon involverer dem i udviklingen, tilrettelaeggelsen og gennemforelsen af uddan-
nelserne og imgdekommer deres behov for arbejdskraft.

Absalon vil for det fjerde samarbejde med RUC og Erhvervsakademi Sjzlland om at lafte
uddannelsesniveauet i Region Sjelland via bl.a. skabelse af bedre overblik for ansegerne

1 Nyt fra Danmarks Statistik: Uddannelsesniveauet stiger i alle regioner.
2 akkr.dk/datakort-uddannelsesudbud-og-tilgang-til-institutioner/
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om de videregdende uddannelser pa Sjelland og gennem uddannelsessamarbejde i
konkrete byer/ kommuner pa Sjelland.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mélopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggarelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelser

- Regional arbejdsmarkedsbalance. (Marts 2018, lerer og sygeplejerske: omfattende
mangel pad arbejdskraft, paedagog: mangel pa arbejdskraft, bioanalytiker og
socialradgiver: gode  jobmuligheder, http://Arbejdsmarkedsbalancen.dk/
[profession/Sjeelland]).

Dimittenders ledighedsgrad

- 4.-7. kvartals ledighed (alle uddannelser 6%, folkeskolelerer 3%, padagog 8%,
socialradgiver 5%, bioanalytiker 2%, ergoterapi 12%, ernaering og sundhed 21%,
fysioterapi 4%, sygeplejerske 1%, leisure management 9%. 2014 dimittender: UFMs
nogletal for ledighed).

Studerendes tilknytning til regionen
- Andel af Absalons studerende bosat i regionen. (1. oktober 2017, 73%, SIS-oplysninger
pa Absalons egne indskrevne ordineere studerende eksl. gestestuderende).

Aftagernes vurdering af praktikanternes og dimittendernes kompetencer

- Socialradgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter om uddan-
nelsesrelevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. (Gennemfores i 2019 for
praktikanter og for dimittender ca. et halvt ar efter de forste dimittender er uddannet i
2021, Absalons undersggelse).

- Sygeplejerskeuddannelsen i Holbak: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter om uddan-
nelsesrelevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. (Gennemfores i 2019 for
praktikanter og for dimittender ultimo 2021 omkring tidspunktet for afslutningen af
de forste studerendes uddannelsesforlgb, Absalons undersggelse).

- Uddannelsesaudit af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi. (Fokus pa
uddannelseskvalitet og -relevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed.
Gennemfores af eksternt ekspertpanel baseret pa bade kvantitative og kvalitative data i
2020, Abslons undersggelse).
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Strategisk mal 2
De studerende opnar et hgjt leringsudbytte

Absalon vil opna dette mél ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forventnings-
afstemning, gge studieintensiteten og forbedre studiemiljoerne.

Motivation og ambition for maélet

Som led i strategiens vision om ’fremragende uddannelser’ er Absalon i gang med en
omfattende transformation i forhold til at styrke kvaliteten af vores uddannelser og
undervisning. I forbindelse med institutionsakkrediteringen fik Absalon etableret
steerke kvalitetsprocesser og systematiske data pd udvalgte nogletal. Absalon er nu i
gang med at tage et ryk videre, der skal gore uddannelseskvaliteten til et endnu
steerkere feelles omdrejningspunkt for ledelse, medarbejdere og studerende.

Et sarligt kendetegn ved Absalons studerende er, at en stor andel kommer fra hjem
uden tradition for videregdende uddannelse. Det kraever ekstra stor opmerksomhed i
den made uddannelse og undervisning er tilrettelagt pa, at Absalon skal understgtte
ogsa disse studerendes lereprocesser og laeringsudbytte bedst muligt.

At lykkes endnu bedre med uddannelser og undervisning af hgj kvalitet og med et hgjt
leeringsudbytte for alle studerende kreever en staerk samstemt og samarbejdende
organisation informeret af valide data, ligesom det kraever konkrete greb i de enkelte
uddannelser. Absalon vil igangsaette indsatser, hvor nogle gar pa tveers af samtlige
uddannelser, mens andre adresserer specifikke behov i enkelte uddannelser.

Absalons aktuelle udgangspunkt i forhold til de studerendes vurdering af kvalitet og
udbytte af undervisningen er en score pa 3,8 i spargeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, svarende til gennemsnittet for professionshgjskolerne under ét.
Absalons indsatser tager udgangspunkt i dels forskningsviden om, dels erfaringer med,
hvilke elementer, der er afggrende for hgj kvalitet i uddannelse og undervisning.

Det betyder, at Absalons indsatser i de kommende &r vil handle om at styrke falgende
omrader: hgje og tydelige forventninger til de studerende, relationen mellem
undervisere og studerende og studerende imellem, sammenhaengen mellem
undervisning, feedback og praver, de studerendes arbejdsindsats, de faglige miljaer, de
studiesociale miljger mv. Det er Absalons ambition, at indsatserne samlet set skal lofte
studieintensiteten og fremme et hgjere leeringsudnytte for Abalons studerende.

Absalon vil anvende resultaterne af de nye nationale kvalitetsmalinger for de videre-
gdende uddannelser, som forventeligt indferes fra efteraret 2018, i arbejdet med at
folge og styrke uddannelseskvaliteten.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.
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De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne
- De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”.
(2016: 3,8, Spargeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- De studerende vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.” (2016: 3,8.
Sporgeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- De studerendes vurdering af: "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet samlet set er
god?” (Baseline opggres i 2018, gennemsnit for alle uddannelser, Absalons system
til evaluering af undervisningen 1 de enkelte undervisningsforlgb
(moduler/fag/semestre), som implementeres fra 2017-18.).

De studerendes vurdering af studieintensitet

- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa& undervisning og
forberedelse. (Baseline foreligger i 2018, Spargeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, UFM).

- Absalons mélinger af de studerendes oplevelse af: "Var det fra starten af forlebet
klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”. (Data hentes fra Absalons
system til evaluering af undervisningen i de enkelte undervisningsforlgb
(moduler/fag/semestre), som implementeres fra 2017-18. Baseline opggres som et
samlet gennemsnit for alle uddannelser under ét).

De studerendes vurdering af studiemiljg
- De studerendes vurdering af: ”"Der er et godt faglige miljg”. (2016: 3,9,
Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- De studerendes vurdering af: "Der er et godt socialt milje”. (2016: 3,7,
Spoergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
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Strategisk mal 3
Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon vil nd dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og
omsatning af bedste viden i uddannelserne.

Motivation og ambition for malet

Uddannelserne skal vare baseret pé et sterkt videngrundlag, hvor fagmiljeerne syste-
matisk orienterer sig mod at inddrage den bedste viden fra forskning og praksis i under-
visningen.

Inddragelse af den bedste viden fra forskning og praksis i uddannelserne omfatter, at
uddannelserne treekker pa ekstern national og international viden. Der er derfor behov
for, at fagmiljoerne arbejder mere systematisk med at inddrage denne viden. Indarbejdelse
af den bedste viden i udarbejdelsen af lerebager og opdatering af litteratur/materialelister
er eksempler herpa. Det er Absalons ambition lgbende at styrke og evaluere uddannelser-
nes videngrundlag med henblik p3, at dette sker.

Forsknings- og udviklingsopgaven er forholdsvis ny for professionshgjskolesektoren, séle-
des ogsa for Absalon, som med sin organisationsandring i 2015 har lagt forsknings- og
udviklingsaktiviteterne ind i faglige centre, der ogsa indeholder grunduddannelserne og
efter- og videreuddannelsesaktiviteter. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne er i en ka-
pacitets- og kompetenceopbygningsfase. I 2016 var den arlige grundbevilling til forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter 29,4 mio. kr. med ekstern supplerende finansiering pa 6,7
mio. kr. Det er i denne kontekst Absalons ambition, dels at styrke omfanget af forsknings-
og udviklingsaktiviteter med staerk praksisrelevans, dels at styrke centrenes arbejde med at
inddrage den bedste viden fra forskning og praksis i uddannelserne.

For at styrke forsknings- og udviklingsaktiviteterne har Absalon formuleret forsknings-
prioriteter for hvert af Absalons centre, sa forsknings- og udviklingsaktiviteter er malrettet
vidensbehovene i professionsfelterne og dermed pé uddannelserne. Absalon arbejder
systematisk for at opné en storre ekstern finansieringsandel i forsknings- og udviklings-
aktiviteter for at styrke omfang og faglig bredde af forsknings- og udviklingsaktiviteter,
som kan omsaettes i uddannelserne. En saddan gearing af forsknings- og udviklingsaktivi-
teterne skal realiseres dels via styrkede og bredere forankrede strategiske samarbejder
med relevante eksterne forskningsmiljger, dels via en fortsat udvikling og professionali-
sering af ansggningskapaciteten i Absalons samlede forskningsorganisation.

Absalons styrker lobende forsknings- og udviklingsaktiviteterne og inddragelse af bedste
viden i undervisningen ved, at implementering af forskningsprioriteterne i centrene folges
teet via arlig afrapportering af opnaede resultater og opfelgning i forhold til de opsatte mal.
Desuden evalueres arbejdet med videngrundlaget i en survey, som gennemfgres hvert
andet ar.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mélopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemferte understattende aktiviteter.
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Omsetning af FoU-aktiviteter i undervisningen
- Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister. (2016, 93 pa
autoritetslisten, heraf: 31 tidsskriftsartikler, beger/rapporter, 14 bidrag til
boger/rapporter/proceedings. @vrige publiceringer: 13 tidsskriftartikler, 14
boger/ rapporter, 21 bidrag til bgger/rapporter/proceedings, PROFVIDEN).

- Antal leereboger, bidrag til leerebeger. (2016: Antal laerebager 6, antal bidrag til
leerebager 18, Absalons kvalitetsstyringssystem.)

Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af bedste
viden i undervisningen
- Medarbejdernes/undervisernes vurdering af omsetning af FoU. (Ny

surveyundersggelse blandtalle undervisere og medarbejdere i centrene, som
arbejder med forsknings- og udviklingsprojekter herunder docenter. I alt ca.
450 medarbejdere. Der sporges til: undervisernes involvering i FoU-projekter,
FoU-projekternes impact pa undervisningen, samt hvordan bedste viden
omsettes i undervisningen. Gennemfores i 2018, 2020 og 2022. Pa basis af
forste undersggelse i 2018 udarbejdes baseline, Absalons undersggelse).

Andel af ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter
- Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter. (2016: 228 t.kr. / pr. 1 mio. kr.
grundbevilling, Absalons kvalitetsstyringssystem).

Strategisk mal 4
Hgajere gennemforelse pa uddannelserne

Absalon vil na malet ved at give ansggere bedre forudsatninger for valg af uddannelse og
ved opfelgende aktiviteter for studerende, som risikerer at falde fra i starten af uddan-
nelsen.

Motivation og ambition for malet

Det er Absalons ambition at styrke fastholdelsen pa uddannelserne, da det er en
forudsetning for at oge antallet af dimittender, hvilket gger uddannelsesniveauet i
regionen. Dertil kommer, at sterkere fastholdelse skaber et bedre uddannelsesmiljg og
derved hgjner kvaliteten og giver en mere effektiv uddannelsesdrift.

Absalon vil i sin fastholdelsesindsats saerligt have fokus pa information og vejledning til de
studerende, inden de starter pd uddannelsen og fastholdelse pé 1. studieér. 1. studiear er
en serlig kritisk periode i uddannelsen, og ca. halvdelen af frafaldet pd uddannelserne
ligger i denne korte periode. Det er vigtigt, at de studerende, der har behov for afklaring og
stotte, far dette tidligt i forlgbet, hvor der kan sattes ind i tide.

Absalons frafald pa 1. studieér ligger pa 16,0% (2016, UFMs nggletal for frafald), hvilket
kan sammenlignes med et samlet frafald p& professionsbacheloruddannelserne péa
landsplan pa 14,3%. Det er et serligt vilkar for Absalon, at neerheden til hovedstaden
traekker studerende mod Kebenhavn. Absalons opgarelser af frafaldet 2. okt. 2015 til 1. okt.
2016 viser, at det er ca. 5% af de studerende, som i lgbet af 1. studiear soger overflytning
til en anden institution og derved i visse tilfaelde fremgar som frafaldne. Dertil kommer, at
mange af Absalons studerende kommer fra uddannelsesfremmede hjem i regionen, hvilket
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alt andet lige skaber et storre frafald. Absalons e-leeringsstuderende har et stgrre frafald
end de studerende pé de ordineert tilrettelagte uddannelser. Absalons samlede frafald pé 1.
studiear er 20,1% for alle udbud under ét (Absalons egne opggrelser af frafald).

Der skal opnas en hensigtsmaessige balance mellem pa den ene side ambitionen om at
fastholde flest mullige studerende og pa den anden side at stille hgje faglige krav til de
studerende. Et gget fokus pa hgje faglige krav og studerendes arbejdsindsats kan — i en
periode — medfare en lavere fastholdelse. Det er imidlertid Absalons klare ambition, at de
to hensyn over tid kan leve side om side.

Et vigtigt greb er at bidrage til, at de studerende velger den rigtige uddannelse fra start, at
de har realistiske forventer til deres uddannelse, og at frafaldet pd uddannelserne sker sé
tidligt som muligt i de studerendes uddannelsesforlab.

Absalon fokuserer pa en bred vifte af tiltag, som omfatter information, brobygnings-
aktiviteter, studiestartsprover, tidlige stopprever p& uddannelsen og vejledning til
ansggere og ovrige fastholdelsesindsatser for studerende pd 1. studiedr. Der er to
modsatrettede effekter af disse aktiviteter. P4 den ene side far de studerende bedre
information og mere realistiske forventninger, hvilket vil reducere frafaldet. P4 den anden
side kan der vere flere studerende som tidligere i deres forlgb opgiver deres uddannelse,
hvilket vil age frafaldet i starten af uddannelserne.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse 3

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Frafald pa forste studiear
- Frafald pa ferste studiedr. (2015-2016, gns. 17,5%,Absalons beregning af UFMs
nogletal for frafald).

Fastholdelse
- Fastholdelse pa 1. studiear. (2016-2017, gns. 79,7%, Absalons egne SIS-
oplysninger).

- Fastholdelse pa gvrige studiedr. (Absalon opger ud fra egne SIS-oplysninger
andelen af studerende, der stadig er indskrevet (eller afsluttet) efter et
yderligere ar,2016-2017, gns. 91,6%, Absalons egne SIS-oplysninger).

3 Baseline for alle 3 nogletal er beregnet som et gennemsnit af de seneste to érs veerdier for at fi en mere robust
baseline. Seneste to vaerdier for frafald pé 1. studiedr er hhv. 18,9 % i 2015 0g 16,0 % i 2016. Seneste to vaerdier
for fastholdelse pé 1. ar er hhv. 79,5 % i 2016 0g 79,9 % i 2017. Seneste to verdier for fastholdelse pé gvrige r er
hhv. 92,1% 1 2016 0g 91,1 % i2017.
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Handleplan for 2018 i tilknytning til Absalons Rgéi',(_ghm

strategiske rammekontrakt

Pa de felgende sider er beskrevet de indsatser, som Absalon vil gennemfere i 2018 under den
strategiske rammekontrakts fire strategiske mal:

1) Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professionshgjskolen
Absalons dekningsomrade

2) De studerende opnar et hejt leeringsudbytte
3) Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes.

4) Hejere gennemferelse pa uddannelserne.



Strategisk mal 1

Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i Professions-

hejskolen Absalons deekningsomrade
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Absalon vil nd mdlet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejdsmarkedsbehovet,
ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer og ved at udbyde og mdlrette uddannelser

til studerende bosat i Region Sjeelland.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

19

20

21

Opgerelse af arbejdsmarkedsbalancen for lzerer, sygeplejerske, paedagog,
bioanalytiker og socialradgiver (1)

Opgerelse af ledighed for alle Absalons uddannelser (2)

Opgerelse af andel af Absalons studerende pa grunduddannelserne, som er
bosat i Region Sjzelland (3).

Markedsfering og brobygningsaktiviteter henvendst til studerende bosat i
Region Sjzelland (3)

Opstart af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek i sommeren 2018 (4).
Markedsfering og opbygning af nyt uddannelsesmiljg, dels pa Holbask
Sygehus, dels i Holbaeek Uddannelses- og Studiecenter.

Opstart af uddannelsesstation for bioanalytikeruddannelsen i Kalundborg i
sommeren 2018 (4). Etablering af uddannelsen til optag i 2018 og afklaring
af, om der er mulighed for at etablere et egentligt nyt udbud i Kalundborg. |
samme forbindelse afklaring af mulighederne for EVU-aktiviteter.

Konsolidering af nyt udbud i 2017 af socialrddgiveruddannelsen i Slagelse ().
Fortsat udvikling af uddannelsen i taet samarbejde med aftagerne, herunder
etablering af FoU-aktiviteter.

Konsolidering af nyt udbud i 2017 af diplomingenieruddannelsen i
Kalundborg (4). Fortsat udvikling af uddannelsen i teet samarbejde med
aftagerne herunder etablering EVU-aktiviteter og etablering af nye
laboratorier.

Socialrddgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter
om samarbejdet med uddannelsen.

Socialrddgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter
om samarbejdet med uddannelsen samt praktikanternes og dimittendernes
arbejdsmarkedsparathed. Gennemfares ca. et halvt ar efter de forste
dimittender er uddannet (4)

Sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentatner
om samarbejdet med uddannelsen.

Sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter
om samarbejdet med uddannelsen samt praktikanternes og dimittendernes
arbejdsmarkedsparathed. Gennemfares ultimo 2021 omkring tidspunktet for
afslutningen af de farste studerendes uddannelsesforlab (4)

Uddannelsesaudit af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi. Fokus pa
uddannelseskvalitet og -relevans og dimittendernes arbejdsmarkeds-
parathed. Gennemfares af eksternt ekspertpanel baseret pa bade
kvantitative og kvalitative data. (Gennemferes i 2020 eller 2021) (4)
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Notat: Vurdering af om der er behov for at justere Absalons
uddannelsesudbud (herunder studieoptag) og eventuelt oprette eller
nedlaegge uddannelser. Baseres pa beskaftigelsesstatistik, arbejdsmarkeds-
analyser og —prognoser m.v. sammenholdt med Absalons studieoptag (1-4)

Indgdelse af strategisk samarbejde med RUC og EASJ om at lefte
uddannelsesniveauet (@). Samarbejdet kan omfatte fzelles indsatser i
specifikke byer og feelles kommunikation til elever i ungdomsuddan-
nelserne samt samarbejde med private erhversorganisationer.

Gennemfgrelse af strategisk samarbejde med RUC og EASJ fastlagt i
2018 (9)

Noter:

(1) Knyttet til “arbejdsmarkedsbalancen for udvalgte uddannelser” i rammekontrakten.

(2) Knyttet til “dimittenders ledighedsgrad” i rammekontrakten.

(3) Knyttet til “Andel af Absalons studerende bosat i regionen” i rammekontrakten.
(4) Knyttet til “Aftagernes vurdering af praktikanternes og dimittendernes kompetencer” i ramme-

kontrakten.

(@) Er ikke specifikt er er knyttet til grundlag for malopfyldelse i rammekontrakten, men udger et
vigtig del af at indsatsen for at forsyne arbejdsmarkedet med dimittender i Region Sjelland.

Strategisk mal 2

De studerende opnar et hgjt laeringsudbytte

Absalon vil opnd dette mdl ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forventningsafstemning, ege

studieintensiteten og forbedre studiemiljeerne.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

Herunder saettes der mal og indsatser op for det kommende ar.

18 | 19| 20| 21

Maling af kvalitetsoplevelse (1). Da der dels males via Uddannelseszoom og
dels via Absalons interne undervisningsevalueringer foreligger data arligt. X | X | X |X
Data opgeres pa institutions- og uddannelsesniveau.
Maling af studieintensitet (2) X X
Maling af om de studerende oplever, at det er klart hvad der forventes af X X
dem (2)
Arsstatus i centrene: For hver enkelt grunduddannelse geres der &rligt
status pa uddannelseskvaliteten mv., herunder studieintensitet i de ar,

. X[ X | X|X
hvor der foreligger data. Processen omfatter centerledelserne og de
ansvarlige direkterer.
Opfelgning pa arsstatus: Der ivaerksaettes opfelgende indsatser
afhaengig af de konkrete udfordringer og behov pa uddannelserne. X | X | X | X

SALON
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Gennemfgrelse af campusudviklingsplan (3). Campusudviklingsplanen sikrer
levende og studieunderstettende campusmiljger og implementeresiforhold | X | X | X | X
til de specifikke behov pa hver enkelt campus.
Maling af studiemilje (3) X X

Noter:
(1) Knyttet til “de studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne” i rammekontrakten.

(2) Knyttet til “de studerendes vurdering af studieintensitet” i rammekontrakten.
(3) Knyttet til “de studerendes vurderin af studiemiljg” i rammekontrakten.

Strategisk mal 3
Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Absalon vil né dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og omsaetning af
bedste viden i uddannelserne.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

18| 19 | 20| 22

Opgerelse: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritets- x |x
lister. (1)
Opgerelse: Antal lerebeger og bidrag til lserebager (1) X | X | X | X
Forskning baseret pa forskningsprioriteter vedtaget af direktionen. Cen-
trene ivaerksaetter og evaluerer arligt indsatser og resultater i forhold til X | X | X|X
prioriteringerne, og Absalon udarbejder en samlet status. (1)
Afholdelse af udviklingsdage pa uddannelserne, som satter fokus pa
nyeste tendenser pa forskningsomraderne og fra praksis og omsaetning x | x| x
af viden heromiuddannelserne. Koordineres med mader i uddannelses-
udvalg. (2)
Survey: Undervisernes praksis for og vurdering af omsaetning af den bedste X X
viden i uddannelserne (2).
Opgerelse af ekstern andel af finansiering af forsknings- og

s - X1 X | X | X
udviklingsaktiviteter. (3)

Noter:

(1) Knyttet til: “Nagletal for forsknings- og udviklingsaktiviteter, som omsaettes i undervisningen” i
rammekontrakten.

(2) Knyttet til: “Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af

bedste viden i undervisningen” i rammekontrakten.

(3) Knyttet til: “Ekstern andel af finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter” i

rammekontrakten.



Strategisk mal 4

Hojere gennemforelse pa uddannelserne

AB
SHAHL
ON

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON

Absalon vil nd mdlet ved at give ansagere bedre forudseetninger for valg af uddannelse og ved opfalgende

aktiviteter for studerende, som risikerer at falde fra i starten af uddannelsen.

Indsatser og malinger i kontraktperioden:

21

Opgerelse af frafald pa 1. studiedr (UFM og Absalon opgerelser)

Opgerelse af frafald pa evrige studiear pr ar (Absalon opgerelser)

>

Udvikling og implementering af plan for gennemfarelse af studiestart-
prever. Omfang fastleegges i 2018.

Gennemfgrelse af Absalon E-projektet, som har til formal at styrke kvaliteten
og reducere frafaldet pa e-leeringsuddannelserne. Der er tale om et starre
udviklingsprojekter, hvor en raekke e-laeringsuddannelser samarbejder om at
styrke kvaliteten og hgjne fastholdelsen.

Arsstatus i centrene: For hver enkelt centers grunduddannelser geres
der arligt status pa frafaldet. Det sattes sarligt fokus pa uddannelser,
hvor frafaldet ligger hojere end Absalons standarder.

Opfelgning pa arsstatus: Der iveerksaettes opfelgende indsatser for
uddannelser med et frafald. Arsagerne til frafaldet vurderes og der
aftales indsatser specifikt for de relevante uddannelser.

Opgerelse af antal elever pd de gymnasiale uddannelser, som har faet
1:1 information om studiemulighederne via brobygningsaktiviteter
(omfatter dbent hus, beseg pa uddannelsesmesser m.v.).

Udvikling og implementering af kommunikationsplan overfor nye
studerende, som saetter skarpt pa karrieremuligheder samt
forventninger og krav til studerende.

Andelen af optagne studerende, som har faet 1:1 information om
studiemulighederne via brobygningsaktiviteter. Spergeskemaundersegelse
til studerende pad 1. studiedr. Maling i 2018 og 2021.

Noter:

Alle ovenstdende indsatser er knyttet til “frafald pa 1. studiear” i rammekontrakten. Opgerelsen af
frafald pa evrige studiedr pr. ar anvendes i ssmmhang med opgerelsen af frafaldet pa 1. studiear til

at vurdere, om det lykkedes at flytte frafaldet sa tidligt hen i uddannelsen som muligt.
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dimittendundersegelsen 2018

Nedenfor fremgar en opsummering af undersggelsens resultater. Der er udsendt et spargeskemaet til di-
mittender, der har faerdiggjort studiet i perioden 1. oktober 2015 til 30. september 2017. Spergeskemaet
indeholdt en rekke nationalt fastsatte spergsmal vedtaget af UFM savel som institutionsspecifikke tilkgbs-
spergsmal formuleret af Absalon. Undersegelsens samlede svarprocent pa Absalon er 34,0 (1.092 besvarel-
ser ud af 3.214 dimittender). Budskaberne er ikke altid entydige, da dimittenderne har forskellige perspek-
tiver. Centrene gar i dybden med alle resultater og har adgang til alle kvalitative og kvantitative data.

Administrationsbachelor

Samlet billede Hgj vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet. Mere
jura og formidlingsmaessige kompetencer efterperges.
Kvalitative kommentarer Dimittenderne vurderer, at pa omraderne organisationsforstaelse,

analytiske kompetencer og evne til at samarbejde har uddannelsen
sarligt rustet dem til deres nuvaerende eller seneste job.

De vurderer modsat, at pa omraderne juridiske- og
formidlingsmaessige kompetencer kunne uddannelsen sarligt have
rustet dem bedre.

Udvikling fra 2016-2018, Ud- | Ingen data for 2016, da Absalon endnu ikke havde nogen dimittender.
dannelseszoom spargsmal
pa likert-skala

Tilegnede og efterspurgte Dimittenderne mener, at der ikke er sa stor efterspargsel efter “Teore-
kompetencer tisk viden og metoder fra mit uddannelsesomrade” i forhold til det, de
har tilegnet sig.

Bioanalytiker

Samlet billede Hgj vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet. Intet
entydigt billede af efterspurgte og opndede kompetencer.
Kvalitative kommentarer Dimittenderne vurderer, at pa omraderne praktik og evne til at

samarbejde har uddannelsen saerligt rustet dem til deres nuvaerende
eller seneste job.

De vurderer modsat, at uddannelsen szerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have tilbudt bedre muligheder for at specialisere sig og
givet mere direkte input til deres speciale.

Udvikling fra 2016-2018, Ud- | Ingen data for 2016.

dannelseszoom spergsmal
pa likert-skala

Tilegnede og efterspurgte Generelt mener dimittenderne at de har tilegnet sig kompetencer,
kompetencer som eftersparges i mindre grad. Skriftlig formidling og teoretisk viden
eftersperges mindst i forhold til hvad dimittenderne har tilegnet sig.
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Ergoterapeut

Samlet billede

Hej vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet.
Styrket praksisorientering og praktik eftersparges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne praktik, menneskelige
kompetencer/fokus pa det hele menneske, samarbejdsevne og
teoretisk indsigt har uddannelsen saerligt rustet dem til deres
nuvaerende eller seneste job.

De vurderer modsat, at uddannelsen szerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have haft en styrket praksisorientering og praktik.

Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spergsmal
pa likert-skala

Negativ udviking pa -o,2 pa bade spergsmalet om uddannelsen ruster
til job og om der er overensstemmelse mellem det lzerte og de
kompetencer der eftersperges af arbejdsgiver

Tilegnede og efterspurgte
kompetencer

"Evne til at arbejde med virkelige problemstillinger”, eftersparges
mere end hvad dimittenderne har tilegnet sig, men generelt hgje vur-
deringer af tilegnede kompetencer.

Ernaering og sundhed

Samlet billede

Lav vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet. Mere
praksis efterparges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne teoretisk viden,
videnstilegnelse og formidlingskompetencer har uddannelsen szerligt
rustet dem til deres nuvaerende eller seneste job.

De vurderer modsat, at uddannelsen szerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have haft mere praksisorientering og praktik samt ved i
hejere grad at have klaedt dem pa til hvor og hvordan de kan finde
beskaeftigelse efter studiet.

Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spergsmal
pa likert-skala

Negativ udviking pa -0, 4 ift. spgrgsmalet om uddannelsen ruster til job
samt negativ udvikling pa -o,2 ift. spgrgsmalet om der er
overensstemmelse mellem det laerte og de kompetencer der
eftersperges af arbejdsgiver.

Tilegnede og efterspurgte
kompetencer

Dimittenderne mener, at de har tilegnet sig visse kompetencer, som
eftersperges i mindre grad. Det drejer sig isaer om skriftlig formidling,
teoretisk viden samt evnen til at vaere kritisk taenkende, som
eftersperges mindst i forhold til hvad dimittenderne har tilegnet sig.

Fysioterapeut

Samlet billede

Hgj vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet. Mere
praksis og @get evne til at arbejde selvstendigt eftersparges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne praktik og praktiske
faerdigheder samt teoretisk forstaelse har uddannelsen szerligt rustet
dem til deres nuvaerende eller seneste job.
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De vurderer samtidig, at uddannelsen saerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have haft mere praktik og praksisorientering.

Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spargsmal
pa likert-skala

Naestved: Negativ udviking pa -o,1 pa bade spgrgsmalet om
uddannelsen ruster til job og om der er overensstemmelse mellem det
lzerte og de kompetencer der eftersperges af arbejdsgiver.

Ingen data for Roskilde.

Tilegnede og efterspurgte
kompetencer

"Evne til at arbejde med virkelige problemstillinger”, eftersparges
mere end hvad dimittenderne har tilegnet sig.

Ogsa "Evne til at arbejde selvstaendigt” eftersparges mere end hvad
dimittenderne har tilegnet sig. Omvendt mener dimittenderne ikke, at
der er sd stor efterspargsel efter “Teoretisk viden og metoder fra mit

uddannelsesomrdde” i forhold til det, de har tilegnet sig.

Leisure Management

Samlet billede

Lav vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet. Mere
praksis, mere fokuseret uddannelse og @get evne til at arbejde
selvsstendigt eftersperges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne gkonomi, projektledelse,
marketing, hospitality og menneskelige egenskaber har uddannelsen
sarligt rustet dem til deres nuvaerende eller seneste job.

De vurderer modsat, at uddannelsen szerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have vaeret mere fokuseret/specialiseret og
praksisorienteret.

Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spgrgsmal
pa likert-skala

Ingen data for 2018, da udbuddene falder for UFM'’s diskretionsgraense
(krav om minimum-svarprocent afthangig af udbudssterrelse).

Tilegnede og efterspurgte

Samlet set har dimittenderne tilegnet sig alle kompetencerne i

kompetencer nogenlunde lige stor grad — dette gaelder saerligt i Roskilde. Der er dog
stor forskel pa, hvad der eftersparges, hvor der er sterst efterspargsel
pa “evnen til at arbejde selvstaendigt” og mindst efterspargsel pa
teoretisk viden.
Laerer

Samlet billede

Lav vurdering af at uddannelsen har rustet til arbejdsmarkedet. Mere
praksis, fokus pé foraeldresamarbejde og mundtlig
formidlingsmaessige kompetencer eftersperges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne praktik, didaktik,
planlaagning/struktur og faglig viden har uddannelsen seerligt rustet
dem til deres nuvaerende eller seneste job.

De vurderer modsat, at uddannelsen szerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have haft mere praksisorientering og praktik samt ved
have haft mere fokus pa foraeldresamarbejde.
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Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spergsmal
pa likert-skala

Roskilde: Negativ udviking pa -0,3 pa bade spgrgsmalet om
uddannelsen ruster til job samt negativ udvikling pa -o,2 pa
spergsmalet om der er overensstemmelse mellem det leerte og de
kompetencer der eftersperges af arbejdsgiver.

Ingen data for Vordingborg, da udbuddet falder for UFM'’s diskretions-
graense (krav om minimum-svarprocent afhangig af udbudsstarrelse).

Tilegnede og efterspurgte
kompetencer

Der er iszer stor forskel pa dimittendernes vurdering af hhv. tilegnelsen
og efterspargslen af “Evne til at arbejde med virkelige problemstillin-
ger”, idet evnen eftersparges langt mere end hvad dimittenderne har
tilegnet sig. Ogsa “Evne til at formidle mundtligt” eftersperges mere
end hvad dimittenderne har tilegnet sig. Omvendt mener dimitten-
derne ikke, at der er sa stor efterspargsel efter “Teoretisk viden og me-
toder fra mit uddannelsesomrade” i forhold til det, de har tilegnet sig.

Padagog

Samlet billede

Lidt over gennemsnitlig vurdering af at uddannelsen har rustet til
arbejdesmarkedet. Mere praksisbasering eftersperges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne teoretisk og faglig viden
samt praktik/praksiserfaring har uddannelsen szrligt rustet dem til
deres nuveerende eller seneste job.

Der er dog 0ogsd udsagn om, at uddannelsen kunne have rustet dem
bedre ved at have haft mere praksisorientering og praktik samt ved
have haft mere fokus pa de eksterne krav, som paedagogerne i praksis
skal agere under. —fx indberetninger, dokumentationskrav og
lovgivning.

Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spargsmal
pa likert-skala

Roskilde: Positiv udviking pa o,1 ift. spergsmalet om uddannelsen
ruster til job. Status quo ift. spargsmalet om der er overensstemmelse
mellem det |zerte og de kompetencer der eftersperges af arbejdsgiver.
Slagelse: Status quo ift. begge spargmal.

Ingen data for Vordingborg og Nykebing i 2016.

Tilegnede og efterspurgte
kompetencer

Der er primaert forskel pa dimittendernes vurdering af hhv. tilegnelsen
og efterspargslen af “Teoretisk viden og metoder fra mit uddannelses-
omrade”, hvor de vurderer, at der ikke er sa stor efterspargsel i forhold
til det, de har tilegnet sig.

Socialradgiver

Samlet billede

Gennemsnitlig vurdering af at uddannelsen har rustet til
arbejdsmarkedet. Mere praksis eftersparges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne jura, lovgivning og teoretisk
viden har uddannelsen sarligt rustet dem til deres nuvaerende eller
seneste job.

De vurderer modsat, at uddannelsen szerligt kunne have rustet dem
bedre ved at have haft mere praksisorientering og praktik.
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Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spergsmal
pa likert-skala

Roskilde: Negativ udviking pa -o,3 ift. spergsmalet om uddannelsen
ruster til job samt negativ udvikling pa -o,1 ift. spergsmalet om der er
overensstemmelse mellem det lzerte og de kompetencer der
eftersperges af arbejdsgiver.

Nykebing F: Status quo ift. spgrgsmalet om uddannelsen ruster til job
og positiv udvikling pa o,1 ift. spergsmalet om der er
overensstemmelse mellem det laerte og de kompetencer der
eftersperges af arbejdsgiver.

Tilegnede og efterspurgte
kompetencer

Der er stor forskel pa dimittendernes vurdering af hhv. tilegnelsen og
efterspergslen af “Evne til at arbejde med virkelige problemstillinger”,
idet evnen eftersparges mere end hvad dimittenderne har tilegnet sig.
Ligesom der er stor forskel pa dimittendernes vurdering af hhv. tileg-
nelsen og efterspergslen af “Teoretisk viden og metoder fra mit ud-
dannelsesomrade”, hvor de vurderer, at der ikke er sa stor eftersparg-
sel i forhold til det, de har tilegnet sig.

Sygeplejerske

Samlet billede

Gennemsnitlig vurdering af at uddannelsen har rustet til
arbejdsmarkedet. Mere praksis samt mere undervisning i
sundhedsfaglige fag, herunder farmakologi og anatomi, eftersperges.

Kvalitative kommentarer

Dimittenderne vurderer, at pa omraderne teoretisk viden og
praktik/praktikserfaring har uddannelsen seerligt rustet dem til deres
nuvaerende eller seneste job.

Der er dog ogsa udsagn om, at uddannelsen kunne have rustet dem
bedre ved at have haft mere praksisorientering og praktik samt mere
undervisning i fagkundskaber, herunder naevnes seerligt farmakologi
0g anatomi.

Udvikling fra 2016-2018, Ud-
dannelseszoom spergsmal
pa likert-skala

Roskilde: Negativ udviking pa -o,7 ift. spergsmalet om uddannelsen
ruster til job samt negativ udvikling pa -o,4 ift. spergsmalet om der er
overensstemmelse mellem det lzerte og de kompetencer der
eftersperges af arbejdsgiver.

Slagelse: Negativ udviking pa hhv. -0,1 ift. spargsmalet om
uddannelsen ruster til job og -0,2 ift. spgrgsmalet om der er
overensstemmelse mellem det lzerte og de kompetencer der
eftersperges af arbejdsgiver.

Nykebing: Status quo ift. spergsmalet om uddannelsen ruster til job
og negativ udvikling pa -o,6 ift. spergsmalet om der er
overensstemmelse mellem det leerte og de kompetencer der
eftersperges af arbejdsgiver.

Tilegnede og efterspurgte

Der er primaert forskel pa dimittendernes vurdering af hhv. tilegnelsen

kompetencer og efterspergslen af “Teoretisk viden og metoder fra mit uddannelses-
omrade”, hvor de vurderer, at der ikke er sa stor efterspargsel i forhold
til det, de har tilegnet sig.
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Vedtaegt for Professionshgjskolen Absalon

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

8 1. Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution inden for den offentlige for-
valtning med hjemsted i Sorg Kommune i Region Sjeelland og omfattet af lov om profes-
sionshgjskoler for videregdende uddannelser. Professionshgjskolens CVR-nummer er 30 87 43
23.

8§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den 10. august 2007.

§ 3. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse og
at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og
herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i sdvel den
private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og
udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og
erhverv, som uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal daekke behovet for udbud af videregdende uddannelser i
Region Sjalland.

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens
bestemmelse sammen med en eller flere andre professionshgjskoler deekke regionens eller et
geografisk omrades behov for en eller flere uddannelser eller deekke behovet i hele landet eller
naermere bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret
udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage
praksisneaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med
det aftagende arbejdsmarked, gvrige uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende
samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og
konkrete Igsninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som
professionshgjskolens uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og
realkompetencevurdering, som er gennemskueligt, sammenhangende og giver de studerende
en ensartet og hurtig behandling af ansggninger pd omradet.

Stk. 9. Professionshgjskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af
uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder
studieforberedende undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de



institutioner, der sasmmenlaagges med professionshgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt
til at udbyde disse uddannelser pr. 31. december 2007.

Stk. 11. Professionshgijskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for under-
visningsmidler i.h.t. §§ 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler.

Stk. 12. Professionshgjskolens formal er endvidere efter uddannelses- og
forskningsministerens godkendelse at drive kollegievirksomhed, jf. § 10 i lov om
professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 13. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregaende
uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som sazerskilt
indteegtsdaekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om professionshgjskoler for videregdende
uddannelser.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensaetning
§ 4. Professionshgijskolen ledes af en bestyrelse pa 13 stemmeberettigede medlemmer, jf. §
14 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes saledes:

1) 9 udefrakommende medlemmer, jf

. § 14 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, fortrinsvis fra den region,
hvor professionshgjskolen er hjemmehgrende og efter drgftelser mellem professionshgjskolens
bestyrelse og den udpegningsberettigede:

- To medlemmer der udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i forening.
- Et medlem der udpeges af FTF.

- Et medlem med viden om videregdende uddannelser, der udpeges af Bgrne- og
Kulturchefforeningen samt Foreningen af kommunale social-, sundheds- og
arbejdsmarkedschefer i Danmark i forening.

- Et medlem der udpeges af DI og Dansk Erhverv i forening.

- Fire medlemmer der udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering.

2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

3) To medlemmer veelges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen. De medar-
bejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa
samme made som tillidsrepreesentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

De udpegede medlemmer samt valgte studenter- og medarbejderreprasentanter i den
kommende bestyrelse beslutter, hvilke personer der skal udpeges ved selvsupplering. Denne
beslutning treeffes pa baggrund af forslag til kandidater fra den nuvaerende bestyrelse og
direktionen.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maand.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshgjskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1,
udpeges som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshgjskolens rektor, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i
bestyrelsesmgderne uden stemmeret.



8§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshgjskolens strategiske vir-
ke med deres erfaring med og faglige indsigt i videregdende uddannelser rettet mod private og
offentlige erhverv og professioner samt med deres indsigt i det private og det offentlige
arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregdende uddannelse.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere veere medlemmer med
indgdende erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgettet og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget
udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin
funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at veere medlem, jf. § 14, stk.
6, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt
udtraede af bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem
for den resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshgjskolen ikke laengere opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt, og et
nyt medlem veaelges hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
8§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger professionshgjskolens malsaetning og strategi for uddannelserne
og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgdr en udviklingskontrakt med uddannelses- og forskningsministeren.
Stk. 4. Bestyrelsen fastsaetter professionshgjskolens vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastleegge professionshgjskolens organisering
i vedtaegten. Professionshgjskolens organisation skal opbygges, s& den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og
studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) at professionshgjskolen kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og

3) at de studerende far mulighed for indflydelse p& uddannelse og undervisning.

Stk. 6. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors og den gvrige gverste ledelses
virksomhed.



Stk.7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene. Be-
styrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordninger.

8§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for
professionshgjskolens drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne haefter ikke personligt for professionshgjskolens gkonomiske
forpligtelser. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn
for professionshgjskolens formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i
lovgivningen eller i medfar af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige
tilskud og gvrige indteegter under ét.

Stk. 2. Professionshgjskolens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning
efter bestemmelserne i § 16, stk. 3 og 4, i lov om professionshgjskoler for videreg%ende
uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende professionshgjskolen skal veere noteret i professionshgj-
skolens navn.

8§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor. Bestyrelsen ansaetter og afskediger efter
indstilling fra rektor den gvrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmmelser om
lgn- og anseettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved
professionshgjskolen.

8§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift efter
reglerne i § 36, stk. 2 og 3, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

8§ 12, Bestyrelsen vaelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin
formand og naesstformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens
mgder. Mgde skal endvidere afholdes, ndr mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fraveer naestformandens - stemme afggrende.



Stk. 4. Til beslutning om andring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsaetning af fast ejen-
dom og om sammenlaegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige
stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har
ret til at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt
tilgaengelige pa professionshgjskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der
er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentligggres.

8 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i Finansministeriets
cirkulaere om betaling til medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af professionshgjskolen efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i
staten.

8 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsorde-
nen og instrukserne skal som minimum fastleegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side
professionshgjskolens rektor og de gvrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af
muligheder for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvaergdende administration, herunder
regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens
opgaver.

4) Procedure for opfglgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgjskolens likvidi-
tet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrel-
sens ansvar at udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om
konkrete handlepligter m.v. for bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg. Rammer for nedseaettelse, sammensaetning
og funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan alene have til opgave at
forberede bestyrelsens mgder og kan ikke tillaegges beslutningskompetence i spgrgsmal, der
henhgrer under bestyrelsens kompetence.



Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad og andre radgivende udvalg

Rektor

8 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer,
som bestyrelsen har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere efter
behov deltage i ma@der i andre kollektivt sammensatte organer i professionshgjskolen, der er
nedsat af bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om ansaettelse og afskedigelse af professionshgjskolens
gverste ledelse.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansaetter og afskediger det @gvrige per-
sonale.

Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.

Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfgres i overensstemmelse med den lovgivning, der
regulerer uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens beslut-
ninger og retningslinjer.

Stk. 6. Rektor fastseetter retningslinjer for de studerendes adfaerd og for professionshgjskolens
adgang til at gennemfgre disciplinaere foranstaltninger over for studerende, som ikke
overholder de retningslinjer, som professionshgjskolen fastsaetter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom,
jf. § 19, stk. 1.

Uddannelsesudvalg

8§ 16. Bestyrelsen nedsaetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshgjskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Bestyrelsen fastseetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.
Uddannelsesudvalget sammensaettes sdledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og
regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let
tilgeengelig made fremga af professionshgjskolens hjemmeside. Fglgende skal som minimum
veere oplyst pa professionshgjskolens hjemmeside:

e De nedsatte uddannelsesudvalg og antallet af medlemmer i hvert udvalg,

¢ de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg,



e de udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt
af hhv. studerende og medarbejdere.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt medarbejderne ved det
pageeldende uddannelsesudvalgs omrade. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod
afskedigelse og anden forringelse af forholdene pd samme made som tillidsrepraesentanterne
inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg vaelges af og blandt de studerende ved det
pagaeldende uddannelsesudvalgs omrade.

Stk. 4 Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pagseldende
uddannelsesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regi-
onale uddannelsesdakning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og prgveformer.
Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift radgive om andre spgrgsmal, der vedrgrer
uddannelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf.
§ 12 stk. 4, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis
uddannelsesudvalget radgiver om fzellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade,
som udarbejdes i feellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen,
skal institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets rddgivning til de gvrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udlgb af
funktionsperioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk. 1.
Studerendes r8d

§ 17. De studerende har ret til p& baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repraesentanter for de studerende til udvalg m.v., som
professionshgjskolen har nedsat til at behandle spgrgsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshgjskolen stiller lokaler til rddighed for de studerendes rad og udleverer

ngdvendige materialer til brug for radets arbejde.

Andre r8dgivende udvalg m.v.
§ 18. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor nedsaette andre radgivende udvalg.



Kapitel 6: Tegningsret

8 19. Professionshgjskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshgjskolens rektor i
forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner over
fast ejendom.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 20. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i
lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og
rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at
revisionsopgaver varetages i et haermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i §
11 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder professionshgjskolen i overensstemmelse
med regler fastsat af uddannelses- og forskningsministeren en arsrapport.
Professionshgjskolens regnskabsfgring skal fglge de regler, der er fastsat af uddannelses- og
forskningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professionshgjsko-
lens rektor. I forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne
afgive en erklaering pa tro og love om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af
bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

8§ 21. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade
sammenlagning eller spaltning efter §§ 38 og 39 i lov om professionshgjskoler for
videregdende uddannelser.

8§ 22. Beslutning om nedlaeggelse af professionshgjskolen traeffes af uddannelses- og
forskningsministeren, jf. § 40, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg
pd 3 medlemmer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fungerer, indtil
likvidationsudvalget er nedsat.

8§ 23. Formue hidrgrende fra en professionshgjskole tilfalder statskassen ved ophgr, jf. dog
stk. 2. Gaver skanket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet fglger af
dansk rets almindelige regler.

Stk. 2. For professionshgjskoler, hvori der indgar en nettoformue fra en godkendt
uddannelsesinstitution, der den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes
den del af professionshgjskolens nettoformue, der svarer til professionshgjskolens nettoformue
opgjort pr. 31. december 1990, til de formal, der var fastsat i vedtaegten pr. 1. januar 1991.



1) For Ankerhus Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til 7.451.550,00
kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter

bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

2) For Haslev Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til

27.256.572,00 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal

efter bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

3) For Hindholm Socialpsedagogiske Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990
til 3.941.951,00 kr.: Til uddannelses- eller forskningsformal i overensstemmelse

med formalet om at vaerne om og tilstraebe en udvikling, der ligger i forlaengelse af Hindholm
Socialpaedagogiske Seminariums historiske tilknytning til omsorgen for bgrn, unge og voksne i
social ngd og fremme socialpsedagogikken, som en paedagogisk og etisk indstilling, nar
mennesker i sociale vanskeligheder har brug for hjzelp efter bestyrelsens indstilling og med
Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

4) For Holbzek Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til

45.971.809,00 kr.: Til Holbaek kommune til anvendelse i undervisningsgjemed efter
bestyrelsens og Uddannelses- og Forskningsministeriets naermere bestemmelse.

5) For Roskilde Paedagogseminarium, Frébel-Hgjskolen: Nettoformue opgjort pr. 31. december
1990 til 3.670.410,00kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller

beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og
Forskningsministeriets godkendelse.

6) For Slagelse Paedagogseminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til
2.737.769,00 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter
bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

Stk. 3. Gaver i form af lgsgre, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom, der er skaenket
til de i stk. 2 neevnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil ssammenlaagningen
til en professionshgjskole, anvendes til de formal, der var fastsat i vedtaegten for de
pagaeldende institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel 9: Ikrafttraadelse m.v.

8 24. Denne vedteegt treeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.
Stk. 2. Vedtaegten kan ikke a&ndres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.
Stk. 3. Navneaendringen til Professionshgjskolen Absalon i vedtaegtens § 1, 1. pkt., har

virkning fra 1. august 2017. Indtil 1. august 2017 anvendes navnet Professionshgjskolen
Sjeelland University College.

Stk. 4. ndringen i vedteegtens § 4, stk. 1, hvorefter et medlem til bestyrelsen udpeges af DI
og Dansk Erhverv i forening, har virkning fra 1. maj 2018, jf. § 6, stk. 1.

Saledes vedtaget pd bestyrelsesmgdet den 4. april 2017 i overensstemmelse med hidtil
gaeldende vedtaegts regler om vedtaegtsaendringer.
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