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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller at dagsordenen godkendes.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
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Punkt 2: Velkomst og meddelelser

Velkomst og meddelelser ved formand og rektor

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem Mads Eriksen.

Formanden orienterer:

B Generalforsamling i Danske Professionshgjskoler 12. december

Rektor orienterer:

B Rektors nyhedsbrev fremgar af bilag 1.

Bilag

Bilag 1 Rektors nyhedsbrev
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Beslutning for Punkt 2: Velkomst og meddelelser

Orienteringen blev taget til efterretning.

Saren Lind Christianen orienterede om, at der i forbindelse med grundkgbsaftalen i
Kalundborg pt. ikke er garanti for parkeringspladser, men at det forventes at kunne blive
etableret i samarbejde med de @vrige lodsejere.

4/29



Nyhedsbrev til bestyrelsen — december
2019

1.Finanslov 2020

Finanslovsaftalen for 2020 indebaerer en investering i paeedagoguddannelsen for at sikre pae-
dagogiske uddannelser af hgj kvalitet. Der er afsat 43 mio. kr. i 2023 til et taxameterlaft af
padagoguddannelsen, som i aftaleteksten kobles sammen med sarbevillingen pd 127,5
mio. kr. i perioden 2020-22, der blev udmeldt fra uddannelses- og forskningsministeren i
september. Det indebarer, at paeedagoguddannelsen far en takst omtrent pa niveau med lee-
reruddannelsen.

2. Laereruddannelsen

Ministeren har sat den nedsatte kommission, som skulle undersege leereruddannelsen, pa
pause og varslet at hun gnsker en anden proces. Ministeren gar efter at udvikle den eksiste-
rende lereruddannelse sammen med uddannelsens centrale aktarer og ferst derefter se pa
eventuelle justeringsbehov.

3.Institutionsakkrediteringen eri gang
Den 4. december gik Absalons institutionsakkrediteringsproces formelt i gang, da direktion
og kvalitetschef afholdt det indledende made med Akkrediteringsinstitutionen.

Det var et positivt mede, hvor vi dreftede vores kvalitetssikringsarbejde overordnet og det
videre forlgb af akkrediteringsprocessen. Akkrediteringspanelet er ikke nedsat endnu, men
forventes at veere pa plads inden jul.

4. Absalons handleplan for strategisk rammekontrakt

Absalon har indgdet “Strategisk rammekontrakt 2018-2021” med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, som fastleegger de strategiske mal for Absalon i perioden. I tilknytning til
den strategiske rammekontrakt er der udarbejdet en handleplan med specifikke mal og ind-
satser for hvert af arene i perioden 2018-2021, ligesom der er fastsat konkrete indikatorer
(data), der skal udgere grundlaget for at felge indsatserne og malopfyldelsen.

Hvert ar i forbindelse med arsregnskabet geres status pa malopfyldelsen med en ”Statusre-
degerelse”, som er den lgbende afrapportering til ministeriet. Supplerende til de skriftlige
statusredegerelser er der en dialog med Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstette pa
direktionsniveau med arlige meder om institutionens implementering af den strategiske
rammekontrakt samt malopfyldelsen ift. de skitserede mal og aktiviteter i handleplanen. Di-
rektionen holdt dette m@de med styrelsen den 30. november. Styrelsens tilbagemelding pa
Statusredegerelsen for 2018 var meget positiv og styrelsen fandt, at Absalon havde givet en
god og grundig redegerelse for udviklingen i indikatorer og for de igangsatte indsatser. Efter
medet med styrelsen den 30. november har vi yderligere faet en opsamlende skriftlig tilba-
gemelding med “grenne markeringer” pa alle fire overordnede strategiske mal i rammekon-
trakten.
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Pa medet blev det aftalt med styrelsen, at Absalon her midtvejs i kontraktens periode gen-
nemgar handleplanen med henblik pa en sddan opdatering. Bestyrelsen vil fa den revidere-
de handleplan forelagt pa bestyrelsesmadet i marts, hvor bestyrelsen 0gsa skal behandle
Absalons statusredegerelse for 2019, inden denne skal sendes til ministeriet i april.

Mens den strategiske rammekontrakt er et fast dokument i perioden, er handleplanen et dy-
namisk dokument og dens aktiviteter kan Isbende justeres i dialog med styrelsen. Dette go-
res for at sikre at aktiviteterne i handleplanen afspejler det aktuelle fokus i institutionen, de
lebende prioriteringer samt opfelgning pa konkrete behov og udfordringer pa tvaers af ud-
dannelser eller i relation til de enkelte uddannelser.

5. Professionshegjskolernes videnregnskab 2018

Professionshgjskolernes videnregnskab for 2018 viser, at forsknings- og udviklingsaktivite-
terne pa professionshgjskolerne er i vaekst. Regnskabet viser blandt andet, at antallet af me-
darbejdere, der forsker, er steget med 5 pct. fra 2017 til 2018, ligesom andelen af undervise-
re med en ph.d.-grad — og dermed forskningskompetencer — er steget med 85 pct. fra 2014
til 2018. For Absalons vedkommende er andelen af undervisere med en ph.d.-grad gaet fra 9
pct. i 2014 til 19 pct. i 2018.

En anden bemaerkelsesvaerdig udvikling er stigningen i andelen af eksterne midler til profes-
sionshgjskolernes forskning og udvikling, der blandt andet kommer fra fonde. Her er der
sket en stigning fra 115 mio. kr. i 2014 til 172 mio. kr. i 2018, svarende til en stigning pa 5o
pct. Det er primaert VIA og KP som bidrager til denne stigning. Stigningen daekker over et
samlet fald i den eksterne finansiering i sektoren i 2015-16, der ogsa kan genfindes i menste-
ret for Absalon, hvor den eksterne finansiering faldt fra 2014-16, men er mere end fordoblet
fra 2016-18.

Laes professionshajskolernes videnregnskab 2018 her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/fakta/videnregnskab/

6. Innovationsfonden
P3 bestyrelsesmedet orienterer Daniel Schwartz Bojsen om ansegning til Innovationsfon-
den.

7- Rejsegilde for Campus Slagelse

Byggeriet af Campus Slagelse skrider planmaessigt frem, sa der den 22. januar kan holdes
rejsegilde. Alle bestyrelsesmedlemmer er velkomne til at deltage i rejsegildet den 22. januar
kl. 15.30.

Bestyrelsesmedet den 19. juni forseget afholdt i Slagelse for at give mulighed for en rundvis-
ning i det nye campus for bestyrelsen.

8. Mere end 1.100 i HF-praktik pa Absalon
1.100 elever fra 18 HF-institutioner i Region Sjaelland var den 12. og 13. november i HF pro-
jekt- og praktikforleb pa Absalon. Antallet af HF-praktikanter pa Absalon har for andet ari

@

Side 2/3

-~


https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/fakta/videnregnskab/

traek overgdet forventningerne. Mdlet med praktikken er at styrke HF elevernes studievalg
og gere dem klogere pa udvalgte professionsbacheloruddannelser.

Nar Absalon inviterer HF-eleverne ind pa denne made, er det pa baggrund af gymnasierefor-
men, som tradte i kraft i 2017 med et nyt fokus pa praktikforleb, som skal bidrage til, at ele-
verne reflekterer over, hvordan det, de laerer pa deres uddannelser kan perspektiveres til en
videregdende uddannelse.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/mere-end-1100-i-hf-praktik-paa-absalon-i-aar/

9. Meritpaedagog i Naestved

Naestved Kommune og Absalon har indgaet et nyt samarbejde om en meritpaedagoguddan-
nelse. Opkvalificeringen af en sterre gruppe paedagogmedhjeelpere skal som noget nyt ske
pa Campus Neestved, sa de meritstuderende kan blive i deres lokalomrade og teet pa deres
arbejdsplads. Det er en ny made af udbyde meritpaedagoguddannelsen p3, da det indebaerer
at underviserne skal til Campus Naestved, hvor man ikke til hverdag udbyder paedagogud-
dannelsen.

Meritpaeedagoguddannelsen er rettet mod studerende med minimum fem ars relevant pae-
dagogisk arbejde, der samtidig lever op til adgangskravene til meritpaedagoguddannelsen.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/naestved-kommune-og-professionshoejskolen-absa-
lon-i-nyt-samarbejde-om-en-meritpaedagog-uddannelse/

10. Podcast om studieengagement

| det seneste afsnit af Absalons Stemme, der er Absalons podcastkanal, er der mulighed for
at here tre af Absalons studerende fortaelle om studieengagement fra deres vinkel: Men
hvad pavirker egentlig de studerendes engagement mest? Hvornar feler de sig mest enga-
gerede? Og hvad mener de studerende at uddannelsen, underviserne og de studerende kan
gere for at fremme og understette studieengagement?

Du kan finde og lytte til alle afsnit her pa siden eller i din foretrukne podcast-app:
https://phabsalon.dk/absalons-stemme/

11. Valg af medarbejderrepraesentant
Som bestyrelsen tidligere er orienteret om er Jesper Lambert fratradt sin stilling. Vi forven-
ter, at der er valgt en ny medarbejderrepraesentant senest den 10. januar.

Camilla Wang
Rektor
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Punkt 3: Godkendelse af Budget 2020

Godkendelse af budget 2020

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til budget 2020 (bilag 1) og dermed et budgetteret
underskud pa 7,7 mio. kr. begrundet i et traek pa egenkapitalen pa 7,7 mio. kr. af eremaerkede hensat-
te midler til forskning og udvikling.

Sagsfremstilling
Arets resultat og hovedlinjer

Budgettet for 2020 viser et underskud pa 7,7 mio. kr. Underskuddet er begrundet i et traek pa egenka-
pitalen pa 7,7 mio. kr. af aremaerkede hensatte midler til forskning og udvikling. Fratrukket denne tek-
niske bevaegelse viser budgettet en drift i balance, inklusive en raekke strategisk prioriterede indsatser
paialt 18,25 mio.kr.

Budgettet indeholder séledes, lige som de forrige &r, en raekke ekstraordinaere omkostninger til stra-
tegiske investeringer i Absalons uddannelsesudbud. Det gaelder bade indfasning af flere studieplad-
ser, nye uddannelser og etablering af nye campusser. Dette udfoldes naermere nedenfor.

Budgettet indeholder ogsa nogle sterre positive andringer. Med finansloven for 2020 bortfalder om-
prioriteringsbidraget (to pct. om aret siden 2016). Peedagoguddannelsen har pa landsplan faet en seer-
bevilling pa 127,5 mio. kr. i perioden 2020-22 og fra 2023 et arligt taxa-meterlgft pa 43 mio. kr. Midler-
ne fordeles mellem professionshajskoleren p& baggrund af STA og Absalons andel vil veere cirka 5,5
mio.kr. &rligt. Endelig er der i Absalon en positiv udvikling i antallet af STA med de agede indtaegter,
der felger med.

Proces og kommunikation

Budget 2020 kommunikeres internt og eksternt efter bestyrelsesmedet.

Bilag

Bilag 1 Forslag til Budget 2020
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Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af Budget 2020

Budget 2020 blev godkendt.
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6. december 2019

Budget 2020

Arets resultat og hovedlinjer

Budgettet for 2020 viser et underskud pa 7,7 mio. kr. Underskuddet er begrundet i et traek pa
egenkapitalen pd 7,7 mio. kr. af eremaerkede hensatte midler til forskning og udvikling. Fra-
trukket denne tekniske bevaegelse viser budgettet en drift i balance, inklusive en raekke stra-
tegisk prioriterede indsatser pa i alt 18,25 mio.kr.

Budgettet indeholder sdledes, lige som de forrige ar, en raekke ekstraordinaere omkostnin-
ger til strategiske investeringer i Absalons uddannelsesudbud. Det gaelder bade indfasning
af flere studiepladser, nye uddannelser og etablering af nye campusser. Dette udfoldes neer-
mere nedenfor.

Budgettet indeholder ogsa nogle starre positive &ndringer. Med finansloven for 2020 bort-
falder omprioriteringsbidraget (to pct. om aret siden 2016). Peedagoguddannelsen har pa
landsplan faet en saerbevilling pd 127,5 mio. kr. i perioden 2020-22 og fra 2023 et arligt taxa-
meterlgft pa 43 mio. kr. Midlerne fordeles mellem professionshejskoleren pa baggrund af
STA og Absalons andel vil vaere cirka 5,5 mio.kr. rligt. Endelig er der i Absalon en positiv ud-
vikling i antallet af STA med de agede indtaegter, der falger med.

Ekstraordinaere omkostninger til strategiske prioriteringer
I de falgende listes de ekstraordinaere omkostninger pa i alt 18,25 mio. kr. knyttet til Absa-
lons strategiske fokus pa rollen som regional udviklingspartner.

Sygeplejerseuddannelsen

e  Flere studiepladser pa sygeplejerskeuddannelsen — 1,4 mio. kr.
| 2017 fik Absalon godkendt at gge antallet af studiepladser med 100. Meromkostningen
skyldes en periodemaessig forskydning mellem omkostningerne til undervisning og
STA-indtaegterne.

e Etablering af sygeplejerskeuddannelse i Holbaek — 0,75 mio. kr.
Absalon etablerede i 2018 et nyt udbud af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek. Udbud-
det drives i teet samarbejde med Holbaek Sygehus og kommunerne Holbaek, Kalund-
borg og Lejre. Meromkostningen i 2020 er knyttet til den fortsatte udvikling af uddan-
nelsen i samarbejde med partnerne med fokus pd sammenhang i sundhedsydelserne
med borgeren i centrum.

Nye ingenigruddannelser i Kalundborg

e Etablering af ingenigruddannelser og etablering af Campus Kalundborg — 11,1 mio. kr.
Absalon etablerede i 2017 diplomingenigruddannelsen i bioteknologi og planlaegger
etablering af en diplomingenigruddannelse i maskinteknologi fra sommeren 2020. Der
er ekstraordinaere omkostninger knyttet til dels initiale investeringer i faciliteter og fag-
lige kompetencer, dels periodemaessig forskydning mellem omkostninger til undervis-
ningen og STA-indtaegterne. Der er ligeledes ekstraordinaere omkostninger i 2020 for-
bundet med igangsaettelsen af byggeri til et permanent Campus Kalundborg.

Ombygning af Campus Roskilde
e  Ombygningen af bygning A og B i campus Roskilde — 5§ mio. kr.
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Bestyrelsen har tidligere besluttet en udvidelse af Campus Roskilde med endnu en byg-
ning, der skal supplere de eksisterende bygninger A og B. | den forbindelse justeres an-
vendelsen af bygning A og B med deraf felgende ombygning, sa der bliver skabt en
samlet lgsning for de snart tre bygningsdele og udearealerne.

Absalons gkonomi 2020-2023

Overslagsarene i budgettet er blevet til ud fra en ‘alt-andet-lige-betragtning’, hvor nuveeren-
de kendte og forventede forhold er taget med i beregningerne. Felgende szerlige forhold
prager Absalons gskonomiske udvikling:

e Bevillingsmodel fra 2019
Bevillingsreformen, der tradte i kraft i 2019, indeholder et relativt sterre grundtilskud
og et relativt mindre aktivitetstilskud. Det betyder, at stigningen i antallet af studerende
i Absalon medferer lavere indtaegter, end det ville have gjort i den tidligere bevillings-
model. En yderligere konsekvens af den nye bevillingsmodel er en starre usikkerhed om
den fremtidige bevilling, da grundtilskuddet fastsaettes pa ny i 2023 efter endnu ikke
fastlagte principper.

e Bortfald af omprioriteringsbidraget pa to pct.
Bortfaldet af det arlige omprioriteringsbidrag pa to pct. betyder, at Absalon undgar et
ellers fremskrevet fald i bevillingen pa ca. 10 mio. kr. om dret.

e Takstleft pa paedagoguddannelsen
Fra 2023 laftes STA-taksten pa paedagoguddannelsen til et niveau, hvor Absalon &rligt

far ca. 5,5 mio. kr. mere end i dag.

Tabel 1 Udvikling i Absalons gkonomi 2017-2023

Mio. kr. (pl 2017-2020) R2017 |R2018 | B201g9 | FC2 |B2020| BO BO BO
2019 2021 | 2022 | 2023
Indtaegter -556,4 | -595,0| -605,0| -628,1| -635,1| -640,3| -630,6 | -593,0
Personaleomkostninger 414,2 | 4374 | 444,8| 447,8| 462,21 476,3| 4757 4710
Driftsomkostninger 154,8 | 143,8| 147,8| 148,7| 162,1| 1350 1253| 1279
Afskrivninger 28,7 13,5 14,5 15,5 15,6 30,0 34,8 32,1
Finansielle omkostninger 8,3 29,5 6,5 5,4 2,9 A 5,0 4,9
Resultat 49,6 29,2 8,6 -10,7 7.7 5,4 10,2 42,8
Frascati traek pd egenkapitalen 7,7 7,0 1,6 6,3
Resultat efter korrektion for periodeforskydning 0,0 -1,6 8,6 36,5

Indtegtsgrundlaget indeholder alle forventede indtaegter fra grunduddannelser, efter- og
videreuddannelse, forskning og udvikling samt evrige indtaegter. STA-indtaegterne baserer
sig pa Absalons prognose for optag og gennemfarsel. Indtaegter fra efter- og videreuddan-
nelsen samt forskning og udvikling er estimeret forsigtigt i overslagsarene. Endelig er det
forudsat i budgettet, at Absalon opnar det fulde resultattilskud og et kvalitetstilskud svaren-
de til 2019. Indtaegtsfaldet i 2023 skyldes overvejende, at bevillingen til forskning og udvik-
ling (32,2 mio. kr.) kun laber til og med 2022 i Finansloven. Forventningen er imidlertid, at
bevillingen ogsa fortsaetter efter 2022.

Omkostningsniveauet indeholder forventede udgifter inklusive udvidelsen af Campus
Roskilde med ibrugtagning i primo 2021, etablering af nyt Campus Kalundborg samt indflyt-
ning og ibrugtagning af nyt Campus Slagelse (2021). Ibrugtagningen af campusbyggerierne
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giver store stigninger i afskrivningerne, da disse pabegyndes ved ibrugtagning. Nyt Campus
Naestved er ikke indregnet. Vedr. de finansielle omkostninger er der antaget omlagt lan til
kurs 96 primo 2020. Traek pa egenkapitalen af hensatte midler til forskning og udvikling er
0gsa indregnet.

Figur 1 STA-prognose

STA-prognose ordinaer uddannelse,
undervisnings- og praktik-STA
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Centrenes skonomi
De syv faglige centre tildeles en omkostningsramme, der bestar af tre delelementer:

1) En omkostningsramme til grunduddannelse, der har som mal at give studerende pa alle
Absalons uddannelser sa ens vilkar som muligt.

2) En omkostningsramme til centerets forsknings- og udviklingsaktiviteter, der bestar af dels
en andel af den aremaerkede bevilling til forskning og udvikling, dels indtaegter og omkost-
ninger knyttet til forventede aktiviteter med ekstern finansiering.

3) En omkostningsramme til centerets forventede aktiviteter inden for efter- og videreud-
dannelse. Der forventes et deekningsbidrag pa ca. 35 pct. til Absalon pa centrenes efter- og
videreuddannelsesindtaegter.

Faellesfunktionernes ekonomi

Fzellesfunktionernes ramme for 2020 omfatter en bevilling til at deekke de fremskrevne lg-
nomkostninger, en driftsramme til egen afdeling pa 5 pct. af personaleomkostningerne
samt midler til at varetage tvaergdende opgaver samt evrige indtaegter. Fallesfunktionernes
samlede ramme svarer til Budget 2019 korrigeret for bortfaldet af omprioriteringsbidraget.

Bygningsekonomi og likviditet

Absalons gkonomi er i stort omfang pavirket af investeringerne i campusser og nybyggerier.
Byggerierne ventes at pavirke likviditeten med i alt 220,6 mio. kr. i 2020-2023 sammensat af
betaling for byggerier, grunde og afdrag pa 320,6 mio. kr. og optagelse af 1an samt donatio-
ner 100,0 mio. kr. Bygningsomradet vil vaere genstand for en sterre analyse af driftsomkost-
ninger og afskrivninger frem mod Forecast 1 2020.
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Roskilde er forudsat ibrugtaget 1. januar 2021, Slagelse 1. marts 2021 og Kalundborg 1. juni
2021.

Tabel 2 Forelabig rateplan for betalinger af campusprojekter

Mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Campus Slagelse 10,5 128,7 141,1 20,8

Campus Kalundborg 2,6 5,0 43,0 47,0
Tilbygning Campus Roskilde 1,0 14,9 24,1

lalt 14,1| 148,6 | 208,2 67,8 0,0

Byggerierne optraeder farst pa resultatopgerelsen ved ibrugtagning, hvor omkostningerne i
byggefasen resultatferes som afskrivninger over en arraekke. Driftsomkostninger og finansi-
elle omkostninger efter ibrugtagning resultatferes ar for ar. Investeringer i teknisk udstyr og
IT i nybyggerierne afskrives over en kort arraekke pa henholdsvis 10-20 &r og tre ar, hvilket
giver store afskrivninger de ferste ar.

Til nyt Campus Kalundborg forventes optaget et 1an pa 70 mio. kr. i andet kvartal af 2020 af
samme type som i Slagelse, og det antages her at renten bliver den samme.

Vedr. keb af grunde forventes byggegrundene i Kalundborg og Naestved kebt i 2020.

Likviditeten pavirkes labende af ind- og udbetalinger. Resultatet for afskrivninger eri alle ar
positivt eller taet pa nul og dermed stabiliseres de likvide beholdninger over perioden. Absa-
lons likviditet ser saledes robust ud for de kommende ar, men pa grund af de mange sidelg-
bende aktiviteter - herunder forskydninger i betalinger, der har indflydelse pa likviditeten —

er likviditeten genstand for saerlig opmaerksomhed.

Tabel 3 Likviditetsbudget

Mio. kr. Estimat | Estimat | Estimat | Estimat | Estimat
2019 2020 2021 2022 2023

Primobeholdning 173,7 272,0 143,3 80,2 95,9
Absalons driftsresultat excl. afskrivninger 26,2 5,1 21,9 30,0 10,7
Veardipapirer, indfrielse 50,2

Betaling byggefaser mm -151,9 | -215,3 -70,9

Optagelse af [an, nybyggerier 180,0 70,0

Donationer, nybyggerier 30,0

Afdrag, gamle [an -5,4 -6,7 -6,7 -6,8 -6,9
Afdrag, nybyggerier -0,8 7,3 7,4 -7,5 -7,7
Keb af grund -4,5

Ultimobeholdning 272,0 143,3 80,2 95,9 92,0
Nybyggeriernes pavirkning af likviditeten 77,5  -127,1 -78,3 -7,5 -7,7
Nybyggeriernes akkumulerede pavirk- 77,5 -49,6 | -127,9| -135,5| -143,1
ning af likviditeten

Likviditetsmal 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Indtaegter

De totale indtaegter fordelt pa indtaegtstyper fremgar af tabel 4.
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Tabel 4 Udvikling i Absalons indtaegter 2017-2023

Mio. kr. (pl 2017-2020) R R B B BO BO BO
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Grundtilskud mv. 14,2 | 57,4 | 102,1| 103,4 | 103,4 | 103,4| 103,4
Aktivitetstilskud 356,9 | 3251 | 282,5| 284,7| 291,2 | 292,8 | 293,1
Resultat- og kvalitetstilskud* 21,7| 19,7| 235| 306 31,2| 31,4| 31,5
Kvalitetspuljen 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Tilskud til Center for Undervisningsmidler 29,4 | 29,7 28,6| 28,9| 28,9 289| 289
Forskningstilskud 29,8 | 30,5, 30,7 33,1 31,1 31,1 0,0
@vrige tilskud 1,0 7.4 | 15,6 11,7 11,7 8,1 5,6
Eksternt finansieret forskning og Udvikling 10,5| 150| 21,9| 24,5 228| 172 13,1
(TFV)
Efter- og videreuddannelse 552| 682 698| 654| 671 688| 695
Kantinesalg og udlejning mv. 251 21,3 228| 19,1| 19,1| 19,1 19,1
Projektindtaegter (ATA) og @vrige indtaegter 12,5| 20,8 76| 32,2 30,2| 26,2 252
lalt 556,4 | 595,0 | 6050 6351 640,3 | 630,6 | 593,0

Note: Tilskudsreformen tradte i kraft 1. januar 2019
* | 2017-2018 bestar resultattilskuddet af det tidligere faerdiggerelsestilskud

Sterstedelen af Absalons indtaegter udgeres af tilskud fra Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet. Herudover har Absalon aktivitetstilskud fra kommunerne, ekstern projektfinansie-
ring, deltagerbetaling, salgsindtaegter fra efter- og videreuddannelse, kantinesalg og ind-
taegter fra udlejning.

Omkostninger
De totale omkostninger fordelt pa omkostningstyper fremgar af tabel 5.

Tabel 5 Udvikling i Absalons omkostninger 2017-2023

Mio. kr. (pl 2017-2020) R R B B BO BO BO
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Personaleomkostninger 414,2 | 437,4 | 444,8| 462,1| 476,3| 4757 | 471,0
Driftsomkostninger 154,8 | 143,8 | 147,8 | 162,2| 135,0| 125,3| 127,9
Afskrivninger 28,7| 13,5| 14,5| 156| 30,0| 348| 321
Finansielle omkostninger 8,3 29,5 6,5 2,9 WA 5,0 4,9
lalt 606,0 | 624,2 | 613,6 | 642,8 | 645,7 | 640,8 | 635,8

Personaleomkostninger omfatter lan til fastansatte, evrige og sarlige lenposter. En del af
stigningen skyldes forventninger til lenstigninger i 2020 med en heldrsvirkning pé 1,02 pct.
svarende til ca. 4,7 mio. kr. Hertil kommer nyanszettelser som falge af de strategiske investe-
ringer i flere studiepladser og nye uddannelser.

@
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Punkt 4. Godkendelse af finansiel strategi

Beslutning om finansiel strategi

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender Absalons finansielle strategi.

Sagsfremstilling

Den finansielle strategi er bestyrelsens mandat til ledelsen i forhold til den lebende handtering af pro-
fessionshajskolens finansielle portefalje. Malet for den finansielle strategi er at skabe budgetsikker-
hed og det sterst mulige langsigtede skonomiske raderum for Professionshgjskolen Absalons virke.

Det er pa nuvaerende tidspunkt frivilligt for de selvejende institutioner at have en finansiel strategi,
men omradet har stigende bevagenhed fra Uddannelses- og Forskningsministeriet og Rigsrevisionen,
fordi professionshgjskolerne er bygningsselvejende og har prioritetslan. Absalon har ikke tidligere
haft en finansiel strategi.

Den finansielle strategi vil vaere et arbejdsdokument for direktionen og ventes at bidrage til en styrket
og mere smidig finansiel styring.

Med den finansielle strategi bemyndiger bestyrelsen Rektor og professionshajskoledirekteren til at fo-
retage finansielle dispositioner inden for rammer, der balancerer hensyn til likviditet og driftspavirk-

ning, herunder risiko.

Den finansielle strategi skal forelaegges bestyrelsen hvert andet ar. Afvigelser fra bestemmelserne i
den finansielle strategi skal forelaegges bestyrelsen.

Strategien vil blive videregivet til revisor.

Bilag

Bilag 1 Finansiel strategi
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Beslutning for Punkt 4: Godkendelse af finansiel strategi

Absalons finansielle strategi blev godkendt.

Bestyrelsen har mulighed for at drefte strategien med revisionen i forbindelse med
gennemgangen af arsrapporten.
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Finansiel strategi

Malet for den finansielle strategi er at skabe budgetsikkerhed og det sterst mulige langsigte-
de gkonomiske raderum for Professionshajskolen Absalons virke. Alle finansielle dispositio-
ner skal vaere direkte knyttet til Absalons aktiviteter, og risikoen skal minimeres.

Den finansielle strategi er bestyrelsens mandat til ledelsen i forhold til den lgbende handte-
ring af professionshgjskolens finansielle portefalje. Den finansielle strategi skal forelaegges
bestyrelsen hvert andet ar. Afvigelser fra bestemmelserne i den finansielle strategi skal fore-
leegges bestyrelsen pa ferst kommende made.

Den finansielle portefalje er den samlede portefalje af langsigtede og kortfristede lan, evt.
leasingforpligtigelser, vaerdipapirer og likvide midler. Den finansielle strategi er i overens-
stemmelse med § 16 i Bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregaende ud-
dannelser.

Tabel 1 Finansielle scenarier

Likviditetsbehov Overskydende likviditet

Lanefinansiering

Der optages lan til nybyggerier,
hvis bestyrelsen vurderer, at der
er etableret en fordelagtig busi-

Der afdrages pa eksisterende
Ian, hvis det samlet set er mere
fordelagtigt end at investere

overskydende likviditet i veerdi-
papirer.

ness case.

Kapitalanbringelse | Vardipapirer afhaendes for at
tilvejebringe likviditet, hvis det
samlet set er mere fordelagtigt

end at optage lan.

Overskydende likviditet inve-
steres i veerdipapirer, hvis det
samlet set er mere fordelagtigt
end at afdrage pa eksisterende
[an.

Forvaltning af Absalons finansielle portefolje

Bestyrelsen bemyndiger Rektor og professionshejskoledirektaren til at foretage finansielle
dispositioner inden for rammer, der balancerer hensyn til likviditet og driftspavirkning, her-
under risiko.

1. Driftspavirkning og risiko
Den finansielle portefalje skal vaere transparent og overskuelig, og budgetsikkerhed skal sik-
res gennem sa forudsigelige og faste renter og afdrag som muligt.

Den finansielle portefalje skal balanceres mellem en optimal pavirkning af driftsresultatet og
en konservativ risikoprofil. Omkostninger skal minimeres og afkast maksimeres, under hen-

syntagen til, at Professionshajskolen Absalon ikke patager sig ungdige finansielle risici.

Professionshgjskolen Absalon indgar kun finansielle aftaler med banker, der er udpeget af
Finanstilsynet som Systemisk Vigtige Finansielle Institutter (SIFl-institutter). SIFl-institutter
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udpeges arligt af Finanstilsynet, og hvis en bank, som Professionshejskolen Absalon har et
samarbejde med, ikke lzengere er SIFl Institut, sa skal Professionshajskolen Absalons samar-
bejde med banken ophgre inden for en seksmaneders periode.

2. Investeringsbudget og likviditetsbehov

Professionshgjskolen Absalon ma pa intet tidspunkt have en likviditet under 55 mio. kr. sva-
rende til cirka en maneds omkostninger. Adgangen kan enten besta af likvider eller mulig-
hed for traek pa kassekredit.

Rektor og professionshgjskoledirektaren skal lsbende, og sarligt i forbindelse med keb og
salg af fast ejendom, vedligeholde et investeringsbudget over kommende investeringer. In-
vesteringsbudgettet skal vise driftspavirkningen fra renter og afskrivninger i budgetar og
overslagsar og estimere likviditetsbehovet knyttet til budgetterede investeringer. Investe-
ringsbudgettet indgar i bestyrelsens beslutningsgrundlag for det kommende ars budget.

Inden for lov om realkreditldn og realkreditobligationer m.v. kan selvejende uddannelsesin-
stitutioner realkreditfinansiere op til 60% af bygningers vurderede veerdi. Finansieringen af
bygninger skal opna den bedst mulige nutidige og fremtidige ekonomi, minimere rente-
felsomhed, sikre sammenhang mellem reel vaerdi og gaeldsforpligtelse og lette eventuelle
fremtidige salg. Absalon finansierer derfor bygninger efter falgende principper:

e Bygninger realkreditfinansieres op til 60%.

e Deranvendes gangs realkreditfinansiering, dvs. 30-arige ordinzere realkreditlan,
som udgangspunkt med afdrag. Lan optages i dansk valuta (DKK).

e Enbygning, ét1&n. Krydsbeldning/sampantsatning finder som udgangspunkt ikke
sted.

o Dettilstreebes, at byggelan frigives i takt med betalingsraterne, sa likviditetspavirk-
ningen er neutral i byggefasen.

Optagelse af nye 1an skal fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse forud for optagelsen.

Bestyrelsesformanden, Rektor og professionshajskoledirekteren bemyndiges til at omlaegge
eksisterende 13n til nye 1an af samme type og med samme sikkerhed, safremt der efter han-
delsomkostninger opnas en realgevinst. Bestyrelsen skal efterfalgende orienteres om 13-
neomlagningen.

3. Overskydende likviditet

Hvis Professionshgjskolen Absalon oparbejder overskydende likviditet pa 110 mio. kr. sva-
rende til ca. to maneders omkostninger, skal midlerne bruges til at afdrage 13n eller anbrin-
ges i veerdipapirer gennem en kapitalforvaltningsaftale. Lignende tiltag kan foretages ved
lavere likviditet, hvis det samlet set skennes fordelagtigt.
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Punkt 5: Orientering om Igbende revision

Orientering om lebende revision

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager revisionsprotokollat af 5. december 2019 og Absalons kommen-
tarer til efterretning.

Sagsfremstilling

Revisionen har fremsendt protokollat for den lgbende revision.

Revisionens overordnede konklusion er, at Absalons bogholderi og skonomistyring muligger en pali-
delig regnskabsaflaeggelse.

Revisionen har fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra sidste ars revision, der er omtalt i revisionspro-
tokollat af 3. april 2019 1). De anferes herunder med Absalons bemaerkninger.

6.1 Revision af forretningsgange og interne kontroller (side 525)

Vi har i forbindelse med den labende revision faet oplyst, at regnskabsinstruksen, og forretningsgange og
kontroller vil blive gennemgdet i forbindelse med implementeringen af den nye budgetmodel gaeldende
fra 1. januar 2020. Vi har ved den lebende revision konstateret, at anleegskartoteket lobende ajourfaores.
Vivil felge op pa dette forhold ved vores statusrevision.

e Regnskabsinstruksen, forretningsgange og kontroller gennemgas som led i spor 4 i omlaegningen
af gkonomifunktionen om ny adfzerd.

6.2 Generelle it-kontroller (side 526)

Vi har i forbindelse med den labende revision faet oplyst, at der nu er fundet en lasning, og der er ikke laen-
gere superbrugerrettigheder i Team Regnskab. @konomichefen har for nuveerende superbrugerrettigheder
og opretter brugere, men rettighederne og opgaven er under flytning til Digital. Vi vil felge op pa dette for-
hold ved vores statusrevision.

e Brugeroprettelse i Navision og dermed behovet for superbrugerrettigheder flyttes uden for @ko-
nomiinden arets udgang.

6.3 Indkeb (side 526)

Vi har ved vores labende revision konstateret, at Absalon ikke labende opdaterer oversigten over disposi-
tionsberettigede som underskrives af rektor. Vi anbefaler, at der udarbejdes dispositionsgodkendelse for
hvert enkelt medarbejder, og at der tilfajes belabsgraenser. Vi anbefaler endvidere, at regnskabsinstruksen
foromrddet vurderes.

e Absalon implementerer anbefalingerne vedrerende dispositionsberettigelse og regnskabsinstruks
i 1. kvartal 2020.

Vi har observeret, at der arbejdes pa at ege digitaliseringen, sdledes at der skabes transparens fra budget-
tering til disponering. Herved vil dokumentationen af ledelsestilsynet kunne styrkes vaesentligt. Vi vil fol-
ge op pd punktet ved vores statusrevision.

e Dererimplementeret et nyt budgetsystem og en ny registreringsramme geaeldende fra regn-
skabsaret 2020, der skaber transparens fra budgettering til disponering.

6.4 Len og ansaettelsesmaessige dispositioner (side 527)

Vi har ved den lebende revision konstateret, at der fortsat er lonsager, hvor der ikke foreligger dokumen-
tation og/eller beregninger pd anciennitet samt grundlag for tilleeg. Vi anbefaler i lighed med revisionspro-
tokollens side 505, at dokumentationen for anciennitetsberegning, tilleeg og uddannelse styrkes pd perso-
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nalesagerne. Vi har ved vores labende revision faet oplyst, at Absalon ikke er pGbegyndt arbejdet med at
gennemgd kerselsbemyndigelserne. Vi har anbefalet, at de respektive ledere fdr oversigt over medarbej-
dere med karselsbemyndigelse og gennemgdr og vurderer disse med henblik pa at de opdateres. Vi vil fol-
ge op pd punkterne ved vores statusrevision.

e Derforetages lenanciennitetsberegninger, hvor der er i de respektive overenskomster er aftalt
automatiske stigninger, og dermed et behov for beregningen. Absalon implementerer anbefalin-
gerne vedrgrende begrundelser for kvalifikationstilleeg og karselsbemyndigelser i 1. kvartal 2020.

Vi har konstateret, at Absalon har implementeret Ditmerflex og at kersel indberettes herigennem, sdledes
at SKATs krav til udbetaling af skattefri karselsgodtgerelse nu falges. Dette punkt er sdledes afsluttet ved
den labende revision.

o Alle karselsafregninger processeres nu gennem DitmerFlex.

6.5 Gennemfarsel af salg (indtaegtsdaekket virksomhed) (side 528)

Vi har faet oplyst, at Absalon i forbindelse med implementering af ny budgetmodel vil gennemga forret-
ningsgange, kontroller og procedurer. Vi er blevet oplyst, at ledelsen vurderer dette mest effektivt, og at
der sdledes ikke igangsaeettes midlertidige losninger heraf. Vi vil som falge heraf afvente med opfelgning til
den lebende revision i 2020. Vi anbefaler dog, at der sker hurtigst mulig implementering, men vi har for-
stdelse for ledelsens prioritering. Som falge heraf vil vores revisionsstrategi veere substansrevision for drs-
regnskabet 2019.

e Derernedsat et projekt, der skal fastlaegge retningslinjer for salg af efter- og videreuddannelses-
aktiviteter og andre IDV-aktiviteter (indtaegtsdaekket virksomhed) i Absalon. Absalon harimple-
menteret sagsmodulet i skonomisystemet Navision, og der er implementeret en ny registrerings-
ramme, der begge dele understatter for- og efterkalkulation.

6.5 Projekter (side 529)

Vi har faet oplyst, at Absalon i forbindelse med implementering af ny budgetmodel vil gennemga forret-
ningsgange, kontroller og procedurer. Vi er blevet oplyst, at ledelsen vurderer dette mest effektivt og at
der sdledes ikke igangsaettes midlertidige losninger heraf. Vi vil som falge heraf afvente med opfelgning til
den lebende revision i 2020. Vi anbefaler dog, at der sker hurtigst mulig implementering, men vi har for-
stdelse for ledelsens prioritering. Som falge heraf vil vores revisionsstrategi veere substansrevision for ars-
regnskabet 2019.

e Sagsmodulet i Navision og den ny registreringsramme understetter nye processer pa projektom-
radet, blandt andet bliver der fra 1. januar etableret balancekonti for hver enkelt projektbevilling. |
2020 bliver processerne fastlagt i vejledninger.

Bilag

Bilag 1 Revisionsprotokollat af 5. december 2019
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Beslutning for Punkt 5: Orientering om lgbende revision

Revisionprotokollatet og Absalons kommentarer blev taget til efterretning.
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Indledning og opsummering af revisionsplan
De overordnede omrader, der har haft fokus i vores tilrettelaeggelse af revisionen

Kvalitet i revisionen er vores
fagrsteprioritet. Vi planlaegger og
udfgrer vores revision for at sikre, at vi
har fokus pa de vaesentlige og
risikofyldte forretningsomrader og
administrative funktioner, der har
betydning for arsregnskabet.

I den finansielle revision af
arsregnskabet har vi vurderet
vaesentlighedsniveauet til 7,5 mio.kr.
Vi vil rapportere alle identificerede fejl,
der enkeltvis eller sammenlagt
overstiger 375 t.kr. i vores
revisionsprotokollat.

Vaesentlighedsniveauet for 2019 er
fastsat ud fra budgetterede

omkostninger.

Vaesentlighedsniveauet er fastsat for at
kunne prioritere revisionsindsatsen
mod omrader, hvor der er risiko for
vaesentlige fejl. For sa vidt angar
juridisk-kritisk og forvaltningsrevision,
anvendes vaesentlighedsniveauet ikke
som ved den finansielle revision.
Emnerne veelges dog ud fra ud fra
veesentlighed og risiko.

© Deloitte 2019

Revisionsplanen for Professionshgjskolen Absalon (Absalon) for 2019 omfatter blandt andet:

Indsigt i Absalo
Vi opnar dybere

styring, finansiel
rapportering og
organiseringen.

Standarder for
Offentlig Revision
(SOR)

Som led i vores revision
planlaegger og udfagrer
vi juridisk-kritisk
revision i henhold til
SOR 6 og
forvaltningsrevision i
henhold til SOR 7.

kendskab til Absalon,
herunder kendskab til
budgetlaegning og

Det interne
kontrolmiljg

Vi gennemgar Absalons
overordnede interne
kontrolmiljg samt
tester kontroller i

udvalgte
transaktionskaader.

Eksternt finansierede

Eksternt finansierede
projekter er behaeftet

henset til kompleksitet
samt vaesentlighed.

projekter

med saerlig risiko

It-systemer

Absalons it-systemer og
generelle it-kontroller
er et centralt element i
Absalons finansielle
rapportering og derfor
0gsa en del af vores
fokus. It-revisionen
udfgres som en
integreret del af den
finansielle revision.
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Revisionens fokusomrader

Revisionens formal og omfang, herunder ansvarsfordeling

Revisionens formal er tilpasset Absalon, fremtids- og risikoorienteret samt drevet af dyb indsigt. Vi mener, at Isbende kommunikation og en
centralt styret revision med en ensartet global leverancemodel sikrer den hgjeste kvalitet i revisionen.

Indsigt

3. Samarbejde
1. Konklusion pa 2. Forhold af mellem Absalon, 4. Risikovurdering
vores revision vaesentlig betydning Rigsrevisionen og og fokusomrader
Deloitte

6. Opfelgning pa
: . bemaerkninger og 7. Redeggrelse for
Udfgrelse og |Konklusion og 5. Arshjul e den udfarte revision 8. Andre forhold

vurdering rapportering tidligere ar

10.

9. Underskrifter S [

Forstaelse og
planlaegning

© Deloitte 2019
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1. Konklusion pa den udfgrte revision i arets Igb

Vi har pabegyndt revisionen af

&rsregnskabet for 2019. Udfgrt revision Konklusion
) ) Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder Samlet set er det vores vurdering, at Absalons

I den forbindelse gnsker vi at redegore o, \edeggrelse for den udfarte revision til bestyrelsen,  bogholderi og gkonomistyring muligger en p&lidelig

for resultatet af vores revision til dato herunder oplysninger om den udfgrte revision til brug regnskabsaflaeggelse.

samt orientere bestyrelsen om vores for Rigsrevisionen og Uddannelses- og

planlagte reV|S|0nShand||nger. Forskningsministeriets t”syn med Absalon. De V&Sent“gste bem&rkninger (o]¢] anbefalinger har vi
! samlet i afsnittet "Forhold af vaesentlig betydning for

Samlet set er det vores vurdering, at Vi gor opmaerksom p3, at revisionsarbejder i drets Isb ~ vurdering af Absalons gkonomi, regnskabsaflaeggelse

Absalons bogholderi og gkonomistyring udfgres som led i revisionen af &rsregnskabet, og at og forvaltning”. Protokollatet bgr dog leeses i sin

muligger en palidelig revisionen fgrst kan betragtes som afsluttet ved helhed.

regnskabsaflaeggelse. afgivelse af revisionspategningen pa arsregnskabet.
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2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af Absalons gkonomi,
regnskabsaflaeggelse og forvaltning

Vi er enige med Absalons ledelse i
fortsat at have fokus pa forbedring og
praecisering af budget og

gkonomistyringsprocesserne, og at
regnskabsinstruksen og beskrivelse af
kontrollerne gennemgas.

© Deloitte 2019

Okonomistyring

Vi vurderer samlet set, at Absalons gkonomistyring i
lgbet af 2019 er sket pa et betryggende niveau, dog
med henvisning til vores revisionsprotokollat af 3. april
2019, hvor vi anbefaler gget digitalisering og
transparens til styring og controlling, samt at denne
foretages som en integreret del af bogfgringen.

Vi er enige med Absalons ledelse i fortsat at have fokus
pa forbedring og praecisering af budget og
gkonomistyringsprocesserne, sa disse ogsa kan stgtte
Absalons gkonomistyring i en periode med store
investeringer og veekst, som stiller ekstra store krav til
sikker regnskabsaflaeggelse, budgettering,
prognosticering samt vurdering af risiko og fglsomhed
ved de forskellige gkonomiske beslutninger.

Vi har faet forelagt en plan for implementering af
Projekt Ny @konomimodel og faet oplyst, at der er
mindre udfordringer i processen, men at Absalon
overordnet fglger planen. Vi har faet oplyst, at
institutionen er klar til at arbejde i den nye
registreringsramme og de nye systemer som planlagt
fra 1. januar 2020. I 2020 vil der blive arbejdet videre
med regnskabsinstruks, budgettildeling, model for
efter- og videreuddannelse og ledelsesrapportering.
Absalon vil desuden arbejde med at skabe ny adfzerd
gennem undervisning, vejledninger og udvikling af
processer og kontroller.

Regnskabsinstruks

Vi skal anbefale, at regnskabsinstruksen gaeldende fra
1. januar 2017 gennemgas, og at det vurderes, om den
skal opdateres, saledes at der er sammenhaeng imellem
regnskabsinstruksen og de udfgrte interne kontroller.

Herudover anbefales det, at dokumentationen for de
vaesentligst forretningsgange styrkes, herunder
identifikation af risici og kontroller.

Vi har faet oplyst, at regnskabsinstruksen vil blive
opdateret og forventes faerdig til bestyrelsesmgdet 31.
marts 2020.
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3. Samarbejde mellem Absalon, Rigsrevisionen og Deloitte

Rigsrevisionen og ministeriet har, med
hjemmel i rigsrevisorlovens § 9 stk. 1,
indgdet aftale om revisioner ved
selvejende institutioner (efterfglgende
benaevnt institutionsrevisor).

Vores arbejde som institutionsrevisorer
tilrettelaegges og udfgres i henhold til
internationale revisionsstandarder,

§ 9-aftalen, herunder standarder for
offentlig revision. Arbejdet
tilrettelaagges med henblik pa, at vi
kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at
Rigsrevisionen kan anvende
institutionsrevisors revision af
oplysninger med betydning for
statsregnskabet. Aftalen giver

endvidere Rigsrevisionen mulighed for
at fastsaette krav til institutionsrevisor
med hensyn til de omrader, som
institutionsrevisor erklaerer sig om.

§ 9-aftalen er opdateret i september
2019.

© Deloitte 2019

|
Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opn§
haj grad af sikkerhed for, at
regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For s3 vidt angar
juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision, er det vores
formal at opnad hgj grad af sikkerhed
for, at de i regnskabsaret udvalgte
omrader er uden veaesentlige
regelbrud eller manglende
understgttelse af skyldige
gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af , men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med
internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision,
altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes.

|
Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at
udarbejde et drsregnskab, der giver
et retvisende billede af Absalons
aktiviteter i overensstemmelse med
gaeldende love og regler, herunder
regler om statens regnskabsvasen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for
at forvalte Absalons midler i
overensstemmelse med principper
for god offentlig gkonomistyring og
forvaltning, samt jf. Bekendtggrelse
af lov om professionshgjskoler for
videregdende uddannelser at sikre,
at der ikke treeffes dispositioner, der
bringer usikkerhed om Absalons
viderefgrelse.

Rigsrevisionens ansvar

Rigsrevision har ansvaret for den
samlede revision i henhold til
rigsrevisorloven.

Rigsrevisionen har adgang til at
foretage gennemgang af institutions-
revisors revisionsdokumentation med
henblik pa at foretage en vurdering af
institutionsrevisors varetagelse af
opgavelgsningen. Rigsrevisionen har
endvidere adgang til at anmode
institutionsrevisor om at revidere efter
fastsatte vaesentlighedsniveauer.

Lobende samarbejde

Opgavelgsningen koordineres ved
lsbende samarbejde mellem Absalon og
Deloitte i henhold til den aftalte
arsplan.

Resultatet af den udfgrte revision
rapporteres i revisionsprotokollater og
management letters.

Rigsrevisionen modtager kopi af
underskrevet arsrapport og revisions-
protokollater til deres gennemgang,s



3.1 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision og sammenhang med finansiel
revision

Revisionen foretages i overensstemmelse med internationale

revisionsstandarder, Standarderne for Offentlig Revision (SOR), Arsrapporten: SOR 6 Juridisk-kritiske revisioner
vedtaegter og andre regler. Arsregnskabet giver et retvisende billede Overholdelse af love og regler:
af aktiver, passiver og den finansielle . Gennemfgrelse af indkgb
. - : o : Q stilling p& balancedagen samt af . Lgn- og ansaettelsesmaessige
Revisionen er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at arsregnskabet resultatet af Absalons aktiviteter og dispositioner

giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansielle stilling Gennemfarsel af salg

Myndigheders gebyropkraavning
Afggrelser om tildeling af tilskud mv.
Rettighedsbestemte overfgrsler
Indikationer pd vaesentlige regelbrud
i forbindelse med andre
dispositioner?

pengestrgmme for regnskabs8ret i

o o e
pa balancedagen, samt at resultatet af Absalons aktiviteter overensstemmelse med statens
o .
pengestrgmme for regnskabsaret er i overensstemmelse med regnskabsregler.
statens regnskabsregler.

SOR 6 Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed for udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis.

Finansiel Juridisk-

revision kritisk
revision

Udvalgte emner i 2019:

«  Gennemfgrsel af indkgb(opfalgning pa sidste &rs bemaerkninger)
* Lg@n- og anseettelsesmaessige dispositioner

+ Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)

Forvaltnings-
revision

SOR 7 Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de omrader, der er omfattet af regnskabet.

SOR 7 Forvaltningsrevisioner

Udvalgte emner i 2019: God offentlig gkonomistyring og forvaltning:

VEIE 0g resultatstyring » Aktivitets- og ressourcestyring

Aktivitets- og ressourcestyring g'ta". e, Lz il

. . . o . ° yring af offentlige indkgb
Styring af offentlige indkgb (opfglgning pa sidste ars Budgetstyring af flerrige investeringsprojekter
bemaerkninger) . Styring af offentlige tilskudsordninger
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter Indikationer pd manglende sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet?

Emner inden for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

revideres kun, safremt de er relevante for Absalon. Alle relevante
. o . .
emner skal revideres over en 5-arig periode.
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3.2 Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Rotationsplan

Revisionen af emnerne i henhold til
SOR gennemfgres efter en
rotationsplan, saledes at alle relevante
emner er daekket over den

4-arige kontraktperiode.

Udover rotationsplanen har
Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstgtte endvidere udvalgt

fglgende emner:

Juridisk-kritisk revision:

+ Lgn og anseettelsesmaessige
dispositioner

» Indteegtsdaekket virksomhed

Forvaltningsrevision
» Aktivitets- og ressourcestyring

« Mal- og resultatstyring

© Deloitte 2019

Forvaltningsemne

Aktivitets- og ressourcestyring Forvaltning
M3l- og resultatstyring Forvaltning
Styring af offentlige indkgb Forvaltning
Budgetstyring af flerarige Forvaltning
projekter (i relevant omfang)

Andre omrader Specifikt for Absalon

Gennemfgrsel af indkgb Juridisk-kritisk
Lgn- og anseaettelsesmeessige
dispositioner

Gennemfgrelse af salg
(indtaegtsdaekket virksomhed)

Juridisk-kritisk
Juridisk-kritisk

Andre omrader Specifikt for Absalon

*opfolgning fra tidligere &rs revisionsbemaerkninger

Tidspunkt for gennemgang

2018 2019 2020 2021

X
X
X

X
X

%

X

X
X
X

X

X
X

2022

X
X
X

Fastleegges i samarbejde med

*x

X

X

X
X

X

X

X

X
X

X

Fastleegges i samarbejde med
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3.3 Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)
@konomistyringen foretages pa et passende niveau

Risiko

Der er en mulig risiko for, at Absalon
ikke overholder bevillingsregler som
folge af en utilstraekkelig aktivitets- og
ressourcestyring (gkonomistyring).

Vurdering af gkonomistyring
Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedr. rapportering

og opfglgning pa gkonomistyringen.
Herunder at savel direktion som
bestyrelse har passende fokus pa
gkonomistyringen.

Konklusion

Absalon har behov for gget fokus i
forbindelse med realisering af planlagte
aktiviteter. Absalon har pa den
baggrund i efterdret 2018 igangsat et
omfattende projekt vedrgrende
gkonomistyringsmodellen, herunder

vurdering af budgetmodellen og de
tilhgrende processer pa forskellige
forretningsomr%der. Vi er enige i
Absalons fokus pa forbedring af
gkonomistyringsmodellen, og vi vil
fglge denne udvikling ved
arsrevisionen.

© Deloitte 2019

Formal

Formalet er at vurdere, om Absalon har tilrettelagt
passende forretningsgange og interne kontroller, der sikrer,
at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til rettidigt
at traeffe velbegrundede beslutninger i forbindelse med
aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon
tilrettelagte forretningsgange og kontroller for gkonomi-
styring, herunder at der er processer for rapporting til
gverste ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse
med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke
omfattet en vurdering af de forretningsmaessige
beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Gennemgangen har bl.a. omfattet en vurdering af, om:

» der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter,

« det er faste procedurer for rapportering til ledelse og
bestyrelse,

« rapporteringen omfatter alle Absalons aktiviteter,

+ det dokumenteres Igbende i referater, at
gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen,

« centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af
den lgbende gkonomirapportering er implementeret og
fungerer effektivt.

Vores vurdering af det interne kontrolmiljg

Vores revision i Igbet af 3ret har til formal at undersgge og
vurdere, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at
pdse, om der forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige
bogholderiregistreringer som grundlag for aflaeggelsen af
drsregnskabet.

Vores revision i Igbet af aret og kontroltest er baseret pa vores
forstaelse og vurdering af det interne kontrolmiljg, gennemgang af
regnskabsinstruks, foretagne interview og gennemgang af
udvalgte kontroller.

Vi har bl.a. afholdt mgde med ledelsen inden for gkonomistyring,
hvor procedurer for udarbejdelse af ledelsesrapportering blev
gennemgaet, og herudover har vi indhentet regnskabsinstruks fra
1. januar 2017. Vi anbefaler, at ledelsen gennemgar regnskabs-
instruksen, og at det vurderes, om den skal opdateres, sdledes at
der er sammenhang imellem regnskabsinstruksen og de udfgrte
interne kontroller.

Vi henviser til vores observationer anfgrt pa revisionsprotokollens
side 497 og 507 vedr. fokus pa optimering af ledelseskontroller,
ressourceforbrug og til, at den Igbende budgetopfglgning er
baseret p& en kombination af manuelle og systemunderstgttede
processer.

Absalon har behov for gget fokus i forbindelse med realisering af
planlagte aktiviteter. Absalon har pa den baggrund i efteraret
2018 igangsat et omfattende projekt vedr. gkonomistyrings-
modellen, herunder vurdering af budgetmodellen og de tilhgrende
processer pa forskellige forretningsomrader. Vi er enige i Absalons
fokus pa forbedring af gkonomistyringsmodellen, og vi vil falge
denne udvikling ved arsrevisionen. 522



Vaesentlighed

4. Risikovurdering og fokusomrader
Oversigten er udtryk for en prioritering af revisionsindsatsen og ikke, at der er konstateret fejl

Hgj

Lon- og
Ignrelaterede
poster

It-anvendelsen

Nyt byggeri og
indregningen heraf og nye
lejemal

Regnskabsafslutning
og -opstilling

Posteringer
registreret i
forkert periode

Ledelsens
tilsidesaettelse af

Tilskud fra projekter og
kontroller

indtaegtsdaekket
virksomhed og

Andre periodiseringen heraf

Anlaegsaktiver
ekskl. Campus

Kgb og kreditorer

driftsomkostninger

@vrige indtaegter

- Risikoomrade

© Deloitte 2019

» Hgj

- Fokusomrade pga. risiko,
vaesentlighed og/eller skgn

Sandsynlighed for fejl i regnskabet

- Betydeligt risikoomrade

Tilskud fra projekter og indtaegtsdaekket
virksomhed og periodiseringen heraf

Eksternt finansierede projekter er praeget af
kompleks lovgivning samt - i forhold til gvrige
indteegtstyper - en kompleks regnskabsfagring
og Igbende indteegtsfgring. Vaesentlig
fejladministration kan endvidere lede til
omdgmmetab og/eller tilbagebetalingspligt.
Omradet er derfor behaeftet med en gget
sandsynlighed for fejl. Vi har ikke konstateret
forhold, der indikerer, at omradet er behaeftet
med en betydelig risiko for vaesentlig
fejlinformation.

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
(foruddefineret risiko i internationale
revisionsstandarder)

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin
autoritet kan tilsidesaette det interne
kontrolmiljg, eksempelvis gennem manuelle
posteringer med henblik pa at begd
besvigelser. Risikoen er foruddefineret og
indplaceret i risikobilledet til venstre.

523



5. Arshjul

Revisionen af Absalon gennemfagres i henhold til fglgende overordnede plan

o

© 0

© Deloitte 2019

Afholdelse af indledende
planlaegningsmgde

Vurdering af kontrolmiljg
Revisionsplanlaegning, herunder
identificering af fokusomrader og szerlige
risici

Fastlaeggelse af revisionsstrategi og
afstemning af forventninger
Fastlaeggelse af emner for drets juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision

Revision af generelle it-kontroller

Test af kontroller pd vaesentlige
forretningsgange

Revision af udvalgte omréder med
henblik pa at afklare problemstillinger
forud for statusrevisionen

Opdatering af revisionsplanen

Evt. drgftelser mellem Deloitte og
Rigsrevisionen, safremt behov matte
opsta

» Afrapporteringsmgde

» Evt. revisionsprotokollat

Evt. management letter

+ Gennemgang af generelle it-kontroller

» Regnskabs- og oplysningsmaessige
udfordringer drgftes

» Forberedelse til statusrevisionen samt
opfglgning pa revisionshandlinger, der
kan udarbejdes forud for
statusrevisionen.

« Revision af Absalons arsregnskab
» Kvalitetssikring

o

o

* Regnskabsmgder

- Revisionspdtegning

» Revisionsprotokollat

+ Evt. management letter

» Deltagelse i bestyrelsesmgde/
afsluttende regnskabsmgder

Debriefing om revisionens gennemfgrelse
Genovervejelse af revisionsstrategien for
det efterfglgende ar
Tilfredshedsundersggelse
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6. Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra sidste ars
revision, der er omtalt i revisionsprotokollat af 3. april 2019

6.1 Revision af forretningsgange og interne kontroller
(3. april 2019, punkt 3, side 497)

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at regnskabsinstruksen ikke
pd alle omrader er implementeret i dagligdagen, szerligt i forhold til de
overordnede ledelseskontroller, herunder at der ikke udarbejdes kvartalsvis
interne regnskaber med kontrol af afstemninger, arlig stikprgvevis
tilstedeveerelseskontrol af udstyr- og inventargenstande, Igbende
ajourfgring af anlaegskartotek og dokumentation for gennemgang af
bogfgringsbalancer eller kvartalsregnskaber. Vi skal anbefale, at
regnskabsinstruksen geeldende fra 1. januar 2017 gennemgas, og at det
vurderes, om den skal opdateres, saledes at der er sa mmenhaeng imellem
regnskabsinstruksen og de udfgrte interne kontroller.

6.2 Generelle it-kontroller (3. april 2019, punkt 3.1, side 498)

Det er konstateret, at der findes en medarbejder fra regnskabsafdelingen
(Team Regnskab) med superbrugerrettigheder i Navision Stat. Det
anbefales, at superbrugerrettigheder alene tildeles medarbejdere, som ikke
er direkte relateret til regnskabs/gkonomiafdelingen. Vi har faet oplyst, at
kontroller omkring brugerprofiler, logning og kontroller i et samarbejde
mellem Digital og @konomi bliver gennemgaet og revurderet i henhold til
anbefalingen.
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Vi har i forbindelse med den Igbende revision faet oplyst, at
regnskabsinstruksen, forretningsgange og kontroller vil blive gennemgaet i

forbindelse med implementeringen af den nye budgetmodel gzldende fra 1.

januar 2020.

Vi har ved den Igbende revision konstateret, at anlaegskartoteket Igbende
ajourfgres.

Vi vil falge op pa dette forhold ved vores statusrevision.

Vi har i forbindelse med den Igbende revision faet oplyst, at der nu er
fundet en Igsning, og der er ikke lzengere superbrugerrettigheder i Team
Regnskab. @konomichefen har for nuvaerende superbrugerrettigheder og
opretter brugere, men rettighederne og opgaven er under flytning til
Digital.

Vi vil falge op pa dette forhold ved vores statusrevision.
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6. Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater (fortsat)

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra sidste ars
revision, der er omtalt i revisionsprotokollat af 3. april 2019

6.3 Indkgb (3. april 2019, punkt 5.1, side 504)

Vi har konstateret, at der foreligger retningslinjer for indkgb i
regnskabsinstruksen og indkgbspolitikken. Vi har med udgangspunkt i et
antal stikprgver for forskellige omkostningsarter efterprgvet, om de
galdende forretningsgange, kontroller og procedurer har veeret fulgt.
Herudover har vi forespurgt om udbud, indhentelse af tilbud og generelt
valg af leverandgrer.

Vi konstaterede ved den Igbende revision, at disponeringsgodkendelser ikke
i alle tilfzelde var underskrevet af rektor, jf. retningslinjerne i
regnskabsinstruksen. Ved statusrevisionen modtog vi oversigt over alle
dispositionsberettigede. Denne oversigten var underskrevet af rektor. Vi
anbefaler, at der udarbejdes dispositionsgodkendelse for hvert enkelt
medarbejder, og at der tilfgjes belgbsgraenser.

Vi anbefaler herudover, at der arbejdes pa at gge digitaliseringen, sdledes
at der skabes transparens fra budgettering til disponering. Herved vil
dokumentationen af ledelsestilsynet kunne styrkes vaesentligt.
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Vi har ved vores lgbende revision konstateret, at Absalon ikke Igbende
opdaterer oversigten over dispositionsberettigede, som underskrives af
rektor.

Vi anbefaler, at der udarbejdes dispositionsgodkendelse for hvert enkelt
medarbejder, og at der tilfgjes belgbsgraenser. Vi anbefaler endvidere, at
regnskabsinstruksen for omradet vurderes.

Vi har observeret, at der arbejdes pa at gge digitaliseringen, saledes at der
skabes transparens fra budgettering til disponering. Herved vil
dokumentationen af ledelsestilsynet kunne styrkes vaesentligt.

Vi vil felge op pa punktet ved vores statusrevision.
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6. Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater (fortsat)

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra sidste ars
revision, der er omtalt i revisionsprotokollat af 3. april 2019

6.4 Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner (3. april 2019, punkt
5.1, side 505)

Vi har i forbindelse med revisionen stikprgvevis gennemgaet og drgftet
dokumentationen i personalesagerne for medarbejderne. Der foreld ikke
dokumentation og/eller beregning af anciennitet pa flere Ignsager, og dem
der foreld, var ikke attesteret, jf. de interne retningslinjer. Ligeledes
observerede vi, at der ikke foreld grundlag for alle tilleeg, som fremgar af
Ignsedlen. Vi skal anbefale, at dokumentationen for anciennitetsberegning,
tilleeg og uddannelse styrkes pa personalesagerne.

Vi har observeret, at der udbetales kgrselsgodtggrelse med hgj takst til
medarbejdere, hvor den skriftlige kgrselsbemyndigelse er af aeldre dato og
begrundelsen er af generel karakter. Vi skal anbefale, at
kgrselsbemyndigelserne gennemgas og Igbende vurderes og opdateres.

Vi har ligeledes observeret, at ikke alle kgrselsbilag opfylder kravet om
oplysning af kgrselsmal. Dette skal vaere angivet praecist med vejnavn eller
andet, der kan identificere den geografiske placering. Vi skal ggre
opmaerksom pa, at det er arbejdsgiver, der har kontrolpligten, i forhold til
at grundlaget for udbetaling af skattefri kgrselsgodtggrelse faglger loven.
SKAT kan underkende grundlaget, og belgbet kan blive skattepligtigt.

Vi skal sdledes anbefale, at reglerne preeciseres over for medarbejderne og
seerligt for ledere, der kan godkende kgrselsbilag.
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Vi har ved den Igbende revision konstateret, at der fortsat er lgnsager, hvor
der ikke foreligger dokumentation og/eller beregninger pa anciennitet samt
grundlag for tilleeg. Vi anbefaler i lighed med revisionsprotokollens side 505,
at dokumentationen for anciennitetsberegning, tilleeg og uddannelse styrkes
pa personalesagerne.

Vi har ved vores Igbende revision faet oplyst, at Absalon ikke er pdbegyndt
arbejdet med at gennemga kgrselsbemyndigelserne. Vi har anbefalet, at de
respektive ledere far oversigt over medarbejdere med kgrselsbemyndigelse
0og gennemgar og vurderer disse med henblik pa at de opdateres.

Vi vil fglge op pa punkterne ved vores statusrevision.

Vi har konstateret, at Absalon har implementeret Ditmerflex, og at karsel
indberettes herigennem, sdledes at SKATSs krav til udbetaling af skattefri
kgrselsgodtggrelse nu fglges.

Dette punkt er sdledes afsluttet ved den Igbende revision.
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6. Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater (fortsat)

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra sidste ars
revision, der er omtalt i revisionsprotokollat af 3. april 2019

6.5 Gennemfgrsel af salg (indtaegtsdaekket virksomhed) (3. april
2019, punkt 5.1, side 506)

Vi har observeret, at der ikke er andre nedskrevne procedurer og
forretningsgange end regnskabsinstruksens generelle henvisninger til
finansministeriets bestemmelser. Vi har konstateret, at der udarbejdes

for- og efterkalkulationer, men at disse ikke dokumenteret godkendes, og
kvaliteten vurderes ikke at veere tilstraekkelig som grundlag, idet vi har faet
oplyst, at der for efterkalkulationerne ikke foreligger underliggende
dokumentation for timeforbrug, og herudover foretages der ikke
kreditvurdering af kontrahenten i stgrre sager. Vi har observeret, at
Absalon primeert leverer IDV til andre offentlige institutioner, hvorfor det ud
fra en risikovurdering bgr fastlaegges, i hvilke tilfaelde der er behov for
saerskilt kreditvurdering.

Vi skal anbefale, at forretningsgange, kontroller og procedurer gennemgas
0g beskrives som led i Absalons implementering af ny budgetmodel og
tilhgrende procesfornyelse, sdledes at det sikres, at institutionen
dokumenterer, at reglerne for indtaegtsdaekket virksomhed fglges.

© Deloitte 2019

Vi har faet oplyst, at Absalon i forbindelse med implementering af ny
budgetmodel vil gennemga forretningsgange, kontroller og procedurer.

Vi er blevet oplyst, at ledelsen vurderer dette mest effektivt, og at der
saledes ikke igangsaettes midlertidige Igsninger heraf. Vi vil som fglge heraf
vente med opfelgning til den Igbende revision i 2020. Vi anbefaler dog, at
der hurtigst mulig sker implementering, men vi har forstaelse for ledelsens
prioritering.

Som fglge heraf vil vores revisionsstrategi vaere substansrevision for
arsregnskabet 2019.
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6. Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater (fortsat)

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra sidste ars
revision, der er omtalt i revisionsprotokollat af 3. april 2019

Observationer fra tidligere Status lgbende revision 2019

6.5 Projekter (3. april 2019, punkt 2.4)

Vi har konstateret, at den Igbende registrering og controlling i hgj grad Vi har faet oplyst, at Absalon i forbindelse med implementering af ny
foretages manuelt i Excel projektmaster. Vi skal ggre opmaerksom pa, at budgetmodel vil gennemga forretningsgange, kontroller og procedurer.
dette forgger risikoen for fejl. Herudover har vi konstateret, at det er _ _
vanskeligt at afstemme de igangvaerende projekter i Excel-oversigten til Vi er blevet oplyst, at ledelsen vurderer dette mest effektivt, og at der
registreringerne i bogfgringen. saledes ikke igangsaettes midlertidige Igsninger heraf. Vi vil som fglge heraf
vente med opfelgning til den Igbende revision i 2020. Vi anbefaler dog, at
Vi skal anbefale, at digitaliseringen gges, og at styring og controlling der hurtigst mulig sker implementering, men vi har forstaelse for ledelsens
foretages som en integreret del af bogfgringen. prioritering.

Som fglge heraf vil vores revisionsstrategi vaere substansrevision for
arsregnskabet 2019.
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7. Redeggrelse for den udfgrte revision -
Udvalgte omrader

Revisionen har endvidere omfattet undersggelse og en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer

forsvarligt samt er implementeret i overensstemmelse med beskrivelsen i regnskabsinstruksen. Formalet hermed er at pdse, om der forefindes korrekte,

troveerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen, herunder:
e om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre.

e om kontrollerne faktisk er implementeret pa institutionen.

e eventuelt om kontrollerne har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

« de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte transaktioner.

- de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes.

« der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi har ved den Igbende revision ved stikprgver testet fglgende forretningsgange og kontroller, hvortil revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige

bemaerkninger, jf. dog punkt 2 og 6:

+  Lgnomradet

+ Eksterne omkostninger og kreditorer
 Anlaeg

« Likvide beholdninger og veerdipapirer
+ Indteegter og debitorer

«  Projekter

© Deloitte 2019
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8. Andre forhold

Vi skal i forbindelse med vores
forpligtelser efter de internationale
revisionsstandarder redeggre for arten
af andre leverede radgivnings- og
erklaeringsydelser.

Vi bekrzefter, at alle netvaerk i Deloitte
er uafhangige af Absalon, og vi vil

bekraefte dette igen i vores
revisionsprotokollat til arsregnskabet.

Vi bekraefter, at vi under revisionen har
modtaget alle de oplysninger, vi har
anmodet om.

Vi henviser til dette

revisionsprotokollats bilag 1 om
beskrivelse af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen
mellem bestyrelse, direktion og revisor.
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Radgivnings- og assistanceopgaver

Vi har siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af
3. april 2019 leveret fglgende ydelser til Absalon:

+ Assistance med projektstyring og sparring i
forbindelse med implementering af ny gkonomimodel
samt anden assistance i den forbindelse.

+ Assistance vedrgrende diverse moms- og
skattemaessige forhold.

+ Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige
forhold.

» Assistance vedrgrende campusfinansiering.

- @vrig assistance, herunder pategning af diverse
projektregnskaber.

Revisionens formadl og omfang samt
ansvarsfordeling

I dette revisionsprotokollats bilag 1 er revisionens
formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering
samt ansvarsfordelingen mellem bestyrelse, direktion
og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi
anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far
udleveret et eksemplar heraf.
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9. Underskriftsside
Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 16. december 2019

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kgbenhavn, 16. december 2019
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Lars Hillebrand
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Jens Stenbaek Bente Sorgenfrey Carsten Rasmussen
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Gitte Lgvgren Gitte Simoni Henrik Stapelfeldt
Mads Eriksen Ricco Dyhr Stine Gry Roland
Sofia Esmann Busch Fie Saron Andreasen Mads Ranch Mglau

© Deloitte 2019



10. Symboler
Symbolforklaring

Ga tilbage til dashboard

Ga tilbage til foregdende side

Klik for at f& naarmere oplysninger
Bemaerkning/citat fra Absalon

Ingen observationer

Observationer

Juridisk-kritisk revision (SOR 6)
Forvaltningsrevision (SOR 7)
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Bilag 1

Revisionens formal og omfang

Det er revisionens formal at styrke
arsregnskabets trovaerdighed.

Vores revision vil blive planlagt og
udfgrt pa grundlag af en systematisk
risikovurdering, og revisionen sigter
ikke mod at opdage eller rette
uveaesentlige fejl, som ikke medfgrer
en a&ndret helhedsvurdering af
arsregnskabet.

I tiltraedelsesprotokollatet anvendes
fglgende betegnelse for ledelse:

Bestyrelse: Absalons bestyrelse
Direktion: Rektor og direktion
Ledelse: @vrig ledelse, herunder
institutledelse, der er
tegningsberettiget/budgetansvarlig i
henhold til Absalons interne
retningslinjer.

© Deloitte 2019

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets trovaerdighed. Vi vil undersgge, om arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante
regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med geeldende revisionsstandarder blive planlagt og udfgrt pa grundlag af en
systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges pa de poster i arsregnskabet, de dele af Absalons
regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for veesentlige fejl er stgrst.
Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uveesentlige fejl, som ikke medfgrer en andret
helhedsvurdering af arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. fglgende forhold:

o Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold
o Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

e  Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici

o Forretningsgange og Absalons interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlaegning skal vi gennemga det overordnede interne kontrolsystem og specifikke
kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en malrettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-kontroller vil
kunne medfgre veesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af Absalons generelle it-
kontroller, der har betydning for regnskabsaflaeggelsen.
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Bilag 1

Revisionens formal og omfang (fortsat)

Revisionen omfatter en vurdering og
stillingtagen til den anvendte
regnskabspraksis og de af ledelsen
udgvede regnskabsmaessige skgn.

Under revisionen vil vi med den
forngdne professionelle skepsis have

opmaerksomheden henledt pa forhold,
der kan tyde pa besvigelser og andre
uregelmaessigheder.

© Deloitte 2019

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi ved
stikprgver indhenter dokumentation for eller pa anden méade far bekraeftet bogfgringens og arsregnskabets
rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det ngdvendigt for
revisionen af arsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen
udgvede regnskabsmaessige skgn.

Vaesentlige fejl i &rsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser. Muligheden
for at hindre vaesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror fgrst og fremmest pa, om der ved
tilrettelaeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en betryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmaerksomheden henledt pa forhold, der
kan tyde pa besvigelser og andre uregelmaessigheder. Vi vil i forbindelse med planlaegningen af revisionen
indhente

o direktionens vurdering af risikoen for, at 8rsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som fglge af
besvigelser,

o direktionens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfgrt for at imgdega sadanne
risici, samt

o direktionens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangveerende undersggelser om besvigelser.

Vi skal herudover spgrge bestyrelsen om, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen
har ivaerksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser, og de interne kontroller, direktionen har
implementeret for at forebygge disse risici.
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Bilag 1

Revisionens formal og omfang (fortsat)

Fejl i &rsregnskabet, der er en fglge af
besvigelser og uregelmaessigheder, vil
ikke ngdvendigvis blive opdaget under
revisionen, da fejl af denne karakter
sadvanligvis tilslgres eller holdes
skjult.

© Deloitte 2019

Vi skal derudover forespgrge bestyrelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastaede
besvigelser, der pavirker Absalon.

Under udfgrelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod ledelsens
mulighed for at tilsideseette etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfgring, ligesom vi skal
gennemga vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af arsregnskabet.

Fejl i rsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive opdaget
under revisionen, da fejl af denne karakter saadvanligvis tilslgres eller holdes skjult. Hvis vi konstaterer forhold,
der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale med ledelsen foretage yderligere undersggelser for at fa
af- eller bekraeftet formodningens rigtighed.

Vi har ifglge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen bliver bekendt
med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begdet gkonomiske forbrydelser, herunder
hvidvaskning af penge i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for Absalon. Denne underretning skal ske, hvis vi
har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter,
ligesom underretningen indfgres i revisionsprotokollatet. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret,
at der er taget de forngdne skridt til at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette
Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International Kriminalitet.
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Bilag 1
Revisionens udfgrelse

Revisionen er ikke afsluttet, fgr
ledelsen har taget endelig stilling til
arsrapporten, og vi har forsynet

o

arsregnskabet med
revisionspé’ltegning.

Omfanget af vores arbejde fastlaegges
ud fra vores samlede vurdering af

vaesentlighed og risiko for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet.
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Vi vil udfgre revisionen i arets Igb og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet, for ledelsen
har taget endelig stilling til arsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med revisionspategning. Udfgrte
revisionshandlinger i arets Igb skal derfor betragtes som et led i revisionen af arsrapporten.

Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilhgrer Absalon, og at de

er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de geaeldsforpligtelser og gvrige forpligtelser,
herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler Absalon, er indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pase, at
regnskabsposterne er periodiseret og korrekt praesenteret i arsregnskabet.

Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspdtegningen er korrekt medtaget i
drsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet ssedvanligvis med fortsat drift for gje. Ledelsens
vurdering kreever stillingtagen til alle tilgeengelige oplysninger om Absalons udvikling, herunder isaer forventet
likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering.

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede den daglige
ledelse om at bekreefte en raekke oplysninger inden for szerligt vanskeligt reviderbare omrader. Dette kan omfatte
oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsaetninger, garantistillelser, retssager og besvigelser,
transaktioner med naertstdende parter, miljgforhold, begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter,
hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af Absalon, skal vi udfgre
revisionshandlinger for at fastsla, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstaendig.
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Bilag 1
Revisionens udfgrelse (fortsat)

Vi tager som led i revisionen stilling til
ledelsens vurdering i forhold til, at
arsregnskabet saedvanligvis aflaagges
med fortsat drift for gje.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele ledelsen disse, ligesom vi skal bede
ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Den daglige ledelse skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-
korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at veere
uvaesentlige for rsregnskabet som helhed.

Hvis vi under vores revision Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver tilstraekkelig
konstaterer vaesentlige fejl i supplerende information til, at Absalons gkonomiske udvikling kan bedgmmes pa grundlag af arsregnskabet.

arsregnskabet, skal vi meddele
ledelsen disse. Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om bogfgringsloven og opbevaring af regnskabsmateriale er

overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er palagt bestyrelsen med hensyn til at
oprette og fgre bgger, fortegnelser, protokoller mv.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af
arsregnskabet, herunder om
oplysningerne i noterne giver

tilstraekkelig supplerende information
til, at Absalons gkonomiske udvikling
kan bedgmmes pa grundlag af
arsregnskabet.
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Bilag 1
Udtalelse om ledelsesberetningen

.. . Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Bekendtggrelse af lov om godkendte revisorer og
Vores revision omfatter ikke

revisionsvirksomheder (revisorloven) kraever imidlertid, at vi gennemlaser ledelsesberetningen for at pase, at
. . . . . o] . . -
informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i
gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering

af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som ifglge statens regnskabsregler skal indga i
ledelsesberetningen.

ledelsesberetningen.

© Deloitte 2019
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Bilag 1
Revisors rapportering

Som afslutning pa revisionen vil vi
o
forsyne arsregnskabet med en
.. o .
revisionspategning.

Vi vil afgive et revisionsprotokollat til
o . P .
arsrapporten, hvori vi i hovedtrak vil

redeggre for vaesentlige regnskabs- og
revisionsmaessige forhold og
konklusionerne herpa.

Er der tale om vaesentlige mangler i
regnskabs- og registreringssystemer,

interne kontroller eller i gvrige
forretningsgange mv., vil forholdet
blive indfgrt i revisionsprotokollatet.
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Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspdtegning i overensstemmelse med
geeldende vejledninger og standardpategninger for revision af regnskaber i den offentlige sektor. Nar der er tale
om en revisionspategning uden modifikationer, er denne udtryk for,

o at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, herunder at arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen mv., regler fastsat i
Moderniseringsstyrelsens @konomiske Administrative Vejledninger samt gaeldende bekendtggrelse om tilskud
og revision mv. ved universiteterne,

o at arsregnskabet giver et retvisende billede af Absalons aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling
og resultatet af Absalons aktiviteter,

e at i vores juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevision med hgj grad af sikkerhed har vurderet, at vi inden
for de undersggte omrader ikke har konstateret forhold af vaesentlig betydning.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelsesberetningen er
. [o]
i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vi er endvidere efter § 9-aftalen om intern revision ved institutioner for videregaende uddannelser palagt straks at
underrette Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet om vasentlige bemeaerkninger vedrgrende
Absalons regnskabs- og revisionsmaessige forhold.
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Bilag 1

Revisors rapportering (fortsat)

Rapporteringen vil blive udarbejdet i
henhold til gaeldende
revisionsbekendtggrelse, sdledes at

denne tilgodeser savel bestyrelsen
som Uddannelses- og
Forskningsministeriet samt
Rigsrevisionen.
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I forbindelse med revisionens afslutning vil vi afgive en saerskilt rapportering til bestyrelsen, hvori vi i hovedtraek
vil redeggre for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt udfgrte revisionsarbejder og
konklusionerne herpa. Vi vil heri ogsd informere bestyrelsen om eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet,
som ledelsen har vurderet som uvaesentlige for arsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af
o o . . . .
arsregnskabet har faet forelagt interne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er ngdvendige for
rektoratets og bestyrelsens stillingtagen til arsregnskabet, vil vi ggre opmaerksom herpa i vores rapportering.

Rapporteringen vil blive udarbejdet i henhold til gaeldende revisionsbekendtggrelse, sdledes at denne tilgodeser
savel bestyrelsen som Uddannelses- og Forskningsministeriet samt Rigsrevisionen.

Herudover vil vi i arets Igb afgive Isbende rapporteringer, nar vi har udfgrt revisionsarbejder, der kan danne
grundlag for selvstaendige konklusioner, eller ndr vi i gvrigt anser det for pakraevet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i regnskabs- og
registreringssystemer, interne kontroller eller i gvrige forretningsgange mv., vil dette blive meddelt Absalons
rektorat med vores forslag til afhjeelpning heraf. Er der tale om vasentlige mangler, eller finder vi det i gvrigt
pakraevet, vil forholdet ogsa blive indfert i rapporteringen til bestyrelsen. I tilknytning hertil vil vi endvidere
meddele rektoratet vores eventuelle forslag til forbedring og effektivisering af Absalon. Vi skal for en god ordens
skyld bemaerke, at revisionen af 5rsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik p% at afdeekke samtlige svagheder,
mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i regnskabs- og registreringssystemer mv.
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Bilag 1

Revisors rapportering (fortsat)

Bliver vi bekendt med forhold, der
giver begrundet formodning om, at
medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar, skal vi
ifglge lovgivningen oplyse herom i
revisionspétegningen.

Vi er som revisorer underlagt
tavshedspligt, og dette indebaerer, at
vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i
forbindelse med revisionen.

Medmindre anden aftale foreligger,
kommunikerer vi elektronisk med
Absalon, nar dette er
hensigtsmaessigt.
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Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan
ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifglge lovgivningen oplyse herom i revisionspategningen. Der skal altid gives
oplysninger om overtraedelse af

o straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen,
o den for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning, og
o lovgivningen om regnskabsafleeggelse, herunder om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale.

Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og fgre bgger,
fortegnelser, protokoller mv., er vi palagt at udfaerdige en saerskilt erkleering, der vedlaegges arsrapporten til
fremlaeggelse for bestyrelsen og ministeriet.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebaerer, at vi ikke ma videregive fortrolige oplysninger, som vi
far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog ikke oplysninger, som kraeves efter
geeldende lov, domstols- eller voldgiftsafggrelse eller af tilsynsmyndigheder, eller hvor det med rette anses for
ngdvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interesser.

Revisors uafhaengighed er én af de grundlaeggende forudsaetninger for en trovaerdig erklaering og derfor genstand for
en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept og styring af vores
erklzeringsopgaver, som skal sikre vores uafhangighed. I det tilfeelde at vi overtraeder uafhangighedsreglerne under
vores opgavelgsning, er vi forpligtet til at drgfte konsekvenser heraf med ledelsen, herunder redeggre for arsagen til
overtraedelsen og iveerksatte tiltag, som skal hindre fremtidige overtreedelser. Resultatet af disse drgftelser vil fremga
af vores protokollat.

Vi kommunikerer elektronisk med Absalon, nar dette er hensigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indebaerer
risiko for, at fortrolig information leeses af andre end dem, informationen er tiltaenkt. Vi patager os derfor intet ansvar
for skader, der matte opsta som fglge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil ggre
tilsvarende ansvar gaeldende over for Absalon. Med henblik pa at sikre en sikker elektronisk kommunikation, er det
aftalt, at der etableres et sikkert datarum (Deloitte Connect), for udveksling af materiale.
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Bilag 1
Ansvarsfordeling

Bestyrelse og direktion har ansvar for,
at det gennem hensigtsmaessige
forretningsgange samt registrerings-
og kontrolsystemer sikres, at
tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt
muligt forebygges samt opdages og
korrigeres.

Bestyrelse og direktion har ansvar for,
at der hvert ar udarbejdes en
arsrapport.

Bestyrelsen skal underskrive
fremlagte revisionsprotokollater som
bekreeftelse pa, at hvert
bestyrelsesmedlem har gennemlaest
protokollatet.

© Deloitte 2019

Revisionen bygger ifglge lovgivningen pa fglgende fordeling af ansvar for arsrapporten
mellem Absalons direktion, bestyrelse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er direktionens ansvar, at bogfgringen sker under iagttagelse af lovgivhingens regler herom, og at
formueforvaltningen foregar pd betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at bogfgringen og formueforvaltning kontrolleres pa en tilfredsstillende made, og at
det ngdvendige grundlag for revision er til stede.

Bestyrelse og direktion har ansvar for, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl s& vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres.
Ledelsen skal ifglge bogfgringsloven udarbejde en efter Absalons art og stgrrelse afpasset beskrivelse af disse
forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og direktion har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder
lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder. Det er ogsa
ledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for ngdvendige til lgsning af
revisionsopgaven.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekraeftelse pa, at hvert bestyrelsesmedlem har
gennemlaest protokollatet og er bekendt med indholdet.
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Bilag 1
Ansvarsfordeling (fortsat)

I
Rigsrevisionen har i henhold til § 9-
aftalen ansvaret for den samlede

rgvision af universitetet i henhold til Rigsrevisionen har i henhold til § 9-aftalen ansvaret for den samlede revision af Absalon i henhold til
rigsrevisorloven. rigsrevisorloven.

Rigsrevisionens ansvar og samarbejde med institutionsrevisor

Rigsrevisionen modtager arsrapporten Samarbejdet mellem institutionsrevisor og Rigsrevisionen koordineres med Rigsrevisionen ud fra de udsendte
og revisionsprotokollater for det instrukser og fokusomrader.

pagaeldende regnskabsar via
ministeriet.

Rigsrevisionen har adgang til alle oplysninger, dokumenter, registreringer, it-systemer mv. hos institutionsrevisor,
som efter Rigsrevisionens skgn er af betydning for vurdering af institutionsrevisors arbejde.

Rigsrevisionen modtager arsrapporten og revisionsprotokollater for det pagaeldende regnskabsar via ministeriet.

Rigsrevisionen modtager genparter af institutionsrevisors management letter, rapporter, bemarkninger o.l. med
de dertilhgrende besvarelser og afggrelser fra revisor efter gnske.

Institutionsrevisors ansvar

Institutionsrevisor bistar i henhold til § 9-aftalen Rigsrevisionen med revisionen af Absalons arsregnskab, og
institutionsrevisor har ansvaret for den samlede interne revisionsindsats.

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens, herunder lov om
statens regnskabsvaesen mv., statsregnskabsbekendtggrelsen og Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, jf. Bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser og vedtaegternes
eventuelle regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, vejledninger, retningslinjer og instrukser
om udarbejdelse af arsrapport, og herunder at vurdere den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne
oplysninger og udgvede regnskabsmaessige skgn.
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Bilag 1

Ansvarsfordeling (fortsat)

Som revisorer, er det vores ansvar at
kontrollere, at &rsregnskabet ikke
indeholder vasentlige fejl, og at
informationerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Som revisorer er det ikke vores
opgave at udfgre revision for at udgve

kritik af Absalons forretningsmaessige
dispositioner.

© Deloitte 2019

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Institutionsrevisors ansvar (fortsat)

Det er ogsd vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, og at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med givne tilskud, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og geeldende praksis, samt at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de modtagne midler og driften af den selvejende institution, som er omfattet af arsrapporten, og at
informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vi er i henhold til standarderne for offentlig revision forpligtet til at udveelge og undersgge omrdder, med henblik
pa at udfgre forvaltningsrevision og juridisk kritisk revision. I vores revisionserklaering afgiver vi med hgj grad af
sikkerhed en erklaering om at den udfgrte forvaltningsrevision og juridis kritiske revision, ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko, ikke har givet anledning til forhold af veesentlig betydning for universitetets arsrapport for
sa vidt angar de i aret specifikt undersggte forhold.

Ifglge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af erkleeringer, der
kraeves ifglge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug. Dette indebaerer, at vi i
forbindelse med erkleeringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre regnskabsbrugere end Uddannelses-
og Forskningsministeriet og Rigsrevisionen.

Det er ikke vores opgave at udfgre revision for at udgve kritik af Absalons forretningsmaessige dispositioner.

Yder vi efter aftale med Absalons rektorat eller medarbejdere, som bemyndiges hertil, radgivning og assistance -
eksempelvis i forbindelse med udarbejdelse af arsrapport — har vi som radgivere et selvstaendigt ansvar herfor.

Institutionsrevisor underretter straks Rigsrevisionen om eventuelle vaesentlige bemaerkninger vedrgrende
regnskabs- og revisionsmaessige forhold.
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Bilag 1
Revisors dokumentationsmateriale

ch;bkijr?'\se%atg’lc?g; c’;ﬁh?zjl:gfglene Deloitte. Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fz/siske arbejdspapirer, der tilvejebringes
som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sadan dokumentation makuleres eller
slettes efter 5 &r, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at veere af betydning for revisionen. I sa fald
vil dette blive rapporteret til Absalon.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiale eller filer til Absalon, sker dette, under forudsatning af at
Absalon alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi patager os intet ansvar for Absalons eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale, medmindre der

indgas seerskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og vores ansvar i forbindelse
hermed.
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Bilag 1
Kvalitetssikring af den udfgrte revision

Vi er underlagt regler om

kvalitetskontrol, der udfgres af et Ifglge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udfgres af et Revisortilsyn, som er nedsat af

Revisortilsyn, som er nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestdr kvalitetskontrollen.
Erhvervsstyrelsen.

Dette medfgrer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsa for revisionen af Absalon, stikprgvevis kan blive

udvalgt til kvalitetskontrol.
Vores arbejdsdokumentation kan

stikprgvevis blive udvalgt til
kvalitetskontrol.

Kvalitetskontrollanterne fra Erhvervsstyrelsen er underlagt tavshedspligt.

© Deloitte 2019
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Bilag 1
Grundlag for revisionen

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Absalon foretager gennemgang af
drifts- og balancekonti for korrekt
kontering og periodisering.

Som grundlag for revisionen foretager Absalon gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt kontering og
periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opggrelser og analyser mv.

Absalon udarbejder derudover arsrapporten i overensstemmelse med den gaeldende lovgivning.

Absalon udarbejder arsrapporten i . .
overensstemmelse med den gzeldende I tilknytning hertil udarbejder Absalon dokumentation for arsafslutningen, der indeholder rabalance med

lovgivning. efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal veere gennemgaet og godkendt af den ansvarlige for
regnskabsafslutningen, far dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Dokumentationen leveres efter aftalt
materialeplan, som udarbejdes af Absalon.

Vi vil forud for &rsafslutningen sende

en seerskilt arbejdsplan med en Far vi ved planlaagningen eller gennemfgrelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller afstemninger, vil

oversigt over de afstemninger og vi 0ogsa bede Absalons medarbejdere om at vaere behjeaelpelig med at udarbejde dette dokumentationsmateriale.
analyser mv., som vi har brug for i

forbindelse med revisionen. Vi vil i forbindelse med &rsafslutningen i samrad med Absalon aftale den tidsmaessige placering af vores revision.
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Absalons offentligggrelse af arsrapport mv.

Hvis arsrapporten gnskes

offentliggjort i uddrag, skal vi Absalon er palagt at offentligggre arsrapport med revisionspategning samt fremsende denne til ministeriet.

anbefale, at dette droftes med os. Hvis arsrapporten mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi har forsynet med
revisionspategning, skal vi anbefale, at dette drgftes med os, idet det kan vaere sezerlige regler herom. Ved

Absalon er forpligtet til at indhente offentligggrelse af arsrapporten pa Absalons hjemmeside i en form, der er anderledes end det dokument, som vi

vores forhandsgodkendelse, fgr har forsynet med revisionspategning. skal dette drgftes med os.

dokumenter, hvori vores firmanavn er . .

indeholdt, offentligggres. Absalon er ogsa forpligtet til at indhente vores forhandsgodkendelse, fgr andre dokumenter, hvori vores

firmanavn er indeholdt, offentligggres eller udleveres til tredjemand.

549

© Deloitte 2019



Radgivningsopgaver

Hvis der traeffes saerlige aftaler om at ) . . . . . o .. .
udfgre detaljeret kontrol, afgive Vi har ikke i tilknytning til dette tiltraedelsesprotokollat aftalt radgivnings- og assistanceopgaver.
saerlige erklzeringer e.l., vil dette blive

i o Hvis der traeffes saerlige aftaler om at udfgre detaljeret kontrol, afgive szerlige erklzeringer e.l., vil dette blive
omtalt i revisionsprotokollatet.

omtalt i revisionsprotokollen.

Vi vil vurdere, om vi opfylder Nar vi udfgrer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafhaengighedsbestemmelserne i
uafhaengighedsbestemmelserne i revisorloven og § 9-aftalen.

revisorloven og § 9-aftalen.

© Deloitte 2019 550



Punkt 6: Orientering om opdateret informationssikkerhedspolitik

Orientering om opdateret informationssikkerhedspolitik

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Absalon har som foreskrevet i ISO 27001 (som er valgt som den statslige sikkerhedsstandard) en infor-
mationssikkerhedspolitik, der beskriver den overordnede ramme for informationssikkerheden hos
Professionshgjskolen Absalon.

Som led i den overordnede sikkerhedsstyring skal ledelsen pa grundlag af den labende overvagning
og rapportering tage informationssikkerhedspolitikken op til revurdering minimum hvert andet ar.
Det er sket her i efteraret 2019, hvor informationssikkerhedspolitikken er opdateret i samarbejde med
Absalons informationssikkerhedsradgiver (DPO).

Af nedenstaende indholdsoversigt for politikken fremgar de omrader, hvor den nye informationspoli-
tik er udvidet i forhold til den tidligere politik.

e Indledning (stort set uforandret)

e  Formal (uforandret)

e Malsaetning (tilfejet)

e Omfang (fem nye afsnit tilfgjet ferst i kapitlet)
e Organisering af informationssikkerhedsarbejdet (tilfgjet)
e Sikkerhedsniveau (uforandret)

e Sikkerhedsbevidsthed (stort set uforandret)

e Risikovurdering (tilfgjet)

e Brud painformationssikkerheden (uforandret)
e Afvigelser og internt tilsyn (tilfgjet)

e  Opfelgning (tilfgjet)

o Vedligehold og ikrafttraedelse (tilfgjet)

Den nye informationssikkerhedspolitik indeholder sdledes nu de overskrifter, som Datatilsynet for-
venter sig af en informationssikkerhedspolitik.

Informationssikkerhedspolitikken blev godkendt af Informationssikkerhedsudvalget og direktionen i
november og er efterfglgende tradt i kraft. Politikken er tilgaengelig pa Absalons hjemmeside.

Politikken vil blive fulgt op af en kort to-siders folder malrettet Absalons medarbejdere.

Bilag

Bilag 1 informationssikkerhedspolitik
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Beslutning for Punkt 6: Orientering om opdateret
informationssikkerhedspolitik

Orienteringen blev taget til efterretning.
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ON
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HOJSKOLEN

Informationssikkerhedspolitik ABSALON

Indledning

Informationssikkerhedspolitikken skal til enhver tid understatte Professionshgjskolen Absalons
veerdigrundlag og vision samt de strategiske mal.

Denne informationssikkerhedspolitik er den overordnede ramme for informationssikkerheden hos
Absalon. Som et led i den overordnede sikkerhedsstyring tager ledelsen pa grundlag af den lgbende
overvagning og rapportering informationssikkerhedspolitikken op til revurdering minimum hvert
andet ar.

Politikken omfatter Absalons informationer, som er enhver information, der tilhgrer Absalon herud-
over ogsa informationer, som ikke tilhgrer Absalon, men som Absalon kan geres ansvarlig for. Det-
te inkluderer fx alle data om personale, data om finansielle forhold, alle data, som bidrager til admi-
nistrationen af Absalon, samt informationer som er overladt Absalon af andre, herunder forsegs- og
forskningsdata. Disse data kan vaere faktuelle oplysninger, optegnelser, registreringer, rapporter,
forudsaetninger for planlaegning eller enhver anden information, som kun er til intern brug.

Denne politik omfatter alle Absalons informationer, ligegyldigt hvilken form de opbevares og for-
midles pa.

Formal

Informationer og informationssystemer er nedvendige og livsvigtige for Absalon, og informations-
sikkerheden har derfor vital betydning for Absalons trovaerdighed og funktionsdygtighed.

Formalet med informationssikkerhedspolitikken er at definere en ramme for beskyttelse af Absa-
lons informationer og szerligt at sikre, at kritiske og felsomme informationer og informationssyste-
mer bevarer deres fortrolighed, integritet og tilgaengelighed.

Derfor har Absalons ledelse besluttet sig for et beskyttelsesniveau, der er afstemt efter risiko og
vaesentlighed samt overholder lovkrav, databeskyttelsesforordningen (GDPR), databeskyttelseslo-
ven og indgdede aftaler, herunder licensbetingelser. Ledelsen vil oplyse medarbejdere og studeren-
de om ansvarlighed i relation til Absalons informationer og informationssystemer.

Hensigten med informationssikkerhedspolitikken er endvidere at tilkendegive over for alle, som har
en relation til Absalon, at anvendelse af informationer og informationssystemer er underkastet
standarder og retningslinjer. P& den made kan sikkerhedsproblemer forebygges, eventuelle skader
kan begraenses, og retablering af informationer kan sikres.
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Malsaetning

Det er Absalons mal at opretholde et hgjt informationssikkerhedsniveau, der som minimum er pa
samme niveau som sammenlignelige institutioners. Malsatningen om et hgijt sikkerhedsniveau af-
vejes med gnsket om en hensigtsmaessig og brugervenlig anvendelse af it og evrige ekonomiske
ressourcer.

Kravene til informationssikkerhed vurderes i forhold til deres relevans for Absalon, og hermed hol-
des fokus pa et informationssikkerhedsniveau, hvor god sund fornuft samt hensynet til brugernes
berettigede behov og offentlighedens forventning om en sikker forvaltning af data og aktiver er en
afgerende faktor. Desuden skal data og systemer sikres ud fra en vurdering af, hvad der er nedven-
digt under hensyntagen til de gkonomiske rammer.

De overordnede mal for informationssikkerheden er derfor, at:

e opna hej driftssikkerhed med hgje oppetidsprocenter og minimeret risiko for sterre nedbrud og
datatab - TILGANGELIGHED

e opnad korrekt funktion af systemerne med minimeret risiko for manipulation af og fejl i sdvel da-
ta som systemer - INTEGRITET

e opna fortrolig behandling, transmission og opbevaring af data - FORTROLIGHED

IT-systemer betragtes, naest efter medarbejderne, som Absalons mest kritiske ressource. Der laeg-
ges derfor vaegt pa driftssikkerhed, kvalitet, overholdelse af lovgivningskrav og pa at systemerne er
brugervenlige, dvs. uden ungdigt besvaerlige sikkerhedsforanstaltninger.

Der skal skabes et effektivt vaern mod IT-sikkerhedsmaessige trusler, sa Absalons image og medar-
bejdernes tryghed og arbejdsvilkar sikres bedst muligt. Beskyttelsen skal vaere vendt mod savel na-
turgivne som tekniske og menneskeskabte trusler. Alle personer betragtes som vaerende mulig ar-
sag til brud pa sikkerheden; dvs. at ingen persongruppe er havet over sikkerhedsbestemmelserne.

Digital skal derfor understette informationssikkerheden til at:

e  Opna mulighed for fortrolig behandling, transmission og opbevaring af data, bl.a. ved brug af
identificering/pseudonymisering og kryptering af data i sterst muligt omfang.

e  Opna hgj driftssikkerhed og minimal risiko for sterre nedbrud

e Understotte overholdelsen af Databeskyttelsesforordningen (GDPR), ogsa som databehandler
for andre

e Forhindre datatab og -laekager

e  Opna korrekt funktion af it-systemerne med minimeret risiko for manipulation af data og sy-
stemer. Dvs. at faciliteter hertil skal vaere til stede og benyttes efter konkret behov

e Sikre mod forseg pa tilsidesaettelse af sikringsforanstaltninger

e Understotte bevidstheden om informationssikkerhed internt og eksternt, sa alle medarbejdere
og eksterne brugere er opmarksomme pa og forholder sig til informationssikkerhed i det dagli-
ge arbejde.
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Omfang

Informationssikkerhedspolitikkens scope og omfang defineres sdledes til at omfatte falgende tre
overordnede omrader.

1. Mennesker, organisation og processer
Medarbejdernes adfeerd i dagligdagen har stor betydning for informationssikkerheden. Det er cen-
tralt, at alle medarbejdere er bevidste om, hvordan deres adfaerd pavirker informationssikkerheden.
Det handler bdde om, hvordan medarbejderne handterer teknik og it-udstyr, og om hvordan de
omgas felsomme personoplysninger. Medarbejderne skal derfor have kendskab til lovgivning, orga-
nisationens egne politikker, retningslinjer og instrukser - og selvfelgelig ogsa overholde dem. Ledel-
sens prioritering af omradet er ogsa vigtig. Derfor skal der sikres en organisation, der prioriterer in-
formationssikkerhed, sa medarbejdere og ledelse har gode betingelser for at arbejde med falsom-
me personoplysninger.

2. lt-systemer og fysisk sikkerhed
Absalons brug og handtering af personoplysninger skal forega betryggende og med et passende ni-
veau af sikkerhed og privatlivsbeskyttelse. Det kraever blandt andet, at oplysningerne sikres til-
strekkeligt, at datas integritet bevares og at oplysningerne ikke a&ndres uden autorisation. Data
skal kun veere tilgeengelige for dem, som ma og skal bruge dem og det skal forega sikkert. Dette
stiller tekniske krav i forbindelse med udvikling, implementering og drift af it-lesninger og krav til
den fysiske sikring af hardware og lignende.

3. Lovkrav og kontraktkrav
Absalon skal sikre, at relevante lov- og kontraktkrav overholdes i det daglige arbejde. Personoplys-
ninger ma kun behandles i tilfelde, hvor et legitimt formal og det nedvendige lovgrundlag forelig-
ger. Dette element af informationssikkerhed indebaerer ogsa et fokus p3, at der indskrives konkrete
kontraktkrav til informationssikkerhed i de drifts- og udviklingsaftaler, som Absalon indgdr med le-
veranderer.

Den politiske linje for informationssikkerhed stiller desuden krav til, at Absalon efterlever ISO
27001-standarden. Dette sker ved, at et ledelsessystem for informationssikkerhed inden for ram-
merne af informationssikkerhedsstandarden ISO etableres, implementeres, vedligeholder og le-
bende forbedres.

Denne politik geelder for alle ansatte uden undtagelse, bade fastansatte og personer, som midlerti-
digt arbejder for Absalon. Alle disse personer bliver her betegnet som medarbejdere.

Politikken gaelder endvidere for studerende, der i forbindelse med deres studie anvender informa-
tionsaktiver tilherende Absalon.

Ved udlicitering af dele af eller hele IT-driften skal det sikres i samarbejdet med serviceleverande-
ren, at Absalons sikkerhedsniveau fastholdes, sa serviceleveranderen, dennes faciliteter og de med-
arbejdere, som har adgang til Absalons informationer, mindst lever op til Absalons informationssik-
kerhedsniveau.
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Organisering af informationssikkerhedsarbejdet

For at sikre at Absalons behandling og opbevaring af falsomme personoplysninger lever op til
lovens krav er organiseringen af informationssikkerhedsarbejdet indrettet pa en made, der under-
stotter at informationssikkerhedsreglerne efterleves i praksis.

Det indebaerer, at Absalon har organiseret sit informationssikkerhedsarbejde pa tre niveauer; det
strategiske niveau, det taktiske niveau og det operationelle niveau, jf. figuren nedenfor.

Planlegningen, implementeringen af og kontrollen af informationssikkerheden er defineret af
Absalons ledelse (direktionen). Informationssikkerhedskoordinatoren er ansvarlig for implemente-
ring og vedligeholdelse af informationssikkerhedssystemet og for opfelgning pa sikkerhedshaendel-
ser.

Strategisk Direktionen

Taktisk ISU og informations-

sikkerhedskoordina-

Operationelt Afdelinger og uddan-

nelser

Det er direktionens ansvar at traeffe den endelige beslutning om et sikkerhedsniveau, der er afstemt
efter risiko og vaesentlighed og offentlighedens interesser. Niveauet skal overholde relevante lov-
og kontraktkrav.

Direktionen har ansvar for at understatte politikker, retningslinjer og instrukser samt allokere ned-
vendige ressourcer til at gennemfare arbejdet med informationssikkerhed i Absalon. Og skal sikre,
at medarbejderne har den fornedne viden om informationssikkerhed.

Informationssikkerhedsudvalget (ISU) har til opgave at “oversaette” direktionens overordnede ret-
ningslinjer for, hvordan sikkerhedsbehovet kan opfyldes, s& cheferne for afdelinger og centre kan
sikre, at disse efterleves i egne enheder.

Ledelsen skal arbejde for en kultur, hvor ansvarlighed i forhold til informationsbehandling falder na-
turligt for alle. Alle medarbejdere har et ansvar for at bidrage til, at organisationens oplysninger ik-
kekommer i de forkerte haender. Det er ledelsens ansvar at sikre, at alle medarbejdere har den for-
nedne viden om informationssikkerhed, og at der i relevant omfang sker en lebende uddannelse i
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informationssikkerhed. Tilsvarende er medarbejderne forpligtede til at gere sig bekendt med den
information om informationssikkerhed, der stilles til radighed.

Absalon har en informationssikkerhedskoordinator, som er personalemaessigt placeret i Digital,
men i informationssikkerhedsmaessige spergsmal refererer til formanden for informationssikker-
hedsudvalget.

Det operationelle ansvar for den daglige styring af informationssikkerhedsindsatsen er placeret hos
informationssikkerhedskoordinatoren. Denne sikrer i samarbejde med informationssikkerhedsud-
valget og digitaliseringschefen, at de aktiviteter, standarder, retningslinjer, kontroller og foranstalt-
ninger, der skal understette informationssikkerhedspolitikken, gennemfares og efterleves. Ligele-
des er det vaesentligt, at informationssikkerhed integreres i alle forretningsgange, driftsopgaver og
projekter.

Absalon har udpeget systemejere, som er de fagligt ansvarlige for Absalons systemer. De skal sikre,
at de geldende informationssikkerhedsregler for systemerne overholdes.

Alle medarbejdere er personligt ansvarlige for at overholde Absalons informationssikkerhedsregler
og skriver under herpa ved ansattelsen.

Sikkerhedsniveau

Det er Absalons politik at beskytte sine informationer og udelukkende tillade brug, adgang og of-
fentliggerelse af informationer i overensstemmelse med Absalons retningslinjer og under hensyn-
tagen til den til enhver tid geeldende lovgivning.

Absalon fastlaegger pa baggrund af en risikovurdering et sikkerhedsniveau som svarer til betydnin-
gen af de pagaeldende informationer.

Der gennemfgres mindst en gang arligt en risikovurdering, sa ledelsen kan holde sig informeret om
det aktuelle risikobillede. Der foretages ligeledes en risikovurdering ved sterre forandringer i orga-
nisationen.

Sikkerhedsniveauet fastlaegges i det enkelte tilfelde under hensyntagen til arbejdets gennemfarel-
se og skonomiske ressourcer. Malsaetningen om et hgjt sikkerhedsniveau afvejes med ensket om
en hensigtsmaessig og brugervenlig anvendelse af it, samt det forhold at Absalon har en samfunds-
rolle som leverander af frit tilgaengelig information.

Sikkerhedsbevidsthed

Informationssikkerhed vedrarer Absalons samlede informationsflow. Alle medarbejdere og stude-
rende har et ansvar for at bidrage til at beskytte Absalons informationer mod vautoriseret adgang,
@ndring og @delaeggelse samt tyveri. Alle medarbejdere og studerende skal derfor Iebende have in-
formation om informationssikkerhed i relevant omfang.
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Som brugere af Absalons informationer skal alle medarbejdere og studerende fglge informations-
sikkerhedspolitikken og de retningslinjer, der er afledt heraf. Medarbejderne og de studerende ma
kun anvende Absalons informationer i overensstemmelse med det arbejde, de udferer for Absalon,
og skal beskytte informationerne pa en made, som er i overensstemmelse med informationernes
felsomhed, sarlige og/eller kritiske natur.

Den nedvendige viden og kompetence omkring informationssikkerhed skal kommunikeres til alle
medarbejdere, og der skal lsbende arbejdes med holdninger, kultur og viden omkring informations-
sikkerhed; dette skal ske i forbindelse med ansaettelsen samt lebende i form af jaevnlige awareness-
kampagner.

Risikovurdering

Det er Absalons politik at have en risikobaseret tilgang til informationssikkerhed jf. ISO 27001. Det
vil sige, at Absalon forholder sig aktivt til hvilke risici, der eksisterer og beslutter hvilke tiltag, der
skal imedega risici.

Det er Absalons malsaetning at vaere bevidst om relevante risici, og forholde sig til disse set i lyset af
gkonomiske forhold.

Risikovurderingen af Absalons kritiske systemer skal gennemferes en gang arligt, samt ved eventu-
elle starre @ndringer i opgaver, leveranderer, it-systemer eller anvendelsen deraf. Inden en evt.
ibrugtagning af ny teknologi, sdsom Cloudbaserede systemer, skal der ligeledes gennemferes risi-
kovurderinger.

Direktionen tager stilling til risikovurderingen og er ansvarlige for at udforme en sikkerhedsstrateg;,
derimedegar vacceptable risici under hensyntagen til de skonomiske forhold.

Brud pa informationssikkerheden

Safremt en medarbejder eller en studerende opdager trusler mod informationssikkerheden eller
brud pa denne, skal dette straks meddeles til den ansvarlige for den daglige ledelse af informations-
sikkerhedsindsatsen, sa Absalon kan udvise god datasikkerhed ved hurtigst muligt at registrere og
agere pa anmeldelsen samt at lzere af et eventuelt brud og derved undga lignende sager i fremti-
den.

Overtraedelse af informationssikkerhedspolitikken, eller heraf afledte regler og retningslinjer, in-
drapporteres til naermeste leder, som i samarbejde med HR-afdelingen traeffer afgerelse om, hvor-
vidt det eventuelt skal have ansattelsesretlige konsekvenser for den medarbejder, der har overtra-
dt reglerne. Hvis overtraedelsen er udfert af en studerende, behandles sagen som enhver anden di-
sciplinaersag.
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Afvigelser og internt tilsyn

Afvigelser

Hvis der opstar situationer, hvor kravene i informationssikkerhedspolitikken ikke kan efterleves,
skal der skriftligt anmodes om dispensation, stilet til Informationssikkerhedsudvalgets formand.
Eventuelle afvigelser fra kravene skal dokumenteres, og der skal indferes alternative sikringsforan-
staltninger.

Der tages dog hejde for beredskabssituationer, hvor akutte kriser kan medfere midlertidige afvigel-
ser, der m3 besluttes pa stedet. Sadanne tilfzelde skal efterfalgende anmeldes til Informationssik-
kerhedsudvalgets formand.

Internt tilsyn

Ifelge ISO 27001 er ansvaret for informationssikkerheden og dermed ogsa for det interne tilsyn for-
ankret hos ledelsen. Der er udpeget en overordnet ansvarlig, der i sikkerhedsspargsmal refererer til
digitaliseringschefen, og som skal etablere og vedligeholde et samlet overblik over Absalons inter-
ne tilsyn.

Det interne tilsyn skal sikre, at der sker udarbejdelse og vedligeholdelse af en overordnet plan for
internt tilsyn med udgangspunkt i SoA-dokumentet. Desuden skal tilsynet sikre, at de interne tilsyn
gennemferes med de angivne intervaller for hver SoA kontrol, at de dokumenteres og at der sker
opfelgning pa resultaterne af tilsynene. Tilsynene er baseret pa stikprevekontroller inden for de ak-
tuelle omrader samt gennemgang og vurdering af de rapporter, der dannes pa basis af den foretag-
ne logning.

Absalons databeskyttelsesradgiver laver internt tilsyn med efterlevelse af de dataretslige regler,
samt med databehandleraftaler og leveranderer, der behandler personoplysninger pa vegne af pro-

fessionshgjskolen.

Endelig skal det sikres, at der sker rapportering af resultaterne af de interne tilsyn til ledelsen og til
Informationssikkerhedsudvalget ved de ordinaere og evt. ekstraordinaere meder.

Informationssikkerhedskoordinatoren er udpeget som ansvarlig for planlaegning af det interne til-
syn.

Afvigelser, der konstateres i forbindelse med gennemferelse af det interne tilsyn, registreres og be-
handles i ssammenhang med den gvrige risikostyring.

Opfelgning
Absalon monitorerer, vurderer og felger op pa informationssikkerhedsomradet pa felgende made:

e Absalon felger op pa informationssikkerheden ved fortsat at optimere ledelsessystemet
igennem lgbende vedligehold og optimering af informationssikkerhedspolitikken og de
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dertilherende regler og procedurer. Malet er, at sikre en struktureret og kontinuerlig for-
bedringsproces.

Der foretages en arlig risikovurdering, hvor der efter behov inddrages uvildige eksterne
konsulenter.

Der foretages en lgbende sarbarhedsscanning af Absalons eksternt rettede systemer med
henblik pd at identificere eventuelle risici for systemindtraengning mv.

Der sker en lebende registrering og opfelgning pa haendelser inden for informationssikker-
hedsomradet.

Vedligehold og ikrafttraedelse

Handtering af eendringer i sikkerhedsdokumentationen foretages pa felgende made:

Informationssikkerhedspolitikken skal godkendes af Informationssikkerhedsudvalget og di-
rektionen. Politikken vedligeholdes med jeevne mellemrum, hvilket som minimum er hvert
andet ar.

Vaesentlige procedurer skal gennemses og vedligeholdes med jeevne mellemrum.
Operationelle procedurer vedligeholdes og godkendes af informationssikkerhedskoordina-
toren.

Informationssikkerhedspolitikken er godkendt af direktionen den 5. november samt pa Informa-
tionssikkerhedsudvalgets mgde den 12. november 2019, hvorefter den er tradt i kraft.
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Punkt 7: Orientering om afrapportering vedr GDPR

Orientering om afrapportering vedr. informationssikkerhed og GDPR

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Absalons bestyrelse har ytret enske om at vaere bedre orienteret om status pa arbejdet med
overholdelse af reglerne vedrgrende informationssikkerhed og GDPR. Derfor vil bestyrelsen fremover
fa en arlig afrapportering.

Afrapporteringen tager udgangspunkt i de tre overordnede mal i informationssikkerhedspolitikken
samt 10 mal for GDPR.

De 10 mal for GDPR (som fremgar nedenfor) er anbefalet af Absalons databeskyttelsesradgiver (DPO)
med henblik pa labende monitorering af arbejdet med implementeringen og efterlevelsen af

forordningens regler.

Mal for GRPR

METRIC TYPE OMRADE BESKRIVELSE

Anmeldte sikkerheds- Kvantitativ Sikkerhedsheandelser | Hvor mange sikkerhedsbrud er meldt til

brud Datatilsynet?

Procedurer Kvantitativ Dokumentation Findes der procedurer for alle processer,
der involverer personoplysninger?

Manglende risikovurde- | Kvantitativ Dokumentation Hvor stor en andel af de processer der in-

ringer volverer personoplysninger mangler risi-
kovurderinger?

Gennemfert MOCH Kvantitativ Awareness Hvor stor en andel af de ansatte har gen-
nemfort det kebte e-laeringsprogram fra
MOCH?

Kendskab blandt ansat- | Kvalitativ Awareness Vurdering af kendskab til forordningens

te regler, samt implementeringen af dem
hos Absalon blandt de ansatte.

Revisorerklzeringer Kvantitativ Leveranderer For hvor stor en andel af leveranderer er
der indhentet revisorerklaeringer fra?

Leverandertilsyn Kvantitativ Leveranderer For hvor stor en andel af leveranderer er
der udfert tilsyn hos?

Svartid Kvantitativ Rettigheder Hvad er den gennemsnitlige svartid pa

henvendelser vedrerende registreredes
rettigheder?

Henvendelser Kvantitativ Diverse Hvor mange henvendelser har Absalon
modtaget vedr. databeskyttelse, bade
fra studerende og fra ansatte?

Sletning Kvalitativ Diverse I hvilket omfang sletter Absalon perso-
noplysninger, efter formalet med dem er
ophart?
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Proces og kommunikation

Afrapporteringen vil finde sted pa bestyrelsesmedet i december.
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Beslutning for Punkt 7: Orientering om afrapportering
vedr GDPR

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 8: Godkendelse af lan- og aremalspolitik

Godkendelse af ny len- og aremalspolitik

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender Absalons lgn- og dremalspolitik for ledere, herunder at re-
sultatlen afvikles som lenelement og at alene direktionsstillinger kan opslas som dremalsstillinger.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som en del af OKa8 er der nu udarbejdet en chefaftale om len og ansattelsesvilkar for chefer og lede-
re (i det felgende ledere). Chefaftalen skal styrke de lokale frihedsgrader til at forhandle lgn- og ansaet-
telsesvilkar. Den lokale lanudvikling skal ske inden for rammerne af institutionens gkonomi, ligesom
det er et lokalt ansvar at sikre en gkonomisk forsvarlig og prioriteret landannelse. Styrelsen for Institu-
tioner og Uddannelsesstatte har understreget, at det ikke er intentionen, at den nye aftale skal med-
fare en hgjere lanudvikling blandt chefer omfattet af aftalen i forhold til sammenlignelige chefstillin-
geristaten.

Chefaftalen omfatter de fleste ledere pa Absalon (ca. 70 personer) og implementeres pa Absalon med
virkning fra 1. januar 2020. Den tidligere model med brug af en pulje for tilleeg til lederlgnninger (“che-
flenspuljen”) er ophert med virkning fra den 1. januar 2019, og der skal ikke laengere laves regnskab
for forbruget af denne.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte anbefaler bestyrelsen, at institutionens lgnpolitik op-
dateres i forbindelse med implementeringen af chefaftalen, og at den opdaterede lgnpolitik godken-
des af bestyrelsen. Endvidere opfordrer Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte til, at besty-
relsen formulerer en dremalspolitik. Dette er baggrunden for, at bestyrelsen forelaegges Absalons nye
len- og dremalspolitik.

Len- og aremalspolitikken
Bestyrelsen skal saerligt haefte sig ved to elementer i lan- og dremalspolitikken som falge af den nye
chefaftale:

1. Afvikling af resultatlen som lenelement

Chefaftalen giver mulighed for, at den enkelte institution selv sammensaetter lennen, og her er

det muligt at udelade resultatien som Ianelement og i stedet forhaje den samlede faste len. Nu-
veerende resultatlen er ikke pensionsgivende. En andring af resultatlen til fast len vil betyde, at
belsbet bliver pensionsgivende.

Da resultatlen ikke opleves at give vaesentlige styringsmaessige fordele, men omvendt giver et
vaesentligt administrativt arbejde afvikles resultatlen pa Absalon pr. 31. december 2019. Ledere
kompenseres for bortfaldet af resultatlennen ved, at 8o pct. af stillingens resultatlensramme til-
laegges lennen ved overgangen til chefaftalen. Dette vil medfere en merudgift pa ca. kr. 32.000 pr.
ar.

2. Aremalsanszttelse

Chefaftalen giver mulighed for at ansaette uden tidsbegraensning eller pa aremal. Absalon har
hidtil ikke haft en dremalspolitik, men praksis har veeret, at alene rektor og direkterstillinger er pa
aremal.
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Der er indarbejdet en politik for dremalsansattelse i len- og dremalspolitikken, der indebzerer en
fortseettelse af nuvaerende praksis, hvor alene direktionsstillinger kan opslas pa aremal, da der for
de gverste lederstillinger stilles szerlige krav til fornyelse.

Derudover er falgende to elementer fremhaevet af hensyn til bestyrelsens orientering:

B Intet brug af forleengede opsigelsesvarsler og sterre fratreedelsesgodtgerelser

Chefaftalen giver mulighed for fratraedelsesgodtgarelser pa op til 3 maneders lgn ud over funktio-
narlovens regler. For rektor kan der aftales op til 9 maneders len. Under hensyn til Absalons ge-
nerelle behov anvendes chefaftalens mulighed for at aftale starre fratraeedelsesgodtgerelser ikke
for ledere pad Absalon, ligesom chefaftalens mulighed for forleengede opsigelsesvarsler heller ikke
anvendes. | stedet folges de almindelige regler om fratraedelsesgodtgerelser og opsigelsesvarsler.

Chefaftalen fastsaetter dog, at opsigelsesvarslet efter funktionzerloven for rektor forlaenges med 3
maneder de farste 2 ar af ansaettelsen regnet fra den oprindelige ansattelse i stillingen, og heref-
ter er det forleengede opsigelsesvarsel 6 maneder. Der er tale om en ret tillagt rektor i selve che-
faftalen.

B 18 pct. pension til alle leder omfattet af chefaftalen

Den nye chefaftale betyder, at alle nyansatte ledere omfattet af chefaftalens deekningsomrade far
en pension pa 18 pct. Nuvaerende ledere har en pension pa 18 pct. eller lavere. Dette vil betyde, at
nyansatte ledere vil kunne opna en hgjere pensionsprocent end nuvarende ledere. For at motive-
re flest mulige ledere til at ga over pa den nye chefaftale, ligestille ledere omfattet af chefaftalen
samt for at forenkle administrationen og sammenligningsgrundlaget tilbydes alle nuvaerende le-
dere en pension pd 18 pct. ved overgangen. Dette vil betyde en arlig merudgift pa kr. 225.000 pr.
ar.

dkonomi

Absalons merudgift ved overgang til den nye chefaftale er begraenset og primaert begrundet i, at de af
Absalons ledere med en pensionsprocent under 18 pct. tilbydes 18 pct. ved overgang til den nye che-
faftale, hvilket som naevnt er et vilkar for alle ledere i staten, der ansaettes pa chefaftalen efter 1. janu-
ar 2020.

Den arlige merudgift ved overgang til den nye chefaftale fori alt ca. 70 ledere (direktion, chefer, lede-
re):

Afskaffelse af resultatlen for chefer og direktion: 32.000 kr.
Ens pensions-pct. for direktion, chefer og ledere: 225.000 kr.
lalt 257.000 kr.

Proces og kommunikation

Absalons chefer og ledere orienteres om overgang til chefaftalen ultimo november og modtager her-
efter konkrete tilbud om overgang til chefaftalen.

Absalons Hovedsamarbejdsudvalg (HSU) har faet len- og aremalspolitikken til orientering til HSU-mg-
det den 13. december 2019.

Efter behandlingen i bestyrelsen laegges Lan- og dremalspolitikken pa Absalons intranet (A-net).

Side 2/3



Bilag

Bilag 1

Len- og aremalspolitik

Side 3/3




Beslutning for Punkt 8: Godkendelse af Ian- og
aremalspolitik

Absalons lgn- og aremalspolitik for ledere blev godkendt. Det indebaerer, at resultatign
afvikles som Ignelement og at alene direktionsstillinger kan opslas som
aremalsstillinger.
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1. Formal

Lenpolitikkens formal er at medvirke til at Absalons lenmidler anvendes aktivt for at tiltraek-
ke og fastholde kompetente ledere. Lendannelsen skal vaere transparent og understatte
Absalons strategi og visioner.

2. Lenpolitikken

2.1. Omfattede ledere

Lenpolitikken omfatter direktion (niveau 1), chefer (niveau 2) og ledere (niveau 3) med per-
sonaleansvar (i det felgende kaldt ledere). Ansatte uden formelt personaleansvar fx faglige
ledere er ikke omfattet af denne lanpolitik, men af lenpolitik og -procedure for medarbejde-
re.

Lenpolitikken er udarbejdet pa baggrund af chefaftalen 2019 og er opdelt i ledere omfattet
af chefaftalen og ledere, der ikke omfattet af chefaftalen.

Omfattet af chefaftalen er:

B Alle nuvaerende ledere i lenramme 35 og derover, som har valgt at overga til chefaf-
talen
B Ledereilenramme 35 0g derover, som ansaettes efter 1. januar 2019

Ledere omfattet af overenskomster under centralorganisationen OAO er ikke omfattet:

B |ederunder HK-overenskomst
B Serviceledere (under overenskomst med 3F)

2.2. Typer af forhandlinger

®  Arlig lenforhandling

Hovedreglen er, at der kan forhandles lgn én gang arligt. Der gaelder undtagelser ved
vaesentlige stillingsandringer og nyansaettelse. | alle tilfaelde sker lanfastsaettelsen ud
fra om lederen er omfattet af chefaftalen eller ikke (se punkt 4 og 5 nedenfor).

B Nyansattelse (undtagelse 1)

Ved nyansaettelse skal overvejelserne om lgnniveauet allerede ske i forbindelse med ud-
feerdigelsen af stillingsopslaget, sa ansegernes og Absalons forventninger til lenniveauet
tidligt kan afstemmes.

B Lenforhandling ved vaesentlige stillingsaendringer (undtagelse 2)

I tilfelde af vaesentlige og varige stillingseendringer kan der pa begaring fra en part ind-
ledes forhandling af lennen.

I tilfzelde af vaesentlige men midlertidige andringer kan der kun indledes forhandlinger
af et bonus/engangsvederlag eller en midlertidig andring af lennen.

2.3. Indplacering i hajere lanramme
En a&ndret indplacering forudsaetter altid forudgaende kontakt til HR og Kommunikation om
ivaerksaettelse af en omklassificeringsprocedure.

@

-~
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Indplacering i hgjere lanramme forudsaetter altid godkendelse af rektor. Omklassificering til
LR over 37 kraever desuden godkendelse i Moderniseringsstyrelsen. En sddan aendring kan
derfor ikke selvstandigt aftales i forbindelse med ny lan.

2.4. Pension

Alle kvalifikations- og funktionstillaeg er pensionsgivende. Engangsvederlag/bonus er ikke
pensionsgivende. Der gaelder sarlige regler for tjenestemand og ansatte med tjeneste-
mandspension®.

3. Absalons rammer for lenforhandling

3.1. Hensyn til ensartethed pa Absalon

P3 Absalon leegger vi vaegt pa koordineret landannelse og det er derfor vigtigt, at direkterer
og chefer altid radferer sig med HR og Kommunikation. Aftaler om tilleeg, bonus/engangs-
vederlag mv. skal holdes inden for de lanrammer, som er besluttet af direktionen.

| forbindelse med arlige lenforhandlinger deltager HR og Kommunikation pa et forbereden-
de made med direktionen for at angive rammerne for arets forhandlinger.

3.2. Resultatlen

Med virkning fra 1. januar 2020 ydes der ikke laengere resultatlen. Lederstillinger der har haft
tilknyttet resultatlenskontrakt frem til overgangstidspunktet den 1. januar 2020 ydes en he-
jere samlet lan.

3.3. Processen for de arlige lenforhandlinger

Inden det kommende ars lenforhandlinger kan ivaerksaettes skal der foreligge et godkendt
budget, da det satter den skonomiske ramme for lenforhandlingerne. Lederudviklingsam-
tale (LUS) skal som udgangspunkt vaere afholdt lokalt inden lenforhandlinger indledes. Er en
LUS ikke afholdt, forhindrer dette dog ikke at der afholdes lenforhandlinger.

Der forhandles lan med virkning fra den 1. april samme ar. Len forhandles i aktuelt niveau.

3.4.Terminer for lokale lenforhandlinger
Det tilstreebes, at der er faste terminer for forhandling, illustreret ved nedenstaende proces:

November / december: Budgettet godkendes af bestyrelsen.
Januar-februar: Direktionsmade om ny len.
LUS gennemfares pa Absalon.

Primo februar: HR og Kommunikation udsender informationsmail om pro-
cessen og forhandlingsperioden begynder.

Mayj: Forhandlinger tilstraebes afsluttet.

3.5. Formidling af resultaterne af lenforhandlinger

Det er lederens ansvar, at der bliver givet tilbagemelding til hver enkelt underordnet leder
efter endt lenforhandling.

1 Jf. aftale af 19/22/2003 om pensionsforhold for tjenstemandsgrupper o.l.
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4. Lenforhandling for ledere omfattet af chefaftalen
4.1. Lenelementer

B Ensamletlen

Lennen efter chefaftalen er takstles. Det betyder, at der ikke er en centralt aftalt ba-
sislen for en bestemt stilling. Den len, der lokalt aftales, er uden opdeling i grundlen og
faste tilleeg og bestar i stedet af en samlet sum. | den forbindelse er tre faktorer af be-
tydning:

1. Lennens naermere sammensatning dvs. hvilke lanelementer, der indgar

2. Stillingens organisatoriske niveau og indhold, herunder ansvarets omfang og kom-
pleksiteten i arbejdsopgaverne

3. Stillingsindehavers personlige kompetencer og erfaring, herunder fx ledelseserfaring,
kompetencer inden for ledelse, saerlig viden inden for det fagomrade, lederen skal lede,
ligesom erfaringer fra det private arbejdsmarked kan vaere relevante.

B Opsigelsesvarsel

Chefaftalen giver mulighed for at aftale et forleenget opsigelsesvarsel pa op til seks ma-
neder. Direktionen har besluttet, at der af hensyn til en ensartet praksis og Absalons ge-
nerelle behov anvendes alm. opsigelsesvarsler efter overenskomsterne.

B Fratreedelsesgodtgerelse

Aftalen giver mulighed for fratraedelsesgodtgerelser pa op til tre maneders len ud over
funktionaerlovens regler om fratredelsesgodtgerelse. Direktionen har besluttet, at der
af hensyn til en ensartet praksis og Absalons generelle behov anvendes overenskom-
sternes og funktionzerlovens almindelige regler om fratraedelsesgodtgerelse.

B Bonus
Der kan aftales bonus, f.eks. som honorering af en sarlig indsats.

4.2 Forhandlings- og aftalekompetence
Direkteren/chefen er forhandlingsberettiget ift. egne chefer hhv. ledere, ligesom den under-
ordnede leder er forhandlingsberettiget ift. sin overordnede leder.

Indsendelse af forhandlingsresultatet

Ved nyanseettelse og ved overgang til aftalen indsender ansattelsesmyndigheden en kopi af
ansattelsesaftalen til orientering til den forhandlingsberettigede organisation. Hvis der sker
@ndringer i ansaettelsesaftalen, skal den ogsa indsendes til orientering til den forhandlings-
berettigede organisation. De aftalte lan- og ansaettelsesvilkar skal ikke godkendes af den
forhandlingsberettigede organisation.

Manglende enighed
Uenighed om fastsaettelse af lon- og ansattelsesvilkar dreftes mellem den selvforhandlende
leder og dennes leder. Det bemaerkes, at uenighed om fastsaettelsen af len- og ansaettelses-

@
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vilkar, dvs. len, pension, forleengede opsigelsesvarsler samt sarlig fratraeedelsesgodtgerelse,
ikke er genstand for fagretlig behandling.

5. Lenforhandling for ledere der ikke er omfattet af chefaftalen
5.1. Leanelementer?

B Kvalifikationstilleeg

Der kan aftales tilleeg for kvalifikationer mv. (kvalifikationstilleeg), dvs. tilleeg pa grund-
lag af lederens faglige og personlige kvalifikationer, kvaliteten i opgavevaretagelsen,
balancen i forhold til tilsvarende stillinger pa det avrige arbejdsmarked eller af hensyn til
rekruttering og fastholdelse. Kvalifikationstillaeg kan aftales i form af varige tillaeg eller
midlertidige tilleeg. Kvalifikationstillaeg ydes som hovedregel i form af varige tillaeg, men
kan ogs3, hvis forholdene taler herfor, aftales som midlertidige tillaeg3.

B Funktionstilleeg

Der kan aftales tillaeg for saerlige funktioner, der varetages i stillingen (funktionstillaeg).
Funktionstillaeg er knyttet til bestemte arbejdsopgaver, som lederen udferer. Et funk-
tionstilleeg er typisk tids- eller opgavebegraenset, men kan veere varigt, hvis den tilleegs-
givende funktion er en integreret del af selve stillingsindholdet. Sterrelsen af funktions-
tilleeg afhaenger af en konkret bedemmelse af indhold, ansvar og kompetencer i funktio-
nen samt hvor mange timer, der er afsat til funktionen. Funktionstillaeg vil typisk blive
aftalt som et midlertidigt tillaeg*s

B Engangsvederlag
Der kan aftales engangsvederlag, f.eks. som honorering af en saerlig indsats.

5.2. Forhandling af grundlenstigninger og intervallan
For ledere ansat efter HK-overenskomsten kan der i forbindelse med forhandlingerne efter
denne procedure forhandles grundlenstigninger i form af skift af leder-langruppe.

5.3. Forhandlings- og aftalekompetence
Pa arbejdsgiversiden:
Direkteren/chefen er forhandlingsberettiget ift. egne chefer hhv. ledere.

Pa medarbejdersiden:

Lederen er selvforhandler, dog er der enkelte tilfaelde, hvor lederen ikke er selvforhandler.
Der kan veere tilfaeldet for ledere, der er indplaceret pd overenskomster, der ogsa deekker
medarbejdere. Der kan fx veere tale om:

2 Jf. rammeaftale om nye lensystemer og AC-overenskomsten.

3 Jf. Personaleadministrativ vejledning pa www.modst.dk: Dette kan fx vaere relevant, hvis kvalifikationskravene i
institutionen er omskiftelige, eller hvis det fx i forbindelse med rekruttering kan vaere svaert at vurdere den nye le-
ders kvalifikationer.

4 Jf. Personaleadministrativ vejledning pa www.modst.dk.

°>P3 Absalon ydes funktionstilleeg som udgangspunkt i forhold til opgaven og reguleres derfor ikke i forhold til an-
settelsesgraden. Der kan ikke indgas aftale om funktionstilleeg uden forudgaende godkendelse fra HR-chefen.
Dette sker for, at undga forskellig praksis for honorering af samme funktion pa tvaers af Absalon.

@
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B Bilag g omledere og leerere i AC-overenskomsten
B |eder-ansattelser efter HK-overenskomsten
B Kantineledere (Co10)

I disse tilfeelde vil den faglige organisation veere forhandlingsberettiget og sdledes veere af-
taleparten for en Ilgnaftale. Det forhindrer ikke, at der afholdes lenforventningssamtale med
den pagaldende leder og at et udspil til et forhandlingsresultat i form af en lgnaftale indsen-
des til den forhandlingsberettigede organisation til godkendelse. Ved nyansattelse har le-
deren ansvaret for, efter beslutningen om ansaettelse, at formidle kontaktoplysninger for
den forhandlingsberettigede organisation til anseger.

Indsendelse af forhandlingsresultatet

Resultatet af forhandlingen indsendes til den forhandlingsberettigede organisation. Safremt
organisationen ikke inden 7 dages har fremsat krav om at resultatet af forhandlingen tages
op til ny forhandling, anses forhandlingsresultatet for godkendt af organisationen.
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Manglende enighed®

Kan der ikke opnas enighed pa ferste lenforhandlingsmede, kan forhandlingerne, sdfremt

en af parterne begaerer det, videreferes med deltagelse fra vedkommende (central)organi-
sation. Forhandlingen afholdes inden for en frist af 1 maned efter modtagelsen af forhand-
lingsbegaeringen, medmindre andet aftales.

Opnas der ikke enighed ved denne forhandling, kan forhandlingerne, hvis en af parterne be-
gaerer det, viderefgres mellem overenskomstens parter. Forhandlingen afholdes inden for
en frist af 1 maned efter modtagelsen af forhandlingsbegaeringen, medmindre andet aftales.
Hvis der ikke kan opnas enighed ved forhandling mellem parterne, kan sagen ikke viderefe-
res. Brud pa og fortolkning af lokale aftaler behandles efter de saedvanlige fagretlige regler.

6. Ansaettelse af direkterer pa aremal

Formalet med dremalspolitikken er at kunne tiltraekke kvalificerede kandidater til szerlige
tidsbegraensede stillinger og at kunne fastholde disse kandidater pa Absalon i den enskede
periode.

6.1 Absalons brug af aremalsansattelse

Absalon anvender de centrale regler om drema3lsanseettelse og seerligt geelder Aremalscirku-
leerets kriterier for at oprette sadanne stillinger fx i de tilfaelde hvor der kan forudses a&ndrin-
ger i opgaver og organisation mv., som vil @ndre det pagaeldende stillingsindhold samt nar
stillingen stiller saerlige krav til fornyelse.

6.2 Stillingstyper og brug af fratreedelsesbelab til fastholdelse

Bestyrelse pa Absalon har besluttet at alene stillinger i direktionen kan opslas pa dremalsvil-
kar. I den forbindelse er det besluttet kun at anvende fratraedelsesbelgb hvis dette falger af
denne politik eller de centrale regler’.

For at fastholde den aremalsansatte i hele perioden og give en kompensation for en eventu-
el efterfelgende ledighedsperiode, kan der for stillinger uden tilbagegangsret aftales et fra-
treedelsesbelgb, som kommer til udbetaling ved dremalets udlgb. Fratraedelsesbelgbet ud-
ger et belgb svarende til 1 maneds lgn i aremalsstillingen for hvert fulde ars anszettelse i are-
malsstillingen:.

7- Revidering og ikrafttraeden

Den oprindelige lenprocedure tradte i kraft 1. marts 2016. Den nye samlede lan- og are-
malspolitik er godkendt af Absalons bestyrelse den 16. december 2019 og traeder i kraft den
1. januar 2020.

Der skal selvsteendigt aftales nye vilkar for dremalsaftaler og forleengelser af aremalsaftaler,
der er indgdet for disse retningslinjers ikrafttraeden.

6 Jf. rammeaftale om nye lensystemer og AC-overenskomsten.
7Ud over aremalsreglerne vil det i praksis vaere Funktionzerloven og overenskomsterne (chefaftalen).

8 Der henvises til den naermere beskrivelse i Aremalscirkuleeret.

@

-~

Side 7/8



Lenpolitikken revideres nar behovet herfor opstar og pa initiativ af ledelsen. Lanpolitikken
viger for modsatrettede bestemmelser i det til enhver tid geeldende regelgrundlag.

8. Regelgrundlag

B Chefaftalen (Cirkulaere om aftale om Ansaettelse af chefer ved institutioner inden
for undervisning, uddannelse og forskning pa& Uddannelses- og Forskningsministeri-
ets omrade, Modst. nr. 046-19).

B Rammeaftalen om nye lensystemer (Cirkulaere om rammeaftale om nye lgnsyste-
mer, Fmst. cirk. 21/1 2009).

B AC-overenskomsten, herunder bilag 3 om ansatte i stillinger klassificeret i lanram-
me 35-42, bilag 4 om special- og chefkonsulenter og bilag 8 om forhandlingssyste-
met. (Cirkulaere om overenskomst for Akademikere i staten, Modst. nr. 043-19).

B Qvrige overenskomster. Disse henviser typisk til rammeaftalen om nye lgnsyste-
mer. De enkelte overenskomster vil derudover kunne indeholde seerbestemmelser
om lgnforhandlinger, men der er grundlzeggende tale om samme systematik og
samme gennemgaende regler som angivet ovenfor.

B Cirkulzere om Arema&lsansaettelse af 19. april 2016 og Cirkulaere om forlaengelse af
aremalsansaettelse og genansattelse pa dremal af 19. december 2003.
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Punkt 9: Godkendelse af direktionens lgn- og anseettelsesvilkar

Godkendelse af direktionens len- og ansaettelsesvilkar
Direktion og sekretariat deltager ikke under bestyrelsens behandling af sagen

Indstilling
Formandskabet indstiller, at bestyrelsen godkender len- og ansaettelsesvilkar for rektor.

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender lan- og ansaettelsesvilkar for den gvrige direktion.

Sagsfremstilling
Baggrund

Implementeringen af chefaftalen sker via en ny len- og aremalspolitik, der fastsaetter rammerne for
len- og ansaettelsesvilkar for de ledere pa Absalon, som er omfattet af chefaftalen, jf. det foregdende
dagsordenspunkt. Dette gaelder ogsa for rektor og den gvrige direktion, hvor bestyrelsen er ansvarlig
for aflenningen.

Bestyrelsens ansvar

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte har stor opmasrksomhed pa lgnudviklingen for chef-
gruppen som helhed, udviklingen i den samlede lensum til ledere, lanspredning og lenniveauerne for
hele ledergruppen pa institutionen.

Bestyrelsen er jf. chefaftalen ansvarlig for, at aflenning af direktionen som udgangspunkt sker inden
for normallgnsomradet, og at der er en hensigtsmaessig lenspredning. Normallensomradet er media-
nen i Staten for den pageaeldende stillings lanramme +/- 20 pct.

| Absalons arsrapport skal der fremadrettet redegeres for lenniveau, lgnspredning samt lenudvikling
blandt ledelsen, samt for de enkelte direktionsmedlemmers lgn. Arsrapporten giver mulighed for en
arlig dreftelse mellem bestyrelsen og rektor om aflenning af direktion og ledere pa Absalon.

Aflenning af direktionen pr. 1. januar
For direktionen betyder overgangen til chefaftalen og den nye lgn- og dremalspolitik, at:

B Pensionsprocenten bliver 18 pct. for alle direktionsmedlemmer

B Resultatlennen bortfalder, og at 8o pct. af stillingens resultatlensramme i stedet tillaegges lgnnen.
En a&ndring fra resultatlen til fast len betyder, at belgbet bliver pensionsgivende.

B Direktionen er fortsat ansat pa aremalsvilkar, men aremalstillzegget indgar nu som en del af den
samlede lgn. Rektors aremalskontrakt laber fortsat frem til 30. april 2021.

Konkret vil alle direktionsmedlemmer opleve en lille stigning i indbetaling til pension o0,4-1,0 pct. pa
bekostning af en mindre lennedgang fer pension. Aflenningen af alle direktionsmedlemmer er inden
for normallgnsomradet, jf. bilag 1 som viser et detaljeret overblik over len- og ansaettelsesvilkar for
direktionen fer og efter overgangen til chefaftalen.

Figuren nedenfor viser rektor Camilla Wangs nuvaerende len ift. den gennemsnitlige len for profes-
sionshajskolernes rektorer inden overgang til chefaftalen.
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Samlet Ign rektorer PH, fgr overgang
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CWA fer Gns. PH - rektorer

Figuren nedenfor viser Absalons tre direktarers nuveaerende lgn ift. normallensomradet for lanramme
38 staten. Vi har pt. ikke adgang til data sa vi kan sammenligne med direkterlenningerne i de evrige
professionshajskoler.

Samlet Ign direktgrer pa Absalon, f@r overgang
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Den arlige merudgift ved direktionens overgang til den nye chefaftale belgber sig til knap 40.000 kr.

Proces og kommunikation

Efter bestyrelsesmadet 16. december 2019 tilbydes direktionen overgang til chefaftalen. Resultatet af
den lokale forhandling mellem rektor og bestyrelsen indsendes til godkendelse i Styrelsen for Institu-
tioner og Uddannelsesstatte.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over direktionens aflenning
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Beslutning for Punkt 9: Godkendelse af direktionens lgn-
og ansattelsesvilkar

Bestyrelsen godkendte lgn- og ansaettelsesvilkar for rektor og den gvrige direktion.

Fomandsskabet tager initiativ til en senere principiel draftelse af brug af
aremalsanseettelser.
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Rektor Camilla Wang ansat 1. maj 2015

For Efter
Grundlgn, Ignramme 39 58.857 | Hidtidig Ign (lpnramme 39 + 101.340
Aremalstilleg 10.162 | tilleeg) pr. mdr. excl. resultatlgn
Cheflgnstilleeg 32.321
Gns. resultatlgnsresultat for hhv. 13.650 | 80% af max. resultatipn 180.000 12.000
2016, 2017 og 2018 pr. mdr. (ikke kr. ar
pensionsgivende).
Lgn i alt pr. mdr. 114.990 | Ny samlet Ign pr. mdr. 113.340
Pensionsprocent 18,0% | Pensionsprocent 18,0%
Pensionsbidrag pr. mdr. 18.241 | Pensionsbidrag pr. mdr. 20.401
Lon inkl. pension pr. mdr. 133.231 | Lgn inkl. pension pr. mdr. 133.741
Lgn inkl. pension pr. ar 1.598.776 | Lgn inkl. pension pr. ar. 1.604.896
Samlet stigning pr. mdr. inkl. 510
pension
Samlet stigning pr. Gr inkl. 6.120
pension
Samlet stigning i procent 0,38%

Rektor: Aflenning ift. normallensomradet

Median LR 39

1.437.307

Median - 20 %

1.141.846

Median + 20%

1.724.768




Direktgr for Peedagogik og Ledelse Sami Stephan Boutaiba ansat 1. januar 2016

For Efter
Grundlgn, Ignramme 38 47.112 | Hidtidig lgn (Ignramme 38 + 79.637
Aremalstillaeg 15.927 | tilleg) pr. mdr. excl.
Cheflgnstilleg 16.598 | resultatlon
Gns. resultatlgnsresultat for hhv. 11.048 | 80% af max. resultatlgn 9.600
2016, 2017 og 2018 pr. mdr. (ikke 144.000 kr. ar
pensionsgivende).
Lgn i alt pr. mdr. 90.685 | Ny samlet Ign pr. mdr. 89.237
Pensionsprocent 17,1% | Pensionsprocent 18,0%
Pensionsbidrag pr. mdr. 13.618 | Pensionsbidrag pr. mdr. 16.063
Lon inkl. pension pr. mdr. 104.303 | Lgn inkl. pension pr. mdr. 105.299
Lgn inkl. pension pr. ar 1.251.630 | Lgn inkl. pension pr. ar. 1.263.591
Samlet stigning pr. mdr. inkl. 997
pension
Samlet stigning pr. dr inkl. 11.961
pension
Samlet stigning i procent 0,96%
Professionshgjskoledirektgr Sgren Lind Christiansen ansat 1. maj 2016
For Efter
Grundlgn, Ignramme 38 47.112 | Hidtidig Ign (lsnramme 38 + 79.007
Aremalstilleg 15.801 | tilleeg) pr. mdr. excl. resultatlgn
Cheflgnstilleg 16.094
Gns. resultatlgnsresultat for hhv. 11.248 | 80% af max. resultatlgn 9.600
2016%*, 2017 og 2018 pr. mdr. 144.000 kr. ar
(ikke pensionsgivende).
Lgn i alt pr. mdr. 90.255 | Ny samlet Ign pr. mdr. 88.607
Pensionsprocent 17,1% | Pensionsprocent 18,0%
Pensionsbidrag pr. mdr. 13.510 | Pensionsbidrag pr. mdr. 15.949
Lgn inkl. pension pr. mdr. 103.766 | Lgn inkl. pension pr. mdr. 104.557
Lgn inkl. pension pr. ar 1.245.189 | Lgn inkl. pension pr. ar. 1.254.682
*) Omregnet forholdsmaessigt til Samlet stigning pr. mdr. inkl. 791
hele aret pension
Samlet stigning pr. Gr inkl. 9.493
pension
Samlet stigning i procent 0,76%




Direktgr for Sundhed, Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen ansat 1. august 2017

For Efter
Grundlgn, Ignramme 38 47.112 | Hidtidig Ign (lsnramme 38 + 79.007
Aremalstillaeg 15.801 | tilleg) pr. mdr. excl.
Cheflgnstilleeg 16.094 resultatign
Gns. resultatlgnsresultat for hhv. 11.040 | 80% af max. resultatlgn 9.600
2017* og 2018 pr. mdr. (ikke 144.000 kr. ar
pensionsgivende).
Lgn i alt pr. mdr. 90.047 | Ny samlet Ign pr. mdr. 88.607
Pensionsprocent 17,1% | Pensionsprocent 18,0%
Pensionsbidrag pr. mdr. 13.510 | Pensionsbidrag pr. mdr. 15.949
Lgn inkl. pension pr. mdr. 103.558 | Lgn inkl. pension pr. mdr. 104.557
Lgn inkl. pension pr. ar 1.242.693 | Lgn inkl. pension pr. ar. 1.254.682
*) Omregnet forholdsmaessigt til Samlet stigning pr. mdr. inkl. 999
hele aret pension
Samlet stigning pr. Gr inkl. 11.989
pension
Samlet stigning i procent 0,96%

@vrig direktion: Aflenning ift. normallensomradet

Median LR 38 1.132.655
Median - 20 % 906.124
Median + 20% 1.359.186

Belgb i 1. april 2019 niveau.




Punkt 10: Beslutning ved. diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi

Udbud af diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen fastholder beslutning om udbud af diplomingenigruddannelsen i ma-
skinteknologi fra sommeren 2020.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede den 27. juni 2019, at Absalon udbyder diplomingenigruddannelsen i maskin-
teknologi fra sommeren 2020 med afsat i nuvaerende forudsaetninger. Bestyrelsen blev i forbindelse
med denne beslutning gjort opmaerksom p3, at hvis Knowledge Hub Zealand ikke modtager stette til
etablering i 2019, vil bestyrelsen have mulighed for at udskyde udbuddet af diplomingenigr i maskin-
teknologi til 2021 eller at omgere beslutningen om etablering af uddannelsen.

Hvis bestyrelsen gnsker at udskyde udbuddet af diplomingenigr i maskinteknologi til 2021 eller at om-
gere beslutningen om etablering af uddannelsen, sa skal beslutningen traeffes pa bestyrelsesmedet
den 16. december af hensyn til den koordinerede tilmelding.

P& bestyrelsesmadet orienterer rektor om status for udviklingen i Kalundborg.
@konomi

Til bestyrelsesmedet i juni indgik en business case for diplomingenigr i maskinteknologi. Business ca-
sen er genberegnet for at tage hgjde for regeringens afskaffelse af omprioriteringsbidraget fra 2020.

@vrige forudsaetninger er ueendrede. Afskaffelsen af omprioriteringsbidraget medfarer en forbedret

business case.

Den genberegnede business case viser:

¢ Naruddannelsen er fuldt indfaset i 2023 vil den have indtaegter pa ca. 5,1 mio. kr. og
driftsomkostninger pa ca. 5,4 mio. kr. Uddannelsen vil dermed lebende producere et gkono-
misk underskud pa ca. 0,3 mio. kr. med sine aktiviteter (mod ca. 1 mio. kr. i den oprindelige
business case).

e Omkostninger til stattefunktioner og andre indirekte omkostninger (generel ledelse, gkono-
misystemer, lgn, HR, IT m.m.), anslas at udgere ca. 30 % af de samlede indtaegter. Med over-
head indregnet bliver resultatet et samlet varigt driftsunderskud pa ca. 1,8 mio. kr. arligt
(mod ca. 2,3 mio. kr. i den oprindelige business case).

Etableringen af diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi vil ift. bygningsdriften medfaere syner-
gigevinster, som forbedrer den samlede businesscase i Kalundborg.
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Beslutning for Punkt 10: Beslutning ved.
diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi
Pa baggrund af rektors status for udviklingen i Kalundborg fastholdt bestyrelsen

beslutningen om at udbyde diplomingenigruddannelsen i maskinteknologi fra sommeren
2020.
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Punkt 11: Godkendelse vedr. udbud af ny sundhedsadministrativ erhvervsakademiuddannelse

1 Godkendelse af ansegning om udbud af ny sundhedsadministrativ er-
hvervsakademiuddannelse

1.1 Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender, at Absalon s@ger om udbud af ny sundhedsadministrativ
erhvervsakademiuddannelse fra september 2021.

1.2 Sagsfremstilling

Baggrund

Danske Regioner har med udgangspunkt i udviklingen i sundhedssektoren ensket at udvikle en ny
sundhedsadministrativ uddannelse pa erhvervsakademiniveau til erstatning for leegesekretaeruddan-
nelsen. Hvor leegesekretaerens opgave tidligere primaert var journalskrivning, er behovet nu en sund-
hedsadministrativ funktion, der understatter og fremmer effektiviteten af det kliniske arbejde og med
en vasentlig sget kompleksitet i opgaverne.

Professionshgjskolerne gar efter et regionalt forankret udbud af sundhedsadministrationsuddannel-
sen, dvs. at uddannelsen udbydes pa alle professionshgjskoler.

Der har vaeret nedsat en akterkredsgruppe med repraesentanter fra Danske Regioner, HK, KL, Prakti-
serende Laegers Organisation, Danske Laegesekretaerer og Sundhed Danmark, som i samarbejde med
arbejdsgruppe pa tvaers af professionshejskolerne har arbejdet med uddannelsesindholdet for den ny
sundhedsadministrative uddannelse

Uddannelsens indhold

Den sundhedsadministrative erhvervsakademiuddannelse er en 2 ¥2 arig uddannelse svarende til 150
ECTS point. Uddannelsen er opbygget af fem faglige hovedomrader og to praktikforlgb. Nedenfor
fremgar ECTS fordelingen pa hovedomraderne.

Hovedomrade Antal ECTS

Administration og jura 40 ECTS
Sundhedsfaglighed 20 ECST
Kommunikation og teknologi 30 ECTS
Praktik 45 ECTS
Afgangsprojekt 15 ECTS
lalt 150 ECTS

Sundhedsadministrativ erhvervsakademiuddannelse i Region Sjzelland

Med udbuddet af den sundhedsadministrative uddannelse vil Absalon yderligere bidrage til den regio-
nale uddannelsesdakning i Region Sjzlland, og imedekomme behovet for nye sundhedsadministrati-
ve kompetencer — primzert pa regionens sygehuse, men ogsa i den kommunale sundhedssektor.
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1.3

1.4

| Absalon tenkes uddannelsen udbudt pa Campus Naestved, som i dag huser felgende uddannelser:
administrationsbachelor, bioanalytiker, ergoterapeut, fysioterapeut og sygeplejerske. Organisatorisk
placeres uddannelsen i Center for Socialt Arbejde og Forvaltning, som omfatter socialradgiver- og ad-
ministrationsbacheloruddannelsen. Det forventes, at der kan skabes en god faglig synergi mellem ad-
ministrationsbachelor- og sundhedsadministrationsuddannelsen.

Danske Regioner er kommet med en behovstilkendegivelse for regionerne. Her estimeres behovet for
Region Sjelland til 30-32 nye studereden per ar. Absalon er i dialog med Regionalt Strategisk Samar-
bejdsforum (RKSS) om behovet for sundhedsadministrativt personale. Absalons fokus er at udbyde
det rette antal studiepladser, sdledes at der udbydes tilstraekkeligt med pladser til, at uddannelsen er
faglig og skonomisk baeredygtig, men ikke flere end at der er nok jobs til dimittenderne i regionen.

dkonomi

Der er beregnet en business case for udbud af den sundhedsadministrative erhvervsakademiuddan-
nelse. Da der er tale om en helt ny uddannelse, er der stor usikkerhed forbundet med forudsaetninger-
ne fx i forhold til antallet af ansegere til uddannelsen. Der er taget udgangspunkt i et arligt optag pa
45 studerende, som forventes at medfere 34 dimittender, hvilket svarer nogenlunde til behovstilken-
degivelsen fra Region Sjaelland pa 30-32. Der forventes imidlertid ogsa at vaere behov for dimittender i
kommunerne.

Nar uddannelsen er fuldt indfaset i 2025 og der indregnes et overhead pa 30 pct. af de samlede ind-
teegter indebaerer uddannelsen et varigt driftsunderskud pa ca. 0,4 mio. kr. arligt.

Proces og kommunikation

Frem mod den 3. februar 2020 kerer der to sidelebende ansagningsprocesser:
1. Selve uddannelsen skal praekvalificeres da der er tale om en ny uddannelse. Praekvalifikatio-
nen er en vurdering af den nye uddannelses relevans.
2. Absalon og de gvrige professionshgjskoler sgger hver isser om udbud af uddannelsen.

Der forventes svar pa ansegningerne til foraret.

Det ferste hold studerende kan starte til september 2021.

Side 2/2



Beslutning for Punkt 11: Godkendelse vedr. udbud af ny
sundhedsadministrativ erhvervsakademiuddannelse

Bestyrelsen godkendte, at Absalon sgger om udbud af ny sundhedsadministrativ
erhvervsakademiuddannelse fra september 2021.
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Punkt 12: Kommende mgder

Sager til de kommende bestyrelsesmader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter forslag til sager pa de kommende bestyrelsesmeder.

Sagsfremstilling

Nedenfor fremgar de forelabige sager pa de kommende mader.

31. marts — bestyrelsesmeade

Arsrapport og revisionsprotokollat 2019, herunder statusredegarelse 2019 ift. strategisk
rammekontrakt

Ny Regnskabsinstruks

Afrapportering af rektors resultatlenskontrakt 2019

Samarbejdet mellem Zealand, Roskilde Universitet og Absalon (opfalgning pa bestyrelsesse-
minaret)

Absalons ejerskab pa centrale dagordner (opfelgning pa bestyrelsesseminaret)

Tema: Praktik (opfelgning pa bestyrelsesseminaret)

Evt. Beslutningsoplaeg om Campus Naestved

19. juni — bestyrelsesmade

Forecast1 2020
Tema: Digitalisering

21.-23. september- bestyrelsesmede som en del af studieturen

Forecast 2 2020

7. december — bestyrelsesmeade
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Beslutning for Punkt 12: Kommende mgader

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 13: Eventuelt

Eventuelt
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Beslutning for Punkt 13: Eventuelt

Ingen kommentarer.
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Punkt 14: Samarbejdet mellem kommunerne og Absalon

Samarbejde mellem kommuner og Absalon

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen:
e drafter potentialerne for at styrke samarbejdet med Region Sjzellands kommuner og i hvilket
omfang bestyrelsen kan bidrage hertil
e drefter hvorvidt et taettere samarbejde med kommunerne skal indga i Absalons handleplani
tilknytning til den strategiske rammekontrakt med mere forpligtende mal for udviklingen af
samarbejdet pa strategisk niveau.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet gives et oplaeg om de eksisterende niveauer i samarbejdet med kommunerne.
P& nationalt niveau har KL og Danske Professionshegjskoler for nylig tiltrddt en hensigtserklaering om
et strategisk samarbejde. Det strategiske samarbejde skal saette fokus p3a, hvordan der i faellesskab
kan arbejdes for et laft af den kommunale velfzerd til gavn for bern, sldre og syge borgere, herunder
sikre at dimittendernes kompetencer i hgjere grad end nu fuldt ud matcher kommunernes behov.

Parrallet med samarbejdet pa nationalt niveau arbejder Absalon pa at styrke dialogen med kommu-
nerne i Region Sjeelland. Kommunerne er pa institutions- og uddannelsesniveau en meget central
samarbejdspartner i arbejdet med at udvikle velfeerdsuddannelserne i takt med behovet pa det kom-
munale arbejdsmarked.

Derudover er kommunernes rolle i forbindelse med de studerendes praktik helt central for uddannel-
sernes kvalitet og dimittendernes kompetencer. | Igbet at et studiedr er mere end 2.700 af Absalons
studerende i praktik pa en kommunal arbejdsplads. Der arbejdes derfor pa et endnu tzettere og bedre
samarbejde for at hajne kvaliteten og udbyttet af praktikken, som er en meget stor og vaesentlig del
af en professionsbacheloruddannelse. Der er fokus bade pa organisatoriske tiltag hos kommuner og
Absalon og der er fokus pa praktikstedet som laeringsrum, forberedelsen af de studerende til praktik-
ken osv.

Dialog herom sker selvfglgelig labende pa den enkelte uddannelse og ift. den enkelte kommune som
praktikvaert og meduddanner. Men derudover har Gitte Lavgren via KKR’s uddannelsesudvalg taget
initiativ til en taettere dialog om udviklingen af samarbejdet mellem Absalon og Region Sjaellands
kommuner.

Pa bestyrelsesmadet enskes bestyrelsens input til pa hvilke omrader, der er potentiale i et teettere
samarbejde med kommunerne og i hvilket omfang bestyrelsen kan bidrage hertil. Endvidere kan det
dreftes hvorvidt et teettere samarbejde med kommunerne skal indga i Absalons handleplan i tilknyt-
ning til den strategiske rammekontrakt med mere forpligtende mal for udviklingen af samarbejdet pa
strategisk niveau.

Struktur for temadraftelsen
1. Rammesatning og orientering om samarbejdet pa nationalt niveau - hensigtserklaering ml.
KL og Danske Professionshgjskoler v. Camilla (5 min)
2. Samarbejdet mellem regionens kommuner og Absalon v. Gitte Lavgren (15 min)
Panel bestdende af Carsten Rasmussen og Gitte Simoni stiller uddybende spergsmal til Gitte
Lavgren (10 min)
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4. Felles dreftelse - bestyrelsens input til pa hvilke omrader, der er potentiale i et tettere sam-
arbejde med kommunerne og i hvilket omfang bestyrelsen kan bidrage hertil (z0 min)

5. Stillingtagen til om der skal indsaettes nyt mal vedr. samarbejdet mellem kommuner og
Absalon i revideret handleplan i tilknytning til Absalons strategiske rammekontrakt (10 min)

Bilag
Bilag 1 Hensigtserklaering for et strategisk samarbejde mellem KL og Danske Profes-
sionshajskoler
Bilag 2 Praesentation
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Beslutning for Punkt 14: Samarbejdet mellem
kommunerne og Absalon

Bestyrelsen drgftede temaet.

Rektor orienterer labende om samarbejdet med kommunerne.
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~ Danske
Professionshejskoler

Pejlemaerker for samarbejde mellem kommuner og professions-
hgjskoler

Kommunerne har over 200.000 fuldtidsansatte med en videregadende uddannelse, hvoraf langt ho-
vedparten er uddannet fra professionshgjskolerne. Bl.a. ca. 45.000 lzerere, 75.000 paedagoger og
ca. 12.000 syge/sundhedsplejersker. Der er pa arsbasis ca. 24.000 praktikforlgb i kommunerne
med studerende fra henholdsvis lzerer-, paedagog-, socialradgiver- og sygeplejerskeuddannelsen.
Kommunerne er saledes langt den stgrste aftager af studerende, som professionshgijskolerne ud-
danner.

Samtidig spiller kommunerne en vigtig rolle som meduddanner i kraft af de mange praktikforlgb,
der p& alle uddannelserne tilrettelaegges og gennemfares pa de kommunale institutioner. Kommu-
nerne har saledes et stort medansvar for de studerendes uddannelsesforlgb og for, at deres nys-
gerrighed og lyst til professionen, fastholdes, styrkes og udvikles undervejs i uddannelsen, sa kom-
munerne i sidste ende sikres den fremtidige arbejdskraft.

Formalet med et strategisk samarbejde mellem KL og Danske Professionshgjskoler handler om,
hvordan vi i feellesskab kan lgfte den kommunale velfaerd til gavn for bgrn, seldre og syge borgere.
Pa den baggrund rummer partnerskabsaftalen mellem KL og Danske Professionshgijskoler fal-
gende fem emner:

Professionshgjskolerne og kommunerne er faelles om at uddanne:
Professionshgjskolerne og kommunerne har en falles opgave i at uddanne velfserdsmedarbejdere
og sikre, at kravene til det kommunale arbejdsmarked altid er i fokus.

Kommunerne har derfor en naturlig rolle i udvikling af velfeerdsuddannelserne og en legitim ret til at
stille krav til, hvad de feerdiguddannede skal kunne, og til at blive inddraget i tilstreekkelig grad, nar
uddannelserne tilretteleegges og eendres. Det sker bl.a. i bestyrelser, uddannelsesudvalg og natio-
nalt, nar velfeerdsuddannelserne revideres.

Styrket samarbejde om praktikken:

Praktikken er en vigtig del af professionsuddannelserne, og derfor har kommunerne fokus pa kvali-
teten, herunder ansvar og rolle for den. Ligeledes har professionshgjskolerne gget fokus pa forbe-
redelse af de studerende til praktikken og opfalgning herpé idet det er af afggrende betydning for
den samlede kvalitet af uddannelsen.

Teettere kobling til praksis skal |gfte kvaliteten i velfaeerdsuddannelserne:
Feelles ambition om at uddannelserne i teet samarbejde med kommunerne i endnu hgjere grad skal
integrere praksis og praktikere i uddannelserne.

Ny viden skal |gfte den kommunale velfeerd:

Feelles ambition om mere og bedre viden baseret pa praksisnaer forskning og udvikling fra bl.a.
professionshgijskolerne, der kan gge vidensniveauet hos de velfeerdsprofessionelle i kommunerne
og dermed sikre hgjere kvalitet i velfeerdsopgaverne i kommunerne.

@get sggning til uddannelserne:
Feelles ambition om at sikre nok ansggere til uddannelserne ved at tale velfaerdsprofessionerne op,
herunder indgd i samarbejder om at stimulere interesse og opmaerksomhed om uddannelserne.



Punkt 14, Bilag 2: Praesentation
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Samarbejde mellem kommuner og
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Samarbejde mellem kommuner og Absalon

OHensigtserklaring om strategisk samarbejde pa nationalt niveau
mellem KL og Danske Professionshgjskoler.

ORegionalt samarbejde med kommunerne samlet i Region
Sjeelland pa direktionsniveau.

OSamarbejde med kommunerne enkeltvist.

OSamarbejde pa uddannelsesniveau.
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HB
: : SAL
Strategisk samarbejde mellem KL og Danske ON
Professionshajskoler

1. Professionshajskolerne og kommunerne er faelles om at uddanne

2. Styrket samarbejde om praktikken

3. Teettere kobling til praksis skal lefte kvaliteten i velfeerdsuddannelserne
4. Ny viden skal lgfte den kommunale velfaerd

5. @dget segning til uddannelserne



Uddannelsernes praktik

Semester
Uddannelse
Padagog 7 uger 6 mdr. 6 mdr. 3mdr.’
Leerer’ 6 uger 6 uger 6 uger
Socialradgiver 5 mdr.
Sygeplejerske 3 uger 10 uger 8 uger 8 uger 3 uger 20 uger 6 uger
Administrationsbachelor 5 mdr.

1 Prever med karaktergivning efter hvert praktikforleb. For studerende fra vinteroptag ligger praktikken et semester senere
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HB
: : SAL
Forskellige rammer for praktikken mellem uddannelser ON

Lost
struktureret

Uddannede
vejledere |lkke uddannede
vejledere
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Praktik i kommunerne

Studerende i praktik pa kommunale arbejdspladser i studiearet 2017-2018 (opgjort maj 2019)
pa velfeerdsuddannelserne

Paedagog- Sygeplejerske- Laerer- Socialradgiver-
AEERIDT uddannelsen uddannelsen uddannelsen uddannelsen alt
Antal studerende 1.482 380 663 214 2.739




Potentiale for yderligere samarbejde med E
kommunerne | Region Sjzalland

QDWW
r 1

Behovet for dimittender fremadrettet og rekrutteringen af studerende

O Etfelles overblik over behovet for dimittender pa store velfaerdsomrader i regionens kommuner fremadrettet.
O Samarbejde om rekruttering og feelles synliggerelse af uddannelser, praktik og jobs — som f.eks. Abent Sygehus.
Styrket samarbejde om praktikken

O Organisatorske tiltag hos kommuner og Absalon, der kan styrke samarbejdet om praktikken — f.eks. koordinatorer, samlet overblik over
praktiksteder.

O Praktikstedet som et laeringsrum

Overgangen til arbejdsmarkedet

O Mere glidende overgang for dimittenderne, hvor Absalon er involverede i at forberede de studerende til jobstart og arbejdsliv.

O Mere praktisk erfaring ind i uddannelserne —f.eks. stille fagpersonale (f.eks. sygeplejersker) og sager/cases til radighed for undervisning.

De studerendes og dimittendernes kompetencer og forudsaetninger

O Analyse af udfordringerne ift. de studerendes og dimittendernes almene kundskaber og dannelse samt praktik- og arbejdsmarkedsparathed.

O Bedre forberedelse af de studerende pa praktik- og arbejdslivet ift almene kompetencer, almen dannelse samt normer pa arbejdspladsen.



Punkt 15: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Bestyrelsen godkender og underskriver beslutningsreferatet.
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