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1 Godkendelse af dagsorden

1.1 Indstilling

Rektor indstiller, at dagsordenen godkendes
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2.1

2.2

2.3

Meddelelser fra bestyrelsesformaend og rektor til orientering

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om:

e Uddannelses- og forskningsministerens made pa Koldingfjord d. 5.-6. april.

Naestformanden orienterer om:

¢ 2. forhandlingsmagde med ministeriet om strategisk rammekontrakt
¢ nytfra Radet for Erhvervsakademiuddannelser og Professionsbacheloruddannelser.

Rektor orienterer:
B Rektors nyhedsbrev fremgar af bilag 2.1.

B Referat af forretningsudvalgsmedet den 14. marts fremgar af bilag 2.2.

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Bilag 2.1 Rektors nyhedsbrev
Bilag 2.2 Referat af forretningsudvalgsmede
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3.1

3.2

3-3

3.4

Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2017

Sagsfremstilling
Revisor Lars Hillebrand deltager under punktet.
Der afsaettes max 45 minutter til punktet.

Revisor Lars Hillebrand gennemgar arsrapport 2017 og revisionsprotokollat 2017.

Arets resultat
Hovedbudskaberne er:

o Detrealiserede driftsunderskud svarer til det budgetterede driftsunderskud.
e De tekniske nedskrivninger som falge af salg af bygninger bergrer ikke driften.

Arets resultat ma derfor alt andet lige betragtes som tilfredsstillende.

Afrapportering af udviklingskontrakten

Udviklingskontrakten, der er udarbejdet i efteraret 2014, har efter @ndringer i det nationalpolitiske
fokus og ny strategi hos Absalon ikke faet samme opmarksomhed pa alle udviklingskontraktens ma-
lepunkter som ved kontraktperiodens begyndelse. Dette afspejles i niveauet af malopfyldelse.

Den kommende strategiske rammekontrakt er langt mere i overensstemmelse med bade Absalons
strategi og de nationale uddannelsespolitiske malsatninger.

Rektor Camilla Wang gennemgar de szerlige forhold omkring udviklingskontrakten.

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen:
e godkender arsrapport 2017 samt revisionsprotokollat til &rsrapport 2017
e tager Absalons notat vedr. revisionsprotokollat 2017 til efterretning.
e bemyndiger Ledelsessekretariatet til at foretage den digitale indberetning af arsrapport og
revisionsprotokollat til ministeriet.
Kommunikation

Der udarbejdes en nyhed til intranettet, som publiceres efter bestyrelsesmedet.

Bilag

Bilag 3.1 Arsrapport 2017, inkl. bilag

Bilag 3.2 Revisionsprotokollat 2017

Bilag3.3 Absalons notat vedr. revisionsprotokollat
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Orientering om resultat af laneomlaegningen

Sagsfremstilling

Laneomlagningen, som blev gennemfart d. 29. januar 2018, er nu helt afsluttet, og det giver
mulighed for at gere status pa sagen. Som besluttet i Absalons bestyrelse d. 17. januar indebaerer
l[aneomlaegningen indfrielse af 10 eksisterende 1an og 3 renteswaps, der erstattes af 3 nye
fastforrentede 2 % obligationslan.

Overordnede resultater af ldaneomlaegningen:

1) Omkostningen til indfrielsen af den eksisterende geeld blev marginalt billigere end forudsat.
Den forudsatte indfrielse var estimeret til ca. 140,8 mio. kr. men sluttede pa ca. 140,6 mio. kr.
—alts&ialt ca. 0,2 mio. kr. lavere. Arsagen hertil var primaert kursfald p& ét obligationslan i
Campus Roskilde.

2) Ombkostningen til indfrielse af de tre renteswaps blev signifikant lavere end forventet.
Ombkostningen blev 18,9 mio. kr., mens forventningen var 21 mio. kr. Den samlede
besparelse pa ca. 2,1 mio. kr. skyldes svagt stigende renter fra tilbudstidspunktet frem til
indfrielsen fandt sted.

3) Indfrielsen af de tre renteswaps medfarer et regnskabsmaessigt tab pa ca. 18,9 mio. kr. i 2018,
som vil pavirke arets resultat tilsvarende.

4) Provenuet fra de nye Ian blev som forventet ca.179,3 mio. kr., og med de lavere
indfrielsesomkostninger blev det samlede provenu fra omlaegningen ca. 2,4 mio. kr. starre
end forventet og ender pa ca. 19,9 mio. kr.

5) Handelskursen endte pa 98,275, hvilket var ca. 1,4 kurspoint under tilbudskursen.

6) Dermed endte obligationsrestgaelden med ca. 183,2 mio. kr. lidt hgjere end ved
tilbudstidspunktet, hvor den var estimeret til ca. 180,7 mio. kr.

7) Ladneomlagningen medferer dermed en stigning i Absalons samlede obligationsrestgzeld fra
ca. 158,5 mio. kr. til 183,2 mio. kr. svarende til en stigning pa ca. 24,7 mio. kr. Dette skyldes,
at der ud over indfrielse af realkreditldnene ogsa er optaget lan til indfrielse af renteswaps og
ekstra likviditet til delvis finansiering af Campus Slagelse. Desuden er der indeholdt
I[dneomkostninger.

8) Ved attage en andel af Idnene til Campus Slagelse i Campus Roskilde kan der ved
slutbelaningen af Campus Slagelse optages Ian udelukkende i SDO obligationer (Szerligt
Dazkkede Obligationer), der er de billigste inden for fastforrentede obligationer.
Laneoptagelsen i Roskilde medfarer ikke krydshaeftelser.

9) Desamlede arlige ydelser pa lanene inklusiv de ekstra ca. 19,9 mio. kr. til Campus Slagelse
stiger med ca. 0,8 mio. kr., mens ydelserne til renteswaps, der i 2017 belgb sig til 4,2 mio. kr.,
bortfalder. Samlet reduceres de arlige ydelser fra 2018 i store traek saledes med samlet ca. 3,4
mio. kr. sammenlignet med 2017. Til gengzeld er lanenes Igbetid forlaenget.
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4.2

43

Med laneomlaegningen, der er gennemfert efter rddgivning af institutionsrevisor, er det efter
professionshgjskoledirekterens vurdering lykkedes at udnytte et attraktivt rentemarked til dels at
opna et vaern mod eventuelle fremtidige rentestigninger, dels at reducere usikkerheden knyttet til
Absalons eksisterende laneportefelje forud for de planlagte optagelser af [an til etablering af
campusprojekterne i Roskilde og Slagelse, der samlet forventes at belgbe sig til mellem 200 og 220
mio. kr. Desuden er malet om at reducere de Igbende ydelser pa gaelden opnaet.

Den gennemfarte Idaneomlaegning og salget af bygninger i indevaerende bestyrelsesperiode har skabt
ro omkring Absalons laneportefelje og bygningsmasse i et langsigtet perspektiv.

Af bilag 4.1 fremgar det detaljerede udgangspunkt for beslutningen om Idneolaegningen. Bilag 4,2
viser resultatet af laneomlaegingen.

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Bilag 4.1 Planlaegning af [aneomlagning
Bilag 4.2 Resultat af laneomlaegningen
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5.1

5.2

5-3

5.4

Orientering - Status pa byggesager

Sagsfremstilling

Professionshgjskoledirekter Seren Lind Christiansen indleder punktet med en kort gennemgang af
status pa byggeprojekterne i Slagelse, Roskilde og Naestved.

Herudover far bestyrelsen en mere detaljeret gennemgang af status for Campus Kalundborg, herun-
der den nuvaerende og kommende proces, anlaegsbudget, placering i forbindelse med etablering af et
midlertidigt og et permanent Absalon Campus Kalundborg.

Praesentationerne er vedhaeftet i bilag. Bilag 5.2 er lukket.

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation

Der kommunikeres labende om projekterne pa Intranet til medarbejdere og pa Fronter til studerende.

Bilag
Bilag 5.1 Status byggesager i Slagelse, Roskilde og Naestved
Bilag 5.2 Status Campus Kalundborg — LUKKET BILAG
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6.2

6.3

Beslutning vedr. hjemtagning af kreditforeningslan til bygningsudvi-
delsen i Roskilde

Sagsfremstilling

Som falge af bestyrelsens beslutning fra december 2017 vedr. udvidelse af Campus Roskilde med en
samlet akonomisk ramme pa 45 mio. kr. bliver der behov for at optage et kreditforeningslan.

Aktuelt har Absalon ikke behov for gget likviditet, men i lyset af det fortsat attraktive rentemarked
skennes det at vaere skonomisk fordelagtigt at optage lanene nu frem for at vente til byggeriet er faer-
digt.

Indstilling

Rektor indstiller, at der optages 1an i Campus Roskilde til finansiering af bygningsudvidelsen med
fastforentede 2 % realkreditobligationer for samlet 45 mio. kr.

Proces

Bestyrelsen orienteres om resultatet, nar laneoptagelsen er gennemfeart.
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7.1

73

7-4

7-5

Godkendelse af afrapportering af rektors resultatlenskontrakt 2017

Sagsfremstilling
Af bilag 7.1 fremgar udkast til afrapportering af rektors resultatlenskontrakt 2017.

Det fremgar af bemyndigelsen fra ministeriet, at:

"Efter endt periode dreftes det forgangne ars malopfyldelse i bestyrelsen efter
dialog med lederen. Bestyrelsen traeffer derpa uden lederens tilstedevaerelse
beslutning om sterrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen.
Beslutningen herom er alene bestyrelsens. Det forudszettes, at

bestyrelsen selvsteendigt skal vurdere og begrunde graden af malopfyldelse.”

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at rektors resultatlenskontrakt 2017 er opfyldt med go pct.

P@konomi

Den maksimale ramme for rektors resultatlen 1. januar 2017 til 31. december 2017 er 180.000 kr. (aktu-
elt niveau) og en opfyldelse pa go pct. svarer derfor til en udbetaling pa 162.000 kr.

Kommunikation

Afrapportering af rektors resultatlenskontrakt offentliggeres pa Absalons hjemmeside ligesom de av-
rige direktionsmedlemmers afrapportering.

Bilag

Bilag7.2 Udkast til afrapportering af rektors resultatlenskontrakt 2017
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8.2

8.3

8.4

Orientering om rektors resultatlenskontrakt 2018

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet i oktober bemyndigede bestyrelsen formandsskabet til at indga resultatlenskon-
trakten 2018 med rektor inden for seks overordnede mal godkendt af bestyrelsen.

Det har vaeret nedvendigt at justere et par af de overordnede mal for at sikre den taette sammenhang
til den strategiske rammekontrakt og for at undga for store overlap mellem rektors og direkterernes
resultatlenskontrakter, da direktererne ogsa males pa opfyldelse af rektors kontrakt.

Resultatlenskontrakten fremgar af bilag 8.1.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om den indg3ede resultatlenskontrakt
til efterretning.

Kommunikation

Rektors resultatlenskontrakt laegges pa Absalons hjemmeside ligesom de avrige direktionsmedlem-
mers resultatlenskontrakter.

Bilag

Bilag 8.2 Rektors resultatlenskontrakt 2018
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9.1

93

9-4

95

Beslutning om organisatorisk flytning af “Centre for Engineering and
Science” fra omradet Paedagogik og Ledelse til omradet Sundhed og
Social samt nyt navn til sidstnaevnte hovedomrade

Sagsfremstilling

Som bestyrelsen blev orienteret om d. 14. december er bioanalytikeruddannelsen pr. 1. januar flyttet
til Center for Engineering. Efterfalgende er medarbejderne blevet involveret i at finde et nyt navn til
centeret. Det nye navn er Centre for Engineering and Science.

Efter ssmmenlaegningen af den sundhedsfaglige bioanalytikeruddannelse og den tekniske diplomin-
genigruddannelse i bioteknologi i et center vurderes det relevant med en organisatorisk flytning af
centeret fra Omradet for Peedagogik og Ledelse (hvor Center for Engineering aktuelt er organisatorisk
placeret) til Omradet for Sundhed og Social, da det vil give de bedste faglige synergier i forhold til de
andre sundhedsuddannelser.

En flytning af centeret til Omradet for Sundhed og Social betyder imidlertid, at et navneskifte for
dette omrade ogsa bliver aktuelt. Et omradenavn handler bade om signalvzerdi og tilhersforhold og er
saledes vigtigt bade internt i forhold til medarbejdere og studerende og eksternt i forhold til aftagere
og andre samarbejdspartnere.

Derfor foreslas det, at omradet Sundhed og Social &ndrer navn til Sundhed, Social og Engineering.
Det nye navn skal ses i lyset af, at omradet nu ogsa omfatter en teknisk uddannelse, og at der er en vis
sandsynlighed for, at omradet pa et tidspunkt skal rumme endnu en ingenigruddannelse.

Af bilag 9.1 fremgar revideret organisationsdiagram.

Indstilling
Rektor indstiller, at
- atbestyrelsen godkender flytning af “Centre for Engineering and Science” fra omradet
Padagogik og Ledelse til omradet Sundhed og Social
- atbestyrelsen godkender, at omradet Sundhed og Social skifter navn til Sundhed, Social og
Engineering.
Proces
Hovedsamarbejdsudvalget behandler sagen pa deres mede d. 9. april.
Navneandringerne vil traede i kraft samtidig med den organisatoriske flytning af centret, hvilket vil
ske pr. 1. maj.

Kommunikation

Efter bestyrelsens beslutning om organisatisk flytning og nyt navn for omradet offentliggeres de nye
navne pa Intra, hvor ogsa organisationsaendringen udmeldes.

Hjemmesiden opdateres pr. 1. maj.

Bilag

Bilag 9.1 Revideret organisationsdiagram
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10 Orientering om status for arbejdet med dansksproget udbud af Lei-
sure Management i Nykebing F.

10.1 Sagsfremstilling

Absalons bestyrelse besluttede i november 2016, at der sommeren 2018 skal oprettes et dansksproget
udbud af Leisure Management uddannelsen i Nykabing F. Det vurderes, at optaget skal vaere pa cirka
45 studerende for at sikre et baeredygtigt optag i forhold til uddannelsens gskonomi, studiemilje og det
faglige milje pa uddannelsen.

Der var ved ansegningsfristen for kvote 2-optagelse 14 ansegere til Leisure Management uddannelsen
i Nykebing F., heraf dog kun fem der havde uddannelsen som ferste prioritet.

| det folgende beskrives indsatserne for at tilvejebringe det nedvendige optagelsesgrundlag samt pla-
nerne for udvikling af uddannelsens faglige milje og studiemiljget i Nykebing F. Indsatserne kan sam-
menfattes under tre overskrifter: 1) Udvikling af koncept for det dansksprogede udbud af Leisure Ma-
nagement uddannelsen i Nykebing, 2) Kommunikation og markedsfering af udbuddet og 3) Samar-
bejde med Guldborgsund Kommune.

Indsats 1: Udvikling af koncept for det dansksprogede udbud af Leisure Management uddannel-
sen i Nykebing F.

Det er ambitionen at skabe et sarlig koncept for udbuddet af Leisure Management uddannelsen pa

dansk i Nykebing, som adresserer de lokale muligheder og behov. Konceptet skal desuden medvirke
til at profilere udbuddet, og samtidig skal det kunne gennemfares inden for rammerne af uddannel-

sens studieordning og de eksisterende ressourcer.

Et koncept for udbuddet er det seneste ar blevet udviklet i dialog med det lokale aftagerfelt blandt
bade offentlige og private virksomheder/organisationer med fokus pa deres kompetencebehov og de
saerlige traek ved arbejdsmarkedet i lokalomradet (Sydsjeelland, Men og Lolland-Falster). Kernen i
konceptet for det nye udbud er, at uddannelsens studerende i Nykabing kan blive ‘adopteret’ af en
virksomhed/organisation, som kan fglge den studerende fra studiestart til dimission. Malet er derved
at gge den studerendes forstaelse for og kontakt til aftagerfeltet, udbygge samarbejdet mellem ud-
dannelsen og aftagerfeltet, samt at uddannelsen derved i endnu hgjere grad kan bidrage til regional
udvikling.

Adoptionen er valgfri og indebaerer bl.a., at den studerende far mulighed at traekke pa virksomhedens
netvaerk, bruge virksomheden som case i opgaver og maske ga i praktik i virksomheden, ligesom ud-
dannelsen vil samarbejde med adoptionsvirksomhederne om felles forlab for hele holdet med besag
hos virksomhederne eller oplaeg fra disse i undervisningen, faelles forleb omkring en virksomhedscase
mm. Der er aktuelt indgaet over 25 adoptionsaftaler inden for turisme, sport, kunst- og kultur, hotel-
drift og offentlig forvaltning pa fritidsomradet, og uddannelsen oplever en stor opbakning fra de lo-
kale virksomheder.

Netop nu arbejdes der pa at indga yderligere samarbejdsaftaler med virksomheder og organisationer i
lokalomradet samt pa at udvikle en mere detaljeret kareplan for, hvordan adoptionskonceptet kon-
kret kan gennemfeares, hvis det lykkes at rekruttere tilstraekkeligt studerende til udbuddet. Konceptet
bruges desuden som et element i uddannelsesfortzllingen i mange af de igangvaerende markedsfe-
ringstiltag.
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Indsats 2: Kommunikation og markedsfering

Uddannelsen har i samarbejde med Absalons kommunikationsafdeling udviklet en kommunikations-
og markedsfaringsplan for perioden august 2017 til juni 2018. Blandt de konkrete aktiviteter i planen
er:

e Formulering af en kernefortaelling om Leisure Management uddannelsen, der over for poten-
tielle studerende og aftagerfeltet beskriver uddannelsens szerlige kvaliteter.

e Etablering af en ‘taskforce’ bestaende af en gruppe studerende, der ssammen med Absalons
studenterambassaderer beseger de gymnasiale ungdomsuddannelser i lokalomradet.

e Kampagner pd Facebook i forbindelse med Abent Hus, herunder med serligt fokus pa uddan-
nelsens tilbud til nye studerende om virksomhedsadoptioner.

e Outdoor-reklamer i Nykebing F. og opslag i lokalavis.

e Abent Hus arrangementer pd Campus Nykebing.

e Revision af uddannelsens hjemmeside.

e Videomateriale med studerende i Roskilde og Nykebing samt af aftagere fx Knuthenborg Sa-
fariparks salgschef (har indgaet samarbejdsaftale om adoption).

e Markedsfgringsaktiviteter i tilknytning til arrangementer i lokalomradet.

e Markedsfering via eksterne arrangementer, fx Karrieretanken-arrangementer, Ungefolke-
mede Men og SUK-festival i Slagelse.

e Gadearrangementer i gdgaden og pa Nykaebing F Station.

e Betalte indholdsartikler i uddannelsesmagasiner (Berlingske m.fl.).

e Pressedakning af adoptionsvinkel i en raekke lokale medier (bl.a. P4 og Folketidende).

Rekrutteringsindsatsen rummer nogle basale udfordringer i kraft af malgruppens begraensede ster-
relse og det faktum, at leisure-begrebet er ukendt for mange. Derfor er en solid og professionel mar-
kedsfegringsindsats en afgerende forudseaetning for at tiltraekke tilstraekkeligt mange optagelsesberet-
tigede studerende til udbuddet.

Markedsferingsindsatsen fortsaetter frem til kvote 1-ansegningsfristen med en forstaerket indsats for
at nd ud pa de lokale ungdomsuddannelser. Malet er, at flest muligt i primaermalgruppen opnar et
kendskab til Leisure Management uddannelsen.

Det er pa nuvaerende tidspunkt svaert at spa om sluteffekten af aktiviteterne i form af ansegertal. Men
den hidtidige markedsferingsindsats bidrager til, at hele uddannelsen — bade udbuddet i Roskilde og
Nykebing — i dag fremstar mere attraktiv.

Indsats 3: Samarbejde med Guldborgsund Kommune

Der er etableret et godt og forpligtende samarbejde med Guldborgsund Kommune med fokus pa
kommunens interesse i generelt at styrke Nykabing F. som en attraktiv studieby for studerende pa
videregdende uddannelser, og samtidig pa at imedega nogle af de udfordringer, som nye studerende
pa Leisure Management uddannelsen kan opleve. Det gaelder iszer falgende emner:

e Boliger til nye studerende: Guldborgsund Kommune har politisk vedtaget at give nye stude-
rende fra andre kommuner “Tag-over-hovedet-garanti”

e  Tilknytning til lokalmiljeet: Kommunen er i samarbejde med bl.a. Absalon ved at udforme en
velkomst- og arrangementspakke for nye studerende. | pakken forventes bl.a. at indga intro-
medlemskab af frivillige foreninger for tilflyttende studerende.
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e Markedsfering af Nykebing F som studieby: Guldborgsund Kommune har besluttet at sup-
plere markedsfaringen af Leisure Management uddannelsen gennem kampagnen “Uddan-
nelsesbyen Nykebing Falster”, der skal @ge segningen til de videregdende uddannelser i Ny-
kebing.

Derudover er vii samarbejde med EASJ i dialog med Guldborgsund Kommune og Business Lolland-
Falster om at styrke lokale virksomheders brug af studerende i studenterjob.

10.2 Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og anerkender arbejdsindsatsen
mhp. etablering af det dansksprogede udbud af Leisure Management i Nykebing F.

10.3 Bilag
Bilag 10.1 Uddannelsens kernefortalling
Bilag 10.2 Eksempler pd markedsferingen
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11 Eventuelt
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