AB
SAL
ON

PROFESSIONS-

H@JSKOLEN
ABSALON

Modereferat
Mededato: Mandag den 30. april 2018
Meadested: Professionshgjskolen Absalon

Slagelsevej 70-74, 4180 Sorg
Til stede: Bente Sorgenfrey, Carsten Rasmussen, Gitte Lavgren, Gitte Simoni,

Henrik Stapelfeldt, Jens Stenbak, Lasse Dalby Jensen, Nicolas Folke

Serensen, Ricco Dyhr, Sofia Esmann Busch, Stine Gry Roland og Vibeke

Pichard

Fra direktionen: Camilla Wang, Daniel Schwartz Bojsen, Sami Stephan

Boutaiba og Seren Lind Christiansen

@vrige: Nanna Ferslev og K&te Bruun Jacobsen (referent)
Fravaerende: Stina Vrang Elias
Dagsordenpunkter
1 Velkomst, praesentation og valg af madeleder.........cccoooiiiiiiiiii 2
2 Godkendelse af dagSOrden ..........cciiiiiiiiii s 2
3 Beslutning om KONSEIIUEIING .......ocuiiiiiiiiiiee s 2
4 Bestyrelsens roller, 0pgaver 0g @NSVar........c.coiiiiiiiieiie et 2
5 Forventninger til bestyrelsesarbejdet .........c.coiiiiiiiiiiiii 2
6 Beslutning om forretningSOrden .........coiiiiiiiiiieiie s 2
7 Beslutning om honorar til beStyrelsen ... 3
8 INtroduktion til ADSEION ........iiiiii e 3
9 Introduktion til AbSalons BKONOMI ........iiiiiiiiiiiii e 3
10 M@AEPlan 2018 0g 2000 ... .ccuiiiieiieii e 3
11 LRV 1< | PSR 3

Side 1/3



1.1

2.1

3.1

4.1

Velkomst, praesentation og valg af medeleder

Beslutning/konklusion

Bente Sorgenfrey blev valgt som medeleder til og med punkt tre.

Godkendelse af dagsorden

Beslutning/konklusion

Dagsordenen blev godkendt

Beslutning om konstituering

Beslutning/konklusion

Bestyrelsen besluttede at vaelge Jens Stenbaek som formand og Bente Sorgenfrey som nasstformand.

Bestyrelsens roller, opgaver og ansvar

Resumeé

Bente Sorgenfrey introducerede til bestyrelsens roller, opgaver og ansvar som
bestyrelsesmedlemmer.

Forventninger til bestyrelsesarbejdet

Resumé

Bestyrelsen dreftede deres interesser og forventninger til bestyrelsesarbejdet.

Beslutning om forretningsorden

Beslutning/konklusion
Bestyrelsen dreftede den eksisterende forretningsorden og godkendte forretningsordenen med fel-
gende &ndring af § 8 om tilsyn og oplysninger:

Bestyrelsesmedlemmer skal have adgang til de oplysninger, som er ngdvendige for opfyldelsen af de-
res bestyrelsesopgave, herunder dokumenter og referater. Begaering om udlevering af dokumenter
eller personlig kontakt til medarbejdere skal forega via formanden.

Bestyrelsen besluttede, at det eksisterende forretningsudvalg bestaende af formand Jens Stenbaek,
nastformand Bente Sorgenfrey, Henrik Stapelfeldt og Sofia Esmann Busch fortsaetter indtil
forretningsordenen tages op til revision inden udgangen af aret. | den forbindelse vurderes det, om
der fortsat skal vaere et forretningsudvalg.
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10.1

11

11.1

Beslutning om honorar til bestyrelsen

Beslutning/konklusion

Bestyrelsen besluttede, at honorarerne til bestyrelsens medlemmer fastsaettes som i indevaerende
periode. Det indebaerer, at der ydes felgende honorarer (opgjort i niveau 1. maj 2018):

- Til formanden ydes et honorar pa 110.953 kr. pr. kalenderar.
- Til naestformanden ydes et honorar pa 55.424 kr. pr. kalenderar.

- Til bestyrelsens e@vrige medlemmer, bortset fra repraesentanter for institutionens medarbejdere og
studerende, ydes et honorar pa 22.212 kr. pr. kalenderar.

Introduktion til Absalon

Resumé

Rektor Camilla Wang introducerede bestyrelsen til Professionshgjskolen Absalon.

Introduktion til Absalons gkonomi

Resumé

Professionshgjskoledirekter Seren Lind Christiansen introducerede bestyrelsen til Absalons gkonomi.

Medeplan 2018 og 2019

Beslutning/konklusion
Bestyrelsen besluttede, at der i 2019 afholdes fire bestyrelsesmeder og to seminarer og at mederne

placeres primo april, ultimo juni, oktober og medio december, mens seminarerne placeres i foraret og
efterdret.

Eventuelt

Resumé

Stine Gry Roland gjorde opmaarksom p3, at hun vil vaere inhabil i forbindelse med sager vedr. det
kommende byggeri i Kalundborg.
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Vedtaegt for Professionshgjskolen Absalon

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

8 1. Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution inden for den offentlige for-
valtning med hjemsted i Sorg Kommune i Region Sjeelland og omfattet af lov om profes-
sionshgjskoler for videregdende uddannelser. Professionshgjskolens CVR-nummer er 30 87 43
23.

8§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den 10. august 2007.

§ 3. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse og
at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og
herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i sdvel den
private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og
udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og
erhverv, som uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal daekke behovet for udbud af videregdende uddannelser i
Region Sjalland.

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens
bestemmelse sammen med en eller flere andre professionshgjskoler deekke regionens eller et
geografisk omrades behov for en eller flere uddannelser eller deekke behovet i hele landet eller
naermere bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret
udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage
praksisneaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med
det aftagende arbejdsmarked, gvrige uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende
samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og
konkrete Igsninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som
professionshgjskolens uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og
realkompetencevurdering, som er gennemskueligt, sammenhangende og giver de studerende
en ensartet og hurtig behandling af ansggninger pd omradet.

Stk. 9. Professionshgjskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af
uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder
studieforberedende undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de



institutioner, der sasmmenlaagges med professionshgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt
til at udbyde disse uddannelser pr. 31. december 2007.

Stk. 11. Professionshgijskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for under-
visningsmidler i.h.t. §§ 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler.

Stk. 12. Professionshgjskolens formal er endvidere efter uddannelses- og
forskningsministerens godkendelse at drive kollegievirksomhed, jf. § 10 i lov om
professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 13. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregaende
uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som sazerskilt
indteegtsdaekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om professionshgjskoler for videregdende
uddannelser.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensaetning
§ 4. Professionshgijskolen ledes af en bestyrelse pa 13 stemmeberettigede medlemmer, jf. §
14 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes saledes:

1) 9 udefrakommende medlemmer, jf

. § 14 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, fortrinsvis fra den region,
hvor professionshgjskolen er hjemmehgrende og efter drgftelser mellem professionshgjskolens
bestyrelse og den udpegningsberettigede:

- To medlemmer der udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i forening.
- Et medlem der udpeges af FTF.

- Et medlem med viden om videregdende uddannelser, der udpeges af Bgrne- og
Kulturchefforeningen samt Foreningen af kommunale social-, sundheds- og
arbejdsmarkedschefer i Danmark i forening.

- Et medlem der udpeges af DI og Dansk Erhverv i forening.

- Fire medlemmer der udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering.

2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

3) To medlemmer veelges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen. De medar-
bejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa
samme made som tillidsrepreesentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

De udpegede medlemmer samt valgte studenter- og medarbejderreprasentanter i den
kommende bestyrelse beslutter, hvilke personer der skal udpeges ved selvsupplering. Denne
beslutning treeffes pa baggrund af forslag til kandidater fra den nuvaerende bestyrelse og
direktionen.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maand.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshgjskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1,
udpeges som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshgjskolens rektor, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i
bestyrelsesmgderne uden stemmeret.



8§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshgjskolens strategiske vir-
ke med deres erfaring med og faglige indsigt i videregdende uddannelser rettet mod private og
offentlige erhverv og professioner samt med deres indsigt i det private og det offentlige
arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregdende uddannelse.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere veere medlemmer med
indgdende erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgettet og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget
udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin
funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at veere medlem, jf. § 14, stk.
6, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt
udtraede af bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem
for den resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshgjskolen ikke laengere opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt, og et
nyt medlem veaelges hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
8§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger professionshgjskolens malsaetning og strategi for uddannelserne
og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgdr en udviklingskontrakt med uddannelses- og forskningsministeren.
Stk. 4. Bestyrelsen fastsaetter professionshgjskolens vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastleegge professionshgjskolens organisering
i vedtaegten. Professionshgjskolens organisation skal opbygges, s& den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og
studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) at professionshgjskolen kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og

3) at de studerende far mulighed for indflydelse p& uddannelse og undervisning.

Stk. 6. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors og den gvrige gverste ledelses
virksomhed.



Stk.7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene. Be-
styrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordninger.

8§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for
professionshgjskolens drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne haefter ikke personligt for professionshgjskolens gkonomiske
forpligtelser. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn
for professionshgjskolens formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i
lovgivningen eller i medfar af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige
tilskud og gvrige indteegter under ét.

Stk. 2. Professionshgjskolens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning
efter bestemmelserne i § 16, stk. 3 og 4, i lov om professionshgjskoler for videreg%ende
uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende professionshgjskolen skal veere noteret i professionshgj-
skolens navn.

8§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor. Bestyrelsen ansaetter og afskediger efter
indstilling fra rektor den gvrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmmelser om
lgn- og anseettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved
professionshgjskolen.

8§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift efter
reglerne i § 36, stk. 2 og 3, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

8§ 12, Bestyrelsen vaelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin
formand og naesstformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens
mgder. Mgde skal endvidere afholdes, ndr mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fraveer naestformandens - stemme afggrende.



Stk. 4. Til beslutning om andring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsaetning af fast ejen-
dom og om sammenlaegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige
stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har
ret til at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt
tilgaengelige pa professionshgjskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der
er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentligggres.

8 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i Finansministeriets
cirkulaere om betaling til medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af professionshgjskolen efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i
staten.

8 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsorde-
nen og instrukserne skal som minimum fastleegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side
professionshgjskolens rektor og de gvrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af
muligheder for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvaergdende administration, herunder
regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens
opgaver.

4) Procedure for opfglgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgjskolens likvidi-
tet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrel-
sens ansvar at udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om
konkrete handlepligter m.v. for bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg. Rammer for nedseaettelse, sammensaetning
og funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan alene have til opgave at
forberede bestyrelsens mgder og kan ikke tillaegges beslutningskompetence i spgrgsmal, der
henhgrer under bestyrelsens kompetence.



Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad og andre radgivende udvalg

Rektor

8 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer,
som bestyrelsen har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere efter
behov deltage i ma@der i andre kollektivt sammensatte organer i professionshgjskolen, der er
nedsat af bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om ansaettelse og afskedigelse af professionshgjskolens
gverste ledelse.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansaetter og afskediger det @gvrige per-
sonale.

Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.

Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfgres i overensstemmelse med den lovgivning, der
regulerer uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens beslut-
ninger og retningslinjer.

Stk. 6. Rektor fastseetter retningslinjer for de studerendes adfaerd og for professionshgjskolens
adgang til at gennemfgre disciplinaere foranstaltninger over for studerende, som ikke
overholder de retningslinjer, som professionshgjskolen fastsaetter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom,
jf. § 19, stk. 1.

Uddannelsesudvalg

8§ 16. Bestyrelsen nedsaetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshgjskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Bestyrelsen fastseetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.
Uddannelsesudvalget sammensaettes sdledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og
regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let
tilgeengelig made fremga af professionshgjskolens hjemmeside. Fglgende skal som minimum
veere oplyst pa professionshgjskolens hjemmeside:

e De nedsatte uddannelsesudvalg og antallet af medlemmer i hvert udvalg,

¢ de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg,



e de udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt
af hhv. studerende og medarbejdere.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt medarbejderne ved det
pageeldende uddannelsesudvalgs omrade. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod
afskedigelse og anden forringelse af forholdene pd samme made som tillidsrepraesentanterne
inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg vaelges af og blandt de studerende ved det
pagaeldende uddannelsesudvalgs omrade.

Stk. 4 Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pagseldende
uddannelsesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regi-
onale uddannelsesdakning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og prgveformer.
Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift radgive om andre spgrgsmal, der vedrgrer
uddannelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf.
§ 12 stk. 4, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis
uddannelsesudvalget radgiver om fzellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade,
som udarbejdes i feellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen,
skal institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets rddgivning til de gvrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udlgb af
funktionsperioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk. 1.
Studerendes r8d

§ 17. De studerende har ret til p& baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repraesentanter for de studerende til udvalg m.v., som
professionshgjskolen har nedsat til at behandle spgrgsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshgjskolen stiller lokaler til rddighed for de studerendes rad og udleverer

ngdvendige materialer til brug for radets arbejde.

Andre r8dgivende udvalg m.v.
§ 18. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor nedsaette andre radgivende udvalg.



Kapitel 6: Tegningsret

8 19. Professionshgjskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshgjskolens rektor i
forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner over
fast ejendom.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 20. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i
lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og
rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at
revisionsopgaver varetages i et haermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i §
11 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder professionshgjskolen i overensstemmelse
med regler fastsat af uddannelses- og forskningsministeren en arsrapport.
Professionshgjskolens regnskabsfgring skal fglge de regler, der er fastsat af uddannelses- og
forskningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professionshgjsko-
lens rektor. I forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne
afgive en erklaering pa tro og love om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af
bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

8§ 21. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade
sammenlagning eller spaltning efter §§ 38 og 39 i lov om professionshgjskoler for
videregdende uddannelser.

8§ 22. Beslutning om nedlaeggelse af professionshgjskolen traeffes af uddannelses- og
forskningsministeren, jf. § 40, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg
pd 3 medlemmer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fungerer, indtil
likvidationsudvalget er nedsat.

8§ 23. Formue hidrgrende fra en professionshgjskole tilfalder statskassen ved ophgr, jf. dog
stk. 2. Gaver skanket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet fglger af
dansk rets almindelige regler.

Stk. 2. For professionshgjskoler, hvori der indgar en nettoformue fra en godkendt
uddannelsesinstitution, der den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes
den del af professionshgjskolens nettoformue, der svarer til professionshgjskolens nettoformue
opgjort pr. 31. december 1990, til de formal, der var fastsat i vedtaegten pr. 1. januar 1991.



1) For Ankerhus Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til 7.451.550,00
kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter

bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

2) For Haslev Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til

27.256.572,00 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal

efter bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

3) For Hindholm Socialpsedagogiske Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990
til 3.941.951,00 kr.: Til uddannelses- eller forskningsformal i overensstemmelse

med formalet om at vaerne om og tilstraebe en udvikling, der ligger i forlaengelse af Hindholm
Socialpaedagogiske Seminariums historiske tilknytning til omsorgen for bgrn, unge og voksne i
social ngd og fremme socialpsedagogikken, som en paedagogisk og etisk indstilling, nar
mennesker i sociale vanskeligheder har brug for hjzelp efter bestyrelsens indstilling og med
Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

4) For Holbzek Seminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til

45.971.809,00 kr.: Til Holbaek kommune til anvendelse i undervisningsgjemed efter
bestyrelsens og Uddannelses- og Forskningsministeriets naermere bestemmelse.

5) For Roskilde Paedagogseminarium, Frébel-Hgjskolen: Nettoformue opgjort pr. 31. december
1990 til 3.670.410,00kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller

beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og
Forskningsministeriets godkendelse.

6) For Slagelse Paedagogseminarium: Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til
2.737.769,00 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter
bestyrelsens indstilling og med Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse.

Stk. 3. Gaver i form af lgsgre, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom, der er skaenket
til de i stk. 2 neevnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil ssammenlaagningen
til en professionshgjskole, anvendes til de formal, der var fastsat i vedtaegten for de
pagaeldende institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel 9: Ikrafttraadelse m.v.

8 24. Denne vedteegt treeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.
Stk. 2. Vedtaegten kan ikke a&ndres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.
Stk. 3. Navneaendringen til Professionshgjskolen Absalon i vedtaegtens § 1, 1. pkt., har

virkning fra 1. august 2017. Indtil 1. august 2017 anvendes navnet Professionshgjskolen
Sjeelland University College.

Stk. 4. ndringen i vedteegtens § 4, stk. 1, hvorefter et medlem til bestyrelsen udpeges af DI
og Dansk Erhverv i forening, har virkning fra 1. maj 2018, jf. § 6, stk. 1.

Saledes vedtaget pd bestyrelsesmgdet den 4. april 2017 i overensstemmelse med hidtil
gaeldende vedtaegts regler om vedtaegtsaendringer.



University College
SJALLAND

Forretningsorden for bestyrelsen for University College Sj=lland

I henhold til bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelse nr.
215 af 27. februar 2013 og vedtaegt for Professionshgjskolen Sjzelland University College
fastsaettes herved fglgende forretningsorden for bestyrelsen for University College Sjeelland.

§ 1.

§2.

§ 3.

§ 4.

Konstituering:

P& bestyrelsens fgrste mgde vaelges en formand og en naestformand efter
bestemmelsen i vedtaegtens § 12.

Forretningsudvalg:

Pa bestyrelsens fgrste mgde nedsaettes et forretningsudvalg. Forretningsudvalget bestar af
fire medlemmer. Forretningsudvalget sammensattes af formand, naestformand, en
medarbejderreprasentant og yderligere et eksternt bestyrelsesmedlem.
Forretningsudvalgets opgave er at forberede bestyrelsens mgder.

Mgder:

Formanden indkalder skriftligt til mgder med mindst otte dages varsel. Varslet
kan dog nedszettes, safremt szerlige forhold gor det ngdvendigt.

Mgde skal endvidere afholdes, nar mindst tre bestyrelsesmedlemmer fremsaetter
skriftligt krav herom. Formanden skal i s& fald indkalde til et ekstraordinaert mgde
inden otte dage fra det skriftlige krav er fremsat.

Med indkaldelsen skal fremsendes dagsorden for mgdet samt eventuelle bilag og
om muligt en indstilling til beslutning.

Formanden kan traeffe afggrelse om, at en sag afggres ved skriftlig hgring.

Mgderne er ikke offentlige.

Mgdeledelse og beslutninger:

Formanden - og i dennes fravaer naestformanden - leder mgderne. Formanden
formulerer evt. afstemningstemaer.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Beslutninger treeffes ved simpel stemmeflerhed. Ved stemmelighed er formandens
- 0g i dennes fraveer naestformandens - stemme afggrende.

Til beslutning om andring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsaetning af fast
ejendom og om sammenlaegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige
stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.



§ 5.

§ 6.

§ 7.

Deltagelse i bestyrelsesmgader:

Rektor er sekretzer for bestyrelsen og deltager i bestyrelsens mgder uden
stemmeret. @vrige direktionsmedlemmer deltager ad hoc i bestyrelsesmgder, nar
deres deltagelse vurderes relevant. I disse tilfeelde deltager
direktionsmedlemmerne i hele mgdet. Formand og rektor beslutter, hvornar
direktionsmedlemmernes deltagelse vurderes relevant.

Formanden kan invitere andre til at deltage i bestyrelsesmg@derne uden
stemmeret.

Inhabilitet:

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til af egen drift at meddele, safremt der er
eller kan teenkes at veere habilitetsproblemer i relation til en konkret sags
behandling.

Bestyrelsen tager derefter stilling til, om forholdet medfgrer udelukkelse fra
deltagelse i sagens behandling. S&fremt der er tvivl, er formandens beslutning
afggrende.

Beslutningsreferat:

Bestyrelsens beslutninger optages i et beslutningsreferat, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer. Safremt et bestyrelsesmedlem eller rektor pd
mgdet gnsker tilfgjet sin evt. afvigende holdning til en beslutning tilfgjes dette
referatet som en mindretalsudtalelse.

Samtlige tilstedeveerende medlemmer skal godkende beslutningsreferatet inden
bestyrelsesmgdets afslutning. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke var til stede pa
bestyrelsesmgdet, pategner pa det naestkommende bestyrelsesmgde referatet
som dokumentation for, at de er bekendt med indholdet.

Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres
offentlig tilgaengelige p& hjemmesiden. Bilag til mgder i bestyrelsen offentligggres
efter mgdet er afholdt. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af
lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentligggres. Alle
personsager og sager, hvori indgdr oplysninger om kontraktforhandlinger med
private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan
undtages fra offentligggrelsen, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.



§ 8.

§ 9.

Tilsyn og oplysninger:

Bestyrelsesmedlemmer skal have adgang til de oplysninger, som er ngdvendige
for opfyldelsen af deres bestyrelsesopgave, herunder dokumenter, referater eller
optage personlig kontakt til medarbejdere eller andre relevante personer.

Begeering om udlevering af dokumenter skal foregd via formanden.

Procedurer:

Bestyrelsen fastsaetter rammerne for professionshgjskolens daglige ledelse, der
varetages af rektor. Bestyrelsen kan i et naermere fastlagt omfang og under
bestyrelsens ansvar bemyndige rektor til at udgve de befgjelser, der er tillagt
bestyrelsen med mindre der er tale om konkrete handlepligter jf. bilag 1.

Bestyrelsen fastseetter retningslinjer for forholdet mellem bestyrelsen og
rektor, jf. bilag 1.

Rektor skal inddrage bestyrelsen i saerligt vidtraekkende eller principielle sager,
der ma antages at fa betydning for institutionen.

Rektor inddrager bestyrelsen ved vaesentlige aendringer af organisationen.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med institutionens virksomhed ud fra rektors rapportering
til bestyrelsen.

Rektor foranlediger, at der foretages planlaegning af institutionens virksomhed
mindst et ar ad gangen med opfglgning pa planer, budgetter, likviditet,
aktivitetsudvikling, finansieringsforhold m.v.

Rektor forelaagger trimesterrapporter og revideret budget til bestyrelsens
godkendelse.

Rektor udarbejder &rsregnskab, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse og
underskrift.

Bestyrelsen godkender en regnskabsinstruks udarbejdet af rektor i
overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledning om regnskabsinstrukser.

Revisionsprotokollen fremlaegges pa bestyrelsesmgde. De indfgrte protokollater
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer efter bestyrelsens forudgdende
stillingtagen til protokollen. Revisor skal i revisionsprotokollen indfgre alt, hvad
bestyrelsen har brug for at erfare. Safremt revisor opdager uregelmaessigheder af
vasentlig betydning, skal denne foruden at foretage indfgrelse i
revisionsprotokollen underrette bestyrelsens formand. Revisor skal henlede



§ 10.

§ 11.

§ 12.

§ 13.

bestyrelsens opmaerksomhed pa mulige mangler ved bogfgringen, den interne
kontrol eller etablerede forretningsgange.

Rektor og revisor aftaler procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag
for revision.

Tavshedspligt:

Bestyrelsens medlemmer, rektor og andre, der deltager i bestyrelsens mgder, er
underlagt forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt.

Pressen m.v.:

P& bestyrelsesmgderne tages der under hvert punkt stilling til, hvilke beslutninger
og/eller overvejelser, der skal kommunikeres til offentligheden. For gvrige sagers
vedkommende beslutter formanden i samrad med rektor, hvorledes og i hvilket

omfang beslutninger skal kommunikeres til medarbejdere og/eller offentligheden.

Vederlag:

Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i
Finansministeriets cirkulzere om betaling til medlemmer af kollegiale organer i
staten.

Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med
hvervet afholdes af professionshgjskolen efter reglerne om godtggrelse af udgifter
ved tjenesterejser i staten.

Gyldighedsperiode:

Denne forretningsorden er geeldende, indtil bestyrelsen traeffer beslutning om
a&ndring af forretningsordenen.



Bilag til forretningsorden

Retningslinjer for forholdet mellem rektor og bestyrelse.

1. Rektor har den daglige peedagogiske, administrative og gkonomiske ledelse af institutionen
under ansvar over for bestyrelsen og udgver sin gerning inden for rammerne af
bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelse

2. Rektor sekretariatsbetjener og forbereder sager for bestyrelsen.

3. Rektor rapporterer om paadagogiske, administrative og gkonomiske forhold som har
betydning for bestyrelsens ledelse af institutionen.

4. Rektor paser, at bestyrelsens beslutninger gennemfgres i overensstemmelse med de af
bestyrelsen trufne beslutninger og fastsatte retningslinjer.

5. Rektor tegner Professionshg@jskolen Sjzelland University College udadtil med undtagelse af
dispositioner over fast ejendom.

6. Rektor udfgrer sine funktioner sammen med og gennem institutionens gvrige
ledelse efter delegation fra rektor.

7. Ved ansaettelse af den gverste ledelse er bestyrelsesmedlemmer, som indgar i
anseettelsesudvalget, bemyndiget til at afggre ansaettelse efter indstilling fra rektor, safremt
anscettelsesudvalget er enig i dets indstilling til rektor. I tilfaelde af manglende enighed i
ansaettelsesudvalget sendes rektors indstilling til hgring i bestyrelsen.

8. Rektor er bemyndiget til at godkende studieordninger efter indstilling fra
uddannelsesudvalgene, jf. vedtaegtens § 7 stk. 7.

Sdledes vedtaget pd bestyrelsens mgde den 30. april 2014.
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UNDERNEBRININGS

Bestyrelsen for Professionshojskolen Sjalland
Att. rektor Ulla Koch

Fulbyvej 4A

4180 Soro

Honorarer til medlemmer af bestyrelsen for Professionshgjskolen
Sjelland

I henhold til Finansministeriets cirkulere af 2. november 1998 om szr-
skilt vederlag m.v. bemyndiges bestyrelsen for Professionshojskolen Sjal-
land hermed til med virkning fra 1. januar 2008 at fastsatte honorarer
inden for folgende rammer til bestyrelsens medlemmer for varetagelse af
bestyrelseshvervet 1 hojskolens bestyrelse:

Til formanden og nzstformanden kan ydes op til 80.000 kr., henholdsvis
40.000 kr. pr. kalenderar.

Til bestyrelsens ovrige medlemmer, bortset fra repraesentanter for institu-
tionens medarbejdere og studerende, kan institutionen yde et sarskilt
vederlag pa op til 16.000 kr. pr. kalenderir.

Belobene er anfort i drligt grundbelob pr. 1. oktober 1997 og procentre-
guleres efter reglerne i Finansministeriets lonjusteringsaftale, jf. Finans-
ministeriets cirkulare af 2. juni 2005 om justering af tjenestemandslon-
ninger m.v.

Der ydes feriegodtgorelse efter ferielovens regler.

I tilfelde, hvor vederlaget ikke ydes for et helt ér, reduceres vederlaget
forholdsmassigt.

Beslutningen om at yde sarskilt vederlag treffes af bestyrelsen. Bestyrel-
sens beslutning om at yde sarskilt vederlag har virkning indtil udlebet af
formandens/nzstformandens/bestyrelsesmedlemmets valgperiode,
medmindre bestyrelsen har besluttet noget andet.

MINISTERIET

Institutionsstyrelsen

Frederiksholms Kanal 25
1220 Kobenhavn K

TIf. 3392 5000

Fax 3392 5567

E-mail uvm@uvm.dk

www.uvm.dk
CVR nr. 20-45-30-44

14. december 2007
Sags nr.:
056.223.031



I ovrigt gaelder reglerne i Finansministeriets cirkulere af 2. november
1998 om szrskilt vederlag mv.

Med venlig hilsen

Karen Jepsen
Specialkonsulent
Direkte tlf. 3392 5176
Karen.Jepsen@uvm.dk
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UDDANNELSER TIL FREMTIDEN i .

Vi vil skabe endnu bedre uddannelser. Uddannelser . “ %
der kan bruges, lokalt og regionalt. Uddannelser der

kan bygges videre pa. Og vi er godt pa vej med nye

uddannelser, forskning og efteruddannelsestilbud.

INDHOLDSFORTEGNELSE

Danmark star foran store udfordringer i de kommende Side
ar. Hastige forandringer er et vilkar, og vi skal forsta
til stadighed at styrke og udvikle vores uddannelser.
Det kan vi kun gere i et forpligtende faellesskab. Et

. Camilla Wang feellesskab, der reekker langt ud over medarbejderne

03 Vision/Mission, Uddannelsesambition

. : . : o Engagerende undervisnin
REKTOR pa Professionshgjskolen Absalon, og naturligt ogsa 05 949 9
PROFESSIONSH@JSKOLEN

ABSALON omfatter de studerende, aftagere af vores studerende

og organisationer. Det giver strategien og de ambitioner, 08 Studerende i centrum

vi dermed leegger frem, et godt udgangspunkt for.
09 Levende campusmiljger

Strategien er vores grundlag for og seetter rammerne
for vores daglige arbejde med at skabe fremragende
uddannelser til gavn for hele Region Sjeelland og de
mange projekter, vi ivaerkseetter i de kommende ar.

12  Uddannelse som regional drivkraft

13  Forskning til gavn for
uddannelse og praksis

—
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ENGAGERENDE UNDERVISNING

Vi seetter ambitizse mal for undervisningen og
har tydelige forventninger til de studerendes
indsats.

Vi engagerer de studerende og understgtter
deres leereprocesser pa forskellige mader og
niveauer, der matcher studerende med mange
forskellige forudseetninger.

Undervisningen fremmer leeringsfeellesskaber
og alle studerendes aktive deltagelse i
undervisningen.

De studerende moder undervisere, der
er vidende og engagerende bade fagligt,
paedagogisk og didaktisk.

"Malet er endnu dygtigere
studerende, og som undervisere skal
vi vaere med til at skabe engagerende
undervisning. De studerende skal
opleve at se alle de muligheder og
udfordringer, der er i professionen

- og hvilke roller og kompetencer

de har. Nar de gor det, sg er det
engagerende undervisning.”

THOMAS ROGERT AAGREN
LEKTOR PA ERNARINGS- OG
SUNDHEDSUDDANNELSEN

06




STUDERENDE | CENTRUM

Vores studerende oplever undervisere og ledere, der er
tydelige i krav og forventninger til studerendes indsats
og resultater.

Vi tilgar vores studerende som veaerdifulde
samarbejdspartnere, der er medskabere af faglige og
sociale feellesskaber og fremragende studiemiljger.

Vores kommunikation til og med studerende opleves
som engagerende, effektiv og malrettet forskellige
studerendes behov.

“For mig er det at veere i
centrum ikke det samme som, at
jeg er kunde i butikken - jeg vil
gerne have, at der bliver stillet
krav og forventninger til det, jeg
laver.

Vi har steerke og stolte studenter- og
alumnetraditioner, som tilbyder faglige og sociale
oplevelser og udviklingsmuligheder gennem hele

arbejdslivet.
Til gengeeld har vi som

studerende ogsa behov for, at
vi bliver sat i centrum, bliver
inddraget og lyttet til.”

Vi har en steerk og professionelt arbejdende
studenterorganisation.

$".-.n'

ANDERS BJERRE JORGENSEN
FORMAND FOR STUDENTERRADET
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uddannelsernes kvalitet og skabe bedre lasninger i
professioner og erhverv.

FORSKNING TIL GAVN FOR UDDANNELSE

OG PRAKSIS

Forskning og udvikling bedrives som middel til at styrke ‘ -
!

Vores forsknings- og udviklingsmiljeer er teet

knyttet til uddannelser og undervisning, og vores
forskningsindsatser prioriteres i trdd med vidensbehov i
professioner og erhverv.

“I Center for Skole og Leering
forsker vi i udviklingen af nye
leeringsformer pa hele det digitale
omrdade. Det bruger vi til at skabe
endnu bedre uddannelser pa

' ‘ ‘ - . R folkeskoleomradet samt mere

Vores forsknings- og udviklingsaktiviteter har hgj
relevans og kvalitet, som sikres gennem teette
samarbejder med praksis og med regionale, nationale og
internationale forskningsmiljeer.

innovative og efterspurgte efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.”

Forsknings- og udviklingsprojekter indgar som en
prioriteret del i de studerendes undervisning, projekter
og opgaveskrivning.

STINA LOVGREEN MOLLENBACH
CENTERCHEF FOR
CENTER FOR SKOLE OG LARING

N
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Videregaende
uddannelser til

fremtiden

Nye mdlseetninger for de
videregdende uddannelser

Danmarks unge skal have en uddannelse, der udfordrer og danner dem, sa de er parate
til medet med fremtiden. Det gaelder i alle dele af uddannelsessystemet. Danmark har

behov for en bred vifte af erhvervskompetencer pa forskellige niveauer — bade fra er-

hvervsuddannelserne og de videregdende uddannelser.

De videregdende uddannelser spiller en afgerende rolle i forhold til Danmarks mulighe-
der for at klare sig godt fremover i en hurtig og omskiftelig verden. Danske virksomhe-
ders veekst, forskning og velfeerd i hele landet defineres i hoj grad af, at de studerende
far de rette kompetencer og uddannes inden for de omrader, hvor der i fremtiden for-
ventes at veere behov for veluddannet arbejdskraft. De nyuddannede skal i beskeefti-
gelse, og uddannelserne skal forberede til et arbejdsmarked under forandring. Her er hgj
kvalitet, faglighed og uddannelsernes evne til gennem en teet kobling mellem teori og
praksis at ruste de studerende til arbejdsmarkedet — bé&de i dag og fremtiden — helt
essentielle faktorer.

Regeringens overordnede ambition er, at de videregdende uddannelser skal have hgj
kvalitet og fremme veekst og beskaeftigelse. Derfor har regeringen fastlagt tre nye mal-
seetninger for de videregdende uddannelser:

Hoj faglighed og stort lzeringsudbytte, der fremmer and, viden og kritisk sans
Tzet sammenhzeng mellem de videregaende uddannelser og samfundets

kompetencebehov nu og i fremtiden
En veluddannet befolkning med mange ar pa arbejdsmarkedet




Mdlsaetningerne er langsigtede sigtelinjer for de videregdende uddannelser. Uddannel-
ses- og forskningsministeren vil lebende gere status for malsaetningerne og indgd i dia-
log med uddannelsesinstitutionerne om udviklingen pd omrédet.

Mdlseetningerne skal understette, at Danmark far del i de muligheder, som den teknolo-
giske og digitale udvikling giver. Robotteknologi, kunstig intelligens og digitalisering
giver vaekst, men stiller samtidig krav om nye kompetencer og livslang leering. Det krae-
ver, at flere studerende veelger at uddanne sig inden for de omrdder, hvor udviklingen
gdr steerkt. Det stiller endvidere krav om et uddannelsessystem med hej grad af fleksi-
bilitet.

Samtidig stiller fremtidens arbejdsmarked krav til evnen til at omstille sig og til lebende
at tilegne sig nye feerdigheder i takt med, at den teknologiske udvikling og de generelle
samfundsmaessige forandringer skaber nye muligheder og forandrer arbejdsmarkedet.
De videregdende uddannelser skal derfor ogsé danne de studerende og give dem en
tveerfaglig forstdelse sammen med en steerk faglighed. Dannelsen skal udgere et feelles
stasted - et fundament pd uddannelserne og i samfundet.

De videregdende uddannelser skal have hej kvalitet. Der er behov for mere viden om,
hvordan kvaliteten kan styrkes, men en hej uddannelseskvalitet stiller krav til badde de
studerende og uddannelsesinstitutionerne. Det kreever flid og fordybelse at gennemfere
en videregdende uddannelse. Der skal stilles sterre krav til de studerendes indsats, og
uddannelserne skal tilretteleegges, sd de giver et hojt leeringsudbytte. God undervisning
skal veere en del af institutionernes prioritering, dygtige undervisere skal anerkendes og
motiveres, og de dygtigste og flittigste studerende skal udfordres.

Arbejdet med at indfri de nye mdlseetninger for de videregdende uddannelser er allerede
i gang. Regeringen har i april 2017 indgdet en bred politisk aftale om at styrke rammerne
for ledelse af universiteterne, som skal afspejle universiteternes store samfundsmaessi-
ge betydning og ansvar. | forleengelse heraf vil regeringen ligeledes se pd de ledelses-
maessige rammer for de evrige videregdende uddannelsesinstitutioner. Uddannelses- og
forskningsministeren skal indgé nye strategiske rammekontrakter med alle de videre-
gdende uddannelsesinstitutioner. Kontrakterne skal underbygge lesninger af de enkelte
institutioners konkrete udfordringer samt styrke den strategiske dialog mellem uddan-
nelses- og forskningsministeren og bestyrelserne pd institutionerne. Regeringen har i
november 2017 indgdet en bred politisk aftale om et nyt bevillingssystem for de videre-
gdende uddannelser med fokus pd kvalitet og relevans, herunder udviklingen af en ny
kvalitetsmaling.

Regeringen arbejder desuden med en reekke yderligere initiativer, som alle understotter
uddannelser med hej kvalitet, der fremmer vaekst og beskaeftigelse.

Fremtidens uddannelser skal uddanne til fremtiden — bdde den fremtid, vi kender, og

den fremtid, vi endnu ikke kan forestille os. Regeringen vil arbejde for videregdende ud-
dannelser, som skal vaere med til at lefte hele Danmarks fremtid.
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Malszetninger for de videregdende
uddannelser

Regeringens overordnede ambition er, at de videregdende uddannelser skal have hgj
kvalitet og fremme veekst og beskaeftigelse.

Regeringen har tre mdlsaetninger for de videregdende uddannelser:

1. Hoj faglighed og stort lzeringsudbytte, der fremmer and, viden og kritisk sans

2. Tzt sammenhaeng mellem de videregaende uddannelser og samfundets
kompetencebehov nu og i fremtiden

3. En veluddannet befolkning med mange ar pa arbejdsmarkedet

Mdlsaetningerne vil blive monitoreret i form af en raeekke mdlelige indikatorer. Mdlingen
vil basere sig pd den nyeste tilgeengelige viden og kan derfor tilpasses i takt med, at der
udvikles nye mdlemetoder pd omrddet. Mdlingen vil blandt andet tilpasse sig den kom-
mende kvalitetsmdaling, der er under udvikling som led i etableringen af et nyt bevillings-
system for de videregdende uddannelser.

Uddannelses- og Forskningsministeriet vil arligt gere status for mdlsaetningerne, og
denne status vil indgd i uddannelses- og forskningsministerens dialog med bestyrelses-
formeendene for de videregdende uddannelsesinstitutioner om de samfundsmaessige
udfordringer pd omrédet.
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Malszetning 1

Hoj faglighed og stort laeringsudbytte, der
fremmer and, viden og kritisk sans

De videregdende uddannelser skal medvirke til et hejt leeringsudbytte blandt studeren-
de. Leeringsudbyttet er blandt andet et udtryk for, at uddannelserne tilbyder undervis-
ning af hej kvalitet, at der arbejdes med et hojt fagligt niveau sadvel som, at de stude-
rende er engagerede i uddannelsen. Som led heri skal de studerende opleve, at de gen-
nem en taet kobling mellem teori og praksis bliver rustet til medet med fremtidens ar-
bejdsmarked. Det skal samtidig medvirke til at danne de studerende og give dem evnen
til at forholde sig kritisk til den faglige viden og forstd den i kontekst af det samfund, de
er en del af.

Malszetning 1 Malelige indikatorer

Heoj faglighed og stort — De studerendes udbytte af undervisningen skal veere

lzeringsudbytte, der hojt.

fremmer and, viden og De studerende skal bruge fuld tid pa deres

kritisk sans uddannelse.
De studerende skal under uddannelsen gennem en
teet kobling mellem teori og praksis rustes til
fremtidens arbejdsmarked.

De studerendes udbytte af undervisningen skal vaere hojt

Det er en stor personlig investering at studere. Og det er en stor samfundsinvestering.
Derfor er der hgje forventninger til, at uddannelserne giver den studerende mest mulig
veerdi i det videre liv til fordel for den enkelte selv og for samfundet. Mange forhold pé&-
virker udbyttet af uddannelserne, men en central indikator er, at den enkelte studerende
vurderer, at udbyttet af undervisningen er hojt.

| 2016 vurderede de studerende pd de videregdende uddannelser udbyttet af undervis-
ningen forholdsvis hejt. | gennemsnit var vurderingen 3,9 pa en skala fra 1-5 (hvor 1 sva-

rer til "meget uenig” og 5 svarer til "meget enig”), jf. figur 1.

Mdlet er, at de studerende pd tvaers af uddannelsesinstitutionerne i gennemsnit skal
vurdere, at udbyttet fra undervisningen er hgijt.
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Figur 1
Studerendes vurdering af spergsmadlet "Mit udbytte af undervisningen er hojt”, gns., 2016

Gennemsnit (1) "Meget uenig" - (5) "Meget enig" Gennemsnit (1) "Meget uenig” - (5) "Meget enig"
5 1 r 5
4 — — - 4
3 1 - 3
2 1 - 2
1 4 T T T T F 1

Erhvervs- Professions- Universiteter Maritime Kunstneriske | alt
akademier hgjskoler uddannelses- uddannelses-
institutioner institutioner

mmmmm Gennemsnit (1) "Meget uenig" - (5) "Meget enig" = Malsaetning = Konfidensinterval

Anm. Antal respondenter = 73.342. Konfidensintervallet angiver, at gennemsnittet med 95 pct. sandsyn-
lighed ligger i det viste interval. Spergsmal: "Hvor enig eller uenig er du i de felgende udsagn om
din oplevelse af det faglige milje pd din uddannelse?: Mit udbytte af undervisningen er hojt”.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af spergeskemaundersegelse til Uddannel-
seszoom 2016.

De studerende skal bruge fuld tid pa deres uddannelse

Det har stor betydning for leeringsudbyttet, at de studerende er engagerede og tilrette-
leegger deres studietid, s& de far mest mulig ud af den. Nér studietiden er hgj, er det
blandt andet fordi, de studerende meder undervisningsmiljeer med hej faglighed, som
udfordrer dem til at yde en indsats for at blive sG dygtige som muligt. Det samlede tids-
forbrug er en indikator for de studerendes indsats, selvom de konkrete studieaktiviteter
kan variere.

Danske studerende pd erhvervsakademiuddannelser angiver i 2016, at de i gennemsnit
bruger 36 timer om ugen pa studiet, mens de studerende pd professionsbacheloruddan-
nelser angiver, at de i gennemsnit bruger 37 timer om ugen pad studiet, og studerende pa
universitetsuddannelser angiver, at de i gennemsnit bruger 38 timer om ugen pa studiet.
Studerende pd& maritime uddannelser angiver, at de i gennemsnit bruger 44 timer om
ugen, og studerende pd kunstneriske uddannelser angiver, at de bruger 54 timer om
ugen, jf. figur 2. Den gennemsnitlige studietid for studerende pd videregdende uddannel-
ser er ifelge de studerendes egne angivelser 38 timer om ugen, jf. figur 2. Det vurderes,
at de studerende skal bruge omtrent 43 timer om ugen i gennemsnit i de aktive studie-
uger for at nd et niveau, der svarer til fuld tid. Det skyldes som udgangspunkt, at der
typisk er lange ferier p& uddannelserne.

Mdlet er, at de studerende pd tvaers af uddannelsesinstitutioner i gennemsnit skal stu-
dere, hvad der svarer til fuld tid.
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Figur 2
Antallet af timer, som de studerende angiver at bruge pd undervisning og forberedelse pd en
typisk uge i et semester, timer pr. uge, 2016
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Anm. Antal besvarelser: Erhvervsakademier = 2.577, professionshejskoler = 2.913, universiteter = 3.821,
maritime uddannelsesinstitutioner = 1.053 og kunstneriske uddannelsesinstitutioner = 688.
Konfidensintervallet angiver, at gennemsnittet med 95 pct. sandsynlighed ligger i det viste
interval. Spergsmal: "Hvor mange timer bruger du p& undervisning og selvstudium pd en typisk uge
i dette semester/halvér?"Opgerelserne er eksklusiv uddannelser, som ikke herer til Uddannelses -
og Forskningsministerietsressortomrade. Data er vaegtet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af Eurostudent VI, nationale data (2016).

De studerende skal under uddannelsen gennem en tzet kobling
mellem teori og praksis rustes til fremtidens arbejdsmarked

Udover at de studerende skal opnd en steerk faglighed skal deres teoretiske leering kob-
les til den praktiske anvendelse af uddannelsen. Det skal ruste dem til aktivt at bringe
deres kompetencer i spil pd arbejdsmarkedet. En god kobling mellem teori og praksis
kan ske pd forskellige mader i de enkelte uddannelser. Men en central indikatorer er, at
de studerende selv vurderer, at de er klar til at mede arbejdsmarkedet.

| 2016 har de studerende vurderet, hvor godt de foler sig forberedst til arbejdsmarkedet,
ndr de er feerdige med deres nuveerende uddannelse, jf. figur 3. De studerendes vurdering
var i gennemsnit 2,6 pd en skala fra 1 til 5 (hvor 1 svarer til "meget darlig forberedt” og 5
svarer til "meget godt forberedt”).

Mdlet er, at de studerende pd tveaers af uddannelsesinstitutioner i gennemsnit skal vur-
dere, at de er godt forberedt til arbejdsmarkedet.
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Figur 3
Studerendes vurdering af spergsmdlet: "Hvor godt feler du dig forberedt til arbejdsmarkedet,
ndr du er feerdig med din nuveerende uddannelse?”, gns., 2016

Gennemsnit (1) "Meget darligt forberedt" - (5) "Meget godt forberedt"
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mmmmm Gennemsnit (1) "Meget darligt forberedt” - (5) "Meget godt forberedt" == Malsaetning = Konfidensinterval

Anm.: Antal respondenter: Erhvervsakademier =1.251, professionshejskoler = 3.146, universiteter = 6.422,
maritime uddannelsesinstitutioner = 207 og kunstneriske uddannelsesinstitutioner = 144. Kon-
fidensintervallet angiver, at gennemsnittet med 95 pct. sandsynlighed ligger i det viste interval.
Spergsmal: "Med hensyn til de kompetencer du har opndet pd din nuveerende uddannelse: Hvor
godt feler du dig forberedt til arbejdsmarkedet, ndr du er feerdig med din nuveerende uddannelse?”.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af Eurostudent VI, nationale data (2016).
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Malsaetning 2

Taet sammenhaeng mellem de videregaende
uddannelser og samfundets
kompetencebehov nu og i fremtiden

For den enkelte og samfundet er det afgerende, at de nyuddannede kommer i relevant
beskaeftigelse. Nar uddannelserne medferer et hojt fagligt leeringsudbytte, er de stude-
rende godt pd vej. Samtidigt skal de unge i endnu hejere grad uddanne sig inden for
omrdader, hvor der er behov for veluddannet arbejdskraft.

Malszetning 2 Malelige indikatorer

Teet sammenhaeng Tilgangen til uddannelser inden for fagomrader, hvor
mellem de videregaen- efterspoergslen efter arbejdskraft er stigende, skal
de uddannelser og oges.
samfundets Beskaeftigelsen for nyuddannede skal veere mindst p&
kompetencebehov nu niveau med gennemsnittet for den erhvervsaktive
og i fremtiden befolkning.
Mindst 60 pct. af de beskaeftigede nyuddannede skal
anseettes i den private sektor.

Tilgangen til uddannelser inden for fagomrader, hvor
eftersporgslen efter arbejdskraft er stigende, skal eges

Inden for bestemte fagomrdder beveeger udviklingen sig meget hurtigt, og der er stort
behov for veluddannede dimittender. Derfor er det afgerende, at der optages endnu
flere studerende pd uddannelser inden for fagomrader, hvor efterspergslen efter ar-
bejdskraft er stigende.

Over tid har der dog ikke veeret en tydelig sammenhaeng mellem heojt optag og lav le-
dighed eller tilsvarende hgj ledighed og lavere optag, jf. figur 4 som viser den gennem-

snitlige ledighed for kandidatstuderende som eksempel.

Det er mdlet, at tilgangen til uddannelser med lav ledighed, skal eges.
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Figur &4
Den gennemsnitlige ledighed for kandidatstuderende dimitteret i 2012-2014 og udviklingen i
tilgangen 2014-2016 (pct.), fordelt p& uddannelsesgrupper
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Anm.: Figuren deekker over tilgang og ledighed ved en kandidatuddannelse ved et dansk universitet.
Ledigheden er malt 4-7 kvartaler (gns.) efter fuldferelse. Den viste ledighed er et vaegtet
gennemsnit af ledigheden for personer, der er dimitteret i perioden 2012-2014. Tilgangsprocenten
udtrykker den gennemsnitlige drlige tilgang pé& uddannelserne i den givne uddannelsesgruppe i
perioden 2014-2016. Boblernes storrelse viser det gennemsnitlige antal af studerende i tilgang til
uddannelsesgruppen i 2014-2016.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Beskzeftigelsen for nyuddannede skal vzere mindst pa niveau med
gennemsnittet for den erhvervsaktive befolkning

Det er vigtigt for den enkelte og samfundet, at nyuddannede hurtigt finder relevant
arbejde i den private sektor, som iveerkseettere eller i den offentlige sektor efter afslut-
tet uddannelse. | de seneste ar har beskeeftigelsesfrekvensen blandt nyuddannede
imidlertid veeret relativt lav i forhold til gennemsnittet for hele arbejdsstyrken.

For mange unge tager det noget tid at finde det ferste job. 89 pct. af de nyuddannede
med en videregdende uddannelse i arbejdsstyrken er sdledes i beskeeftigelse i det andet
&r efter de studerende dimitterede i 2013, mens beskaeftigelsesfrekvensen i den samle-
de arbejdsstyrke var 94 pct., nar der korrigeres for blandt andet sterre konjunkturfel-
somhed, jf. figur 5.

Mdlet er, at beskeaeftigelsesfrekvensen for nyuddannede skal vaere mindst pd niveau
med den erhvervsaktive befolkning, nar der tages hensyn til blandt andet sterre kon-
junkturfelsomhed.
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Figur 5
Nyuddannedes beskeeftigelse andet ar efter dimission samt arbejdsstyrkens beskeeftigelse,
ndr der tages hgjde for sterre konjunkturfelsomhed, pct, 2008-2013
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== Nyddannedes beskaeftigelse Arbejdsstyrkens beskaeftigelse (korrigeret*)

Anm. Figuren viser andelen af beskeeftigede ud af beskeaeftigede og ledige. De nyuddannede er malt i
12.-23. mdned efter endt uddannelse. Nyuddannede, der er under videre uddannelse, er udvandrede
eller uden for arbejdsstyrken, indgdr ikke. Dimittender, som fortsat er pd videre uddannelse, og som
er beskeeftigede, indgdr kun som beskaeftigede, hvis det er en ph.d.-uddannelse, de fortseetter pa.
Den erhvervsaktive befolkning er de 16-66-darige. Arbejdsstyrkens beskeeftigelse er korrigeret for
en usikkerhedsfaktor, der blandt andet skal afspejle den sterre konjunkturfelsomhed i beskaeftigel-
sen hos nyuddannede og generel sage-/friktionsledighed (jo hejere ledighed, des hejere usikker-
hedsfaktor).

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Mindst 60 pct. af de beskaftigede nyuddannede skal veere ansat
i den private sektor

Mange med en videregdende uddannelse har hidtil fundet job i den offentlige sektor.
Med det stigende antal unge, som tager en videregdende uddannelse, vil flere fremad-
rettet skulle finde job i den private sektor. Det stigende uddannelsesniveau giver sdle-
des mulighed for et veesentligt uddannelsesleft i den private sektor, der skal omszettes
til veekst og eget beskeeftigelse.

Andelen af beskeeftigede nyuddannede med en videregdende uddannelse ansat i den
private sektor er steget med 5 pct.-point for dimittender fra 2008 til 2013 og udgjorde
sdledes 50 pct. i andet ar efter dimission i 2013, jf. figur 6.

Mdlet er, at mindst 60 pct. af de beskeeftigede nyuddannede skal veere ansat i den pri-
vate sektor.
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Figur 6
Andel beskaeftigede nyuddannede ansat i den private sektor, pct, 2008-2013
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Anm. De nyuddannede er mdlt i 12.-23. maned efter endt uddannelse.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.
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Malsaetning 3

En veluddannet befolkning med mange ar pa
arbejdsmarkedet

| Danmark er uddannelse en vigtig kilde til fortsat velstand og udvikling af bade den
private sektor sdvel som den offentlige sektor. Derfor er det vigtigt med et hejt uddan-
nelsesniveau i hele landet, ligesom de nyuddannede skal have mange ar pd arbejdsmar-
kedet til gavn for bdde den enkelte og samfundets skonomi.

Malszetning 3 Malelige indikatorer

En veluddannet — Mindst 50 pct. af de 30-drige skal have afsluttet en
befolkning med videregdende uddannelse.
mange ar pa Mindst 90 pct. af de studerende pd de videregdende

arbejdsmarkedet uddannelser skal feerdiggere deres uddannelse inden
for normeret tid plus tre maneder.
Andelen af 30-drige med en videregdende uddannel-
se skal @eges i alle landets regioner.

Mindst 50 pct. af de 30-drige skal have afsluttet en
videregaende uddannelse

Optaget pd de videregdende uddannelser er steget med mere end 50 pct. de seneste 10
ar. Et hejt uddannelsesniveau giver den enkelte gode muligheder i livet og danske virk-
somheder bedre adgang til eftertragtet og hejproduktiv arbejdskraft.

Ca. 62 pct. af den ungdomsdrgang, der afsluttede 9. klasse i 2016, forventes at fuldfere
en videregdende uddannelse.

Det er vigtigt, at mange unge gennemferer en videregdende uddannelse, og det er hen-
sigtsmaessigt, at mange afslutter uddannelsen tidligt i livet. | 2008 var andelen af de
30-drige med en videregdende uddannelse 38 pct. | 2015 havde 43 pct. af alle 30-drige
gennemfert en videregdende uddannelse, jf. figur 7.

Mdlet er, at mindst 50 pct. af de 30-drige skal have afsluttet en videregdende uddan-
nelse.
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Figur7
Andel 30-drige, som har gennemfert en videregdende uddannelse, pct, 2008-2015
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Andel 30-arige, som har gennemfart en vidergdende uddannelse Malsaetning

Anm. | opgerelsen indgdr kun personer med en universitetsbachelor som hejest fuldferte uddannelse,
safremt de ikke er i gang med en kandidatuddannelse pd statustidspunktet. Desuden er andelen af
30-drige med en videregdende uddannelse alene beregnet for personer, der har en dansk 9. klasse.
Opgerelsen er pr. sidste arbejdsdag i november i aret.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Mindst 90 pct. af de studerende pa de videregdende uddannelser
skal feerdiggore deres uddannelse inden for normeret tid plus tre

mdneder

Et hojt uddannelsesniveau kan ikke std alene. Det er ligeledes vigtigt, at de nyuddanne-
de far flere &r p& arbejdsmarkedet til gavn for bdde den enkelte og samfundets ekono-

mi.

| 2016 gennemferte 46 pct. af de studerende deres uddannelse pd normeret tid, mens
68 pct. gennemferte pd normeret tid plus tre mdneder, jf. figur 8.

Mdlet er, at mindst 9 ud af 10 studerende gennemfarer uddannelsen pd normeret tid
plus tre mdneder.
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Figur 8
Studerende, der har gennemfart p& normeret tid og normeret tid plus 3 méneder, pct, 2016
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Malsaetning

Anm.: Der tages udgangspunkt i fuldferte studerende i perioden 1. oktober aret for til 30. september i
aret. Studietiden udregnes for hvert individ som forskellen mellem sluttidspunktet (fuldfert) og
starttidspunktet (tilgang). For hvert individ findes overskridelsen ved at treekke den normerede
studietid fra studietiden. Tid under orlov er inkluderet i den samlede studietid. Merit fra andre ud-
dannelser indgdr ikke i den samlede studietid og kan derved bidrage til en kortere studietid. Tota-
len inkluderer alle uddannelser under Uddannelses- og Forskningsministeriets ressort. Erhvervs-
faglige uddannelser og evrige korte- og mellemlange videregdende uddannelser samt udelte kan-
didater under Uddannelses- og Forskningsministeriets ressort er inkluderet i totalen.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Andelen af 30-arige med en videregdende uddannelse skal eges i
alle landets regioner

Virksomheder i hele landet skal have adgang til kvalificeret og relevant arbejdskraft.
Der findes i dag et bredt regionalt forankret udbud af videregdende uddannelser i hele
landet. Det skyldes dels professionshejskolernes og erhvervsakademiernes forpligtigel-
se til at sikre en regional uddannelsesdaekning, dels at der i dag er et universitet i alle
regioner.

Der er forskelle mellem regionerne i forhold til hvor mange 30-drige, som har gennem-
fort en videregdende uddannelse, i de forskellige regioner, jf. figur 9.

Mdlet er, at andelen af 30-drige med en videregdende uddannelse skal eges i alle lan-
dets regioner.

Uddannelses- og Forskningsministeriet
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Figur 9
Andel 30-drige, som har gennemfeort en videregdende uddannelse fordelt pd regioner, pct,,
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Anm. | opgerelsen indgdr kun personer med en universitetsbachelor som hgjest fuldferte uddannelse,
sd&fremt de ikke er i gang med en kandidatuddannelse pd statustidspunktet. Desuden er andelen af
30-drige med en videregdende uddannelse alene beregnet for personer, der har en dansk 9. klasse.
Opgerelsen er pr. sidste arbejdsdag i november i aret.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.
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Nye malszetninger for de videregdende uddannelser skal geare os til
fremtiden

Regeringen vil gore op med det ensidige fokus pd, at mange skal tage en videregaende
uddannelse. De unge skal ogsd uddannes klogt, sd Danmark stiller med de rette
kompetencer til fremtidens arbejdsmarked. Derfor lancerer regeringen i dag nye
madlsaetninger for de videregaende uddannelser.

[Link til preesentation af mdlseetningerne]

De videregdende uddannelser spiller en afgerende rolle, ndr det geelder Danmarks
muligheder for at klare sig godt fremover. Det er derfor essentielt, at uddannelserne er
gearet til fremtidens behov.

De nyuddannede skal hurtigere i job, og uddannelserne skal forberede de studerende til et
arbejdsmarked under forandring. Regeringens ambition er, at de videregdende uddannelser
har hej kvalitet og er med til at fremme veekst og beskaeftigelse. Derfor lancerer
regeringen nu nye mdlsaetninger for de videregdende uddannelser.

- Vi har gennem mange dar haft en ambities mdlseetning om, at 60 procent af en
ungdomsdrgang skal gennemfere en videregdende uddannelse. Det mal har vi ndet,
og det skal vi veere stolte af. Vi skal blive ved med at uddanne mange, men vi skal
have langt mere fokus pd kvaliteten. Vi skal have nogle af verdens bedste
uddannelser, og vi skal uddanne klogt, siger uddannelses- og forskningsminister
Seren Pind.

Regeringens tre mdlseetninger for de videregdende uddannelser er:

1. Hej faglighed og stort laeringsudbytte, der fremmer and, viden og kritisk sans.

2. Teet sammenhaeng mellem de videregdende uddannelser og samfundets
kompetencebehov nu og i fremtiden.

3. En veluddannet befolkning med mange ar pd arbejdsmarkedet.

Med madlsaetningerne vil regeringen skabe en fzelles retning for de videregdende
uddannelser, som peger mod det arbejdsmarked, vi gar i mede. Mdlseetningerne er udfoldet
i en reekke indikatorer og skal fungere som langsigtede sigtelinjer, som vil indgd i dialogen
mellem uddannelses- og forskningsministeren og de videregdende
uddannelsesinstitutioner.

Uddannelses- og Forskningsministeriet vil gere status p& mdlszetningerne i den drlige
Uddannelses- og Forskningspolitiske Redegerelse.

For yderligere oplysninger, kontakt:
Pressekonsulent Trine Sendergaard, tIf. 72 31 80 09, tri@ufm.dk


mailto:tri@ufm.dk

NN
2 A L

Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Professionshgjskolen Absalon indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

u N (@ Uddannelses- og
Forskningsministeriet

PROFESSIONS-
HGJSKOLEN
ABSALON

[Sted] [Dato] Kgbenhavn [Dato]

Udskift med underskrift Udskift med underskrift

Bestyrelsesformand Hans Stige Uddannelses- og forskningsminister Sgren Pind

)'V

\
!“’é

- e
A N



Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Professionshgjskolen Absalons kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er geldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen s&ndres vasentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt at endre de strategiske mal i
kontrakten. Z£ndringer i kontrakten forudsatter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfglgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfgrte understgttende
indsatser for malopfyldelse samt en ajourfgrt fremadrettet handlingsplan, der synligger
institutionens grundlag for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsatter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opggr institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redegarelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understgttende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede méalopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Absalons strategiske og organisatoriske udgangspunkt

Absalons vision for 2017-2022 er at bidrage til velfeerd og veekst i Region Sjalland. Det vil vi
gere gennem 1) fremragende uddannelser, der bygger pa sterke faglige samspil mellem
uddannelser og forskning, og ved at sztte studerende og aftagere i centrum for vores udvikling
og samspil og 2) rollen som en central regional udviklingspartner, der prioriteterer
veerdiskabende samarbejder med offentlige og private aktarer.

| strategien har Absalon opstillet fem strategiske prioriteter:

e Engagerende undervisning

e Studerende i centrum

e Levende campusmiljger

e Uddannelser som regional drivkraft

e Forskning til gavn for uddannelse og praksis.

Absalon har fra efterdret 2015 arbejdet malrettet med at skabe et sterkt organisatorisk
fundament for implementeringen af strategien. Det indbefatter organisationsdesign,
geografisk udbudsstruktur, forskningsfaglige prioriteringer og veekstplan for efter- og
videreuddannelsesydelser.

Organisation

Absalon er organiseret i syv faglige centre og otte afdelinger, der rummer organisationens
feellesfunktioner. De syv faglige centre samler de tre kerneopgaver: grunduddannelse, efter- og
videreuddannelse samt forskning og udvikling inden for vores fagomrader. Formalet med
organiseringen er at sikre og udvikle sterke fagmiljeer, der varetager en flerhed af opgaver
med hgj faglig kvalitet — pad tveers af geografi. Den organisatoriske samling af de tre
kerneopgaver afspejler, at vi ser forskning og udvikling som middel til bedre uddannelser og
bedre professionspraksis og ikke som et mal i sig selv, og at efter- og videreuddannelsesydelser
(lige som grunduddannelserne) skal nyde fagligt gavn af forskning og udvikling, ligesom efter-
og videreuddannelsesydelser skal berige grunduddannelserne med viden om nyeste praksis i
professionerne. De centrale afdelinger med feallesfunktioner skal sikre og udvikle hgj kvalitet
og effektivitet i de funktioner, der understgtter kerneopgaverne i centrene.

Geografisk udbudsstruktur

Absalon er til stede med uddannelser pa syv lokationer bredt fordelt i Region Sjelland. Hertil
kommer udbud af uddannelser som e-leering. Udbudsstrukturen har som formal at sikre gode
uddannelsesmuligheder for unge i alle dele af regionen i teet samklang med det regionale
arbejdsmarked. De brede geografiske udbud af vores uddannelser er ledelsesmaessigt og fagligt
forankret i de syv centre, saledes at der er én ledelse og ét samlet fagmiljg for hver uddannelse
pa tveers af den pageeldende uddannelses udbudssteder. Dette princip bidrager til at sikre
samme hgje kvalitet uanset udbuddets placering og format.
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Forskningsfaglige prioriteringer

Som led i dannelsen af de syv faglige centre og samlingen af de tre kerneopgaver, har vi
besluttet en raekke faglige prioriteringer inden for forskning og udvikling. Prioriteringerne er
styret af behov i uddannelsernes videngrundlag og udviklingsbehov i de professioner og
erhverv, vi uddanner til. Vi har desuden formuleret en raekke mere specifikke krav til
forsknings- og udviklingsaktiviteterne, der skal sikre pa den ene side hgj forskningsfaglig
kvalitet og pa den anden side hgj praksisrelevans og -omsztning.

Veekstplan for efter- og videreuddannelse

Som endnu et led i dannelsen af de syv faglige centre har hvert center — med koordinering pa
tveers — gennemfart analyser af efter- og videreuddannelsesbehov pa det regionale arbejds-
marked og udarbejdet en plan for, hvordan og i hvilken takt, der (videre)udvikles viden,
produkter og samarbejdsformer, der sikrer efter- og videreuddannelsesydelser i trdd med
behovet i regionens offentlige og private virksomheder.

Fokus og mal i den strategiske rammekontrakt

Absalons strategi har en god sammenhang med Regeringens ambition for de videregéende
uddannelser om, at de skal have hgj kvalitet og fremme vakst og beskaftigelse. Med afset i
dette felles fokus har Absalon og Uddannelses- og Forskningsministeriet aftalt fglgende
strategiske mal for de kommende fire ar.

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons deekningsomrade

Strategisk mal 2: De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte
Strategisk mal 3: Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljeer styrkes

Strategisk mal 4: Hgjere gennemfgrelse pd uddannelserne
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Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet med dimittender med relevante kompetencer i
Professionshgjskolen Absalons deekningsomrade

Absalon vil nd malet ved at tilpasse uddannelsesudbud og studiepladser efter arbejds-
markedsbehovet, ved forsyning af dimittender med efterspurgte kompetencer og ved at
udbyde og malrette uddannelser til studerende bosat i Region Sjaelland.

Motivation og ambition for malet

Det er Absalons ambition at bidrage til veekst og udvikling i Region Sjalland gennem
fremragende uddannelsestilbud, inden for bade grund- og efter-/videreuddannelse, som
imgdekommer arbejdsmarkedets behov for kvalificeret arbejdskraft. Det er samtidig en
afgerende forudseetning, at uddannelsestilbuddene er bredt fordelt i regionens geografi med
en god sammenhang til de lokale arbejdsmarkeder, da mobiliteten blandt de unge er lav —
bade far, men isaer efter endt uddannelse.

Uddannelsesopgaven er serlig stor i Region Sjelland. Regionen er kendetegnet ved at have
landets laveste andel af borgere med en videregaende uddannelse (Danmarks Statistik, 2015%).
Samtidig har veeksten i udbuddet af videregdende uddannelser vaeret meget lav i Region
Sjelland sammenlignet med resten af landet, og regionen har det laveste udbud af
videregaende uddannelser (Danmarks Akkrediteringsinstitution, 20172).

Absalon vil for det fgrste styrke forsyningen af arbejdsmarkedet ved at tilpasse og udvide
uddannelsesdaekningen pa de omrader, hvor der er flaskehalse, uden at udbuddet af dimit-
tender bliver hgjere end det regionale arbejdsmarked kan bzre. Disse &ndringer kan ikke na
at fa effekt pa beskeftigelsessituationen i kontraktperioden, da der gar en del ar fra &ndringer
i dimensionering og optag af studerende til effekten viser sig pa arbejdsmarkedet. Men
Absalon vil i perioden foretage Igbende og grundige vurderinger af
arbejdsmarkedssituationen, beskeeftigelsestendenser og —muligheder i regionen og tilpasse
uddannelsesudbuddene herefter. Dette omfatter ogsa reduktion i optaget af uddannelser, hvor
beskaftigelsestal indikerer, at der er en for stor forsyning af dimittender.

Absalon vil for det andet styrke de studerendes tilknytning til regionen under deres
uddannelse. Absalon vil derfor malrette markedsfgrings- og brobygningsaktiviteter til
ansggere, som allerede bor i Region Sjelland. Desuden vil Absalon, inden for
bekendtggrelsernes rammer, sikre at uddannelsernes indhold og praktikforlgb bedst muligt
matcher behov og efterspargsel pa det regionale arbejdsmarked. For god ordens skyld skal det
bemerkes, at de studerendes bopeel ved ansggning fortsat ikke vil have betydning for Absalons
optagelsesprocedurer.

Absalon vil for det tredje styrke de studerendes tilknytning til det lokale og regionale arbejds-
marked gennem malrettet opbygning af de nye uddannelsesudbud. P4 den baggrund er det et
succeskriterium, at aftagerne i forbindelse med de nye udbud oplever, at Absalon involverer
dem i udviklingen, tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af uddannelserne og imgdekommer
deres behov for arbejdskraft.

1 Nyt fra Danmarks Statistik: Uddannelsesniveauet stiger i alle regioner.
2 akkr.dk/datakort-uddannelsesudbud-og-tilgang-til-institutioner/
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Absalon vil for det fjerde samarbejde med RUC og Erhvervsakademi Sjzlland om at lgfte
uddannelsesniveauet i Region Sjeelland via bl.a. skabelse af bedre overblik for ansggerne om
de videregdende uddannelser pa Sjelland og gennem uddannelsessamarbejde i konkrete byer/
kommuner pa Sjalland.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opndede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredeggarelse,
der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemfarte understgttende aktiviteter.

e Arbejdsmarkedsbalance for udvalgte uddannelserRegional arbejdsmarkedsbalance.
(Marts 2018, lerer og sygeplejerske: omfattende mangel pa arbejdskraft, padagog:
mangel pa& arbejdskraft, bioanalytiker og socialradgiver: gode jobmuligheder,
http://Arbejdsmarkedsbalancen.dk/ [profession/Sjalland])

Dimittenders ledighedsgrad

o 4.-7. kvartals ledighed (alle uddannelser 6%, folkeskoleleerer 3%, peedagog 8%,
socialradgiver 5%, bioanalytiker 2%, ergoterapi 12%, ernaring og sundhed 21%,
fysioterapi 4%, sygeplejerske 1%, leisure management 9%. 2014 dimittender: UFMs
nggletal for ledighed 2018).

Studerendes tilknytning til regionen
e Andel af Absalons studerende bosat i regionen. (1. oktober 2017, 73%, SIS-oplysninger pa
Absalons egne indskrevne ordinere studerende eksl. gestestuderende.)

Aftagernes vurdering af praktikanternes og dimittendernes kompetencer

e Socialrddgiveruddannelsen i Slagelse: Udsagn fra 6 aftagerrepraesentanter om uddan-
nelsesrelevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. (Gennemfgres i 2019 for
praktikanter og for dimittender ca. et halvt ar efter de farste dimittender er uddannet i
2021, Kilde : Absalons undersggelse).

e Sygeplejerskeuddannelsen i Holbak: Udsagn fra 6 aftagerrepreesentanter om uddan-
nelsesrelevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. (Gennemfares i 2019 for
praktikanter og for dimittender ultimo 2021 omkring tidspunktet for afslutningen af de
farste studerendes uddannelsesforlgb, Kilde: Absalons undersggelse.

e Uddannelsesaudit af diplomingenigruddannelsen i bioteknologi. (Fokus p& uddannelses-
kvalitet og -relevans og dimittendernes arbejdsmarkedsparathed. Gennemfgres af
eksternt ekspertpanel baseret pa bade kvantitative og kvalitative data i 2020, Kilde:
Abslons undersggelse)
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Strategisk mal 2
De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte

Absalon vil opna dette mal ved at styrke uddannelseskvaliteten, sikre klar forvent-
ningsafstemning, gge studieintensiteten og forbedre studiemiljgerne.

Motivation og ambition for malet

Som led i strategiens vision om 'fremragende uddannelser’ er Absalon i gang med en
omfattende transformation i forhold til at styrke kvaliteten af vores uddannelser og
undervisning. | forbindelse med institutionsakkrediteringen fik Absalon etableret
steerke kvalitetsprocesser og systematiske data pd udvalgte nggletal. Absalon er nu i
gang med at tage et ryk videre, der skal gere uddannelseskvaliteten til et endnu
steerkere feelles omdrejningspunkt for ledelse, medarbejdere og studerende.

Et serligt kendetegn ved Absalons studerende er, at en stor andel kommer fra hjem
uden tradition for videregdende uddannelse. Det kraever ekstra stor opmarksomhed i
den made uddannelse og undervisning er tilrettelagt pa, at Absalon skal understgtte
ogsa disse studerendes laereprocesser og leringsudbytte bedst muligt.

At lykkes endnu bedre med uddannelser og undervisning af hgj kvalitet og med et hgjt
leringsudbytte for alle studerende kreever en sterk samstemt og samarbejdende
organisation informeret af valide data, ligesom det kraever konkrete greb i de enkelte
uddannelser. Absalon vil igangsette indsatser, hvor nogle gar pa tvaers af samtlige
uddannelser, mens andre adresserer specifikke behov i enkelte uddannelser.

Absalons aktuelle udgangspunkt i forhold til de studerendes vurdering af kvalitet og
udbytte af undervisningen er en score pa 3,8 i spgrgeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, svarende til gennemsnittet for professionshgjskolerne under ét.
Absalons indsatser tager udgangspunkt i dels forskningsviden om, dels erfaringer med,
hvilke elementer, der er afggrende for hgj kvalitet i uddannelse og undervisning.

Det betyder, at Absalons indsatser i de kommende &r vil handle om at styrke fglgende
omrader: hgje og tydelige forventninger til de studerende, relationen mellem
undervisere og studerende og studerende imellem, sammenhangen mellem
undervisning, feedback og praver, de studerendes arbejdsindsats, de faglige miljger, de
studiesociale miljger mv. Det er Absalons ambition, at indsatserne samlet set skal lgfte
studieintensiteten og fremme et hgjere lzeringsudnytte for Abalons studerende.

Absalon vil anvende resultaterne af de nye nationale kvalitetsmalinger for de videre-
gaende uddannelser, som forventeligt indferes fra efteraret 2018, i arbejdet med at
falge og styrke uddannelseskvaliteten.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. 1 vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understattende aktiviteter.
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De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelserne

De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”.
(2016: 3,8, Spagrgeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM)

De studerende vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.” (2016: 3,8.
Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM)

De studerendes vurdering af: "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet samlet set er
god?” (Baseline opggres i 2018, gennemsnit for alle uddannelser, Absalons system
til  evaluering af wundervisningen i de enkelte undervisningsforlgb
(moduler/fag/semestre), som implementeres fra 2017-18.).

De studerendes vurdering af studieintensitet

Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forberedelse.
(Baseline  foreligger i 2018, Spgrgeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom, UFM).

Absalons malinger af de studerendes oplevelse af: "Var det fra starten af forlgbet
klart, hvilken indsats som blev forventet af dig?”. (Data hentes fra Absalons system
til evaluering af undervisningen i de enkelte undervisningsforlgb (moduler/fag/se-
mestre), som implementeres fra 2017-18. Baseline opggres som samlet gennemsnit
for alle uddannelser under ét).

De studerendes vurdering af studiemiljg

De studerendes vurdering af: "Der er et godt faglige miljg”. (2016: 3,9,
Spegrgeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM)
De studerendes vurdering af: "Der er et godt socialt miljg”. (2016: 3,7,
Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
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Strategisk mal 3

Uddannelsernes videngrundlag og fagmiljger styrkes

Absalon vil na dette mal gennem praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter
og omseatning af bedste viden i uddannelserne.

Motivation og ambition for malet

Uddannelserne skal veere baseret pa et sterkt videngrundlag, hvor fagmiljgerne syste-
matisk orienterer sig mod at inddrage den bedste viden fra forskning og praksis i under-
visningen.

Inddragelse af den bedste viden fra forskning og praksis i uddannelserne omfatter, at
uddannelserne traekker pa ekstern national og international viden. Der er derfor behov
for, at fagmiljgerne arbejder mere systematisk med at inddrage denne viden. Indarbejdelse
af den bedste viden i udarbejdelsen af leerebgger og opdatering af litteratur/materialelister
er eksempler herpa. Det er Absalons ambition lgbende at styrke og evaluere uddannelser-
nes videngrundlag med henblik p&, at dette sker.

Forsknings- og udviklingsopgaven er forholdsvis ny for professionshgjskolesektoren, sale-
des ogsa for Absalon, som med sin organisationsendring i 2015 har lagt forsknings- og
udviklingsaktiviteterne ind i faglige centre, der ogsa indeholder grunduddannelserne og
efter- og videreuddannelsesaktiviteter. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne er i en ka-
pacitets- og kompetenceopbygningsfase. 1 2016 var den arlige grundbevilling til forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter 29,4 mio. kr. med ekstern supplerende finansiering pa 6,7
mio. kr. Det er i denne kontekst Absalons ambition, dels at styrke omfanget af forsknings-
og udviklingsaktiviteter med steerk praksisrelevans, dels at styrke centrenes arbejde med at
inddrage den bedste viden fra forskning og praksis i uddannelserne.

For at styrke forsknings- og udviklingsaktiviteterne har Absalon formuleret forsknings-
prioriteter for hvert af Absalons centre, sa forsknings- og udviklingsaktiviteter er malrettet
vidensbehovene i professionsfelterne og dermed pa uddannelserne. Absalon arbejder
systematisk for at opna en stgrre ekstern finansieringsandel i forsknings- og udviklings-
aktiviteter for at styrke omfang og faglig bredde af forsknings- og udviklingsaktiviteter,
som kan omsattes i uddannelserne. En sddan gearing af forsknings- og udviklingsaktivi-
teterne skal realiseres dels via styrkede og bredere forankrede strategiske samarbejder
med relevante eksterne forskningsmiljger, dels via en fortsat udvikling og professionali-
sering af ansggningskapaciteten i Absalons samlede forskningsorganisation.

Absalons styrker lgbende forsknings- og udviklingsaktiviteterne og inddragelse af bedste
viden i undervisningen ved, at implementering af forskningsprioriteterne i centrene falges
teet via arlig afrapportering af opnaede resultater og opfglgning i forhold til de opsatte mal.
Desuden evalueres arbejdet med videngrundlaget i en survey, som gennemfgres hvert
andet ar.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opndede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. 1 vurderingen af malopfyldelsen indgdr den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
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indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Vurdering af arbejdet med forsknings- og udviklingsprojekter og inddragelse af bedste

Omsatning af FoU-aktiviteter i undervisningenAntal forskningspublikationer pa
og uden for autoritetslister. (2016, 93 pa autoritetslisten, heraf: 31
tidsskriftsartikler, bgger/rapporter, 14 bidrag til bgger/rapporter/proceedings.
@vrige publiceringer: 13 tidsskriftartikler, 14 bgger/ rapporter, 21 bidrag til
bager/rapporter/proceedings, Kilde: PROFVIDEN).

Antal leerebgger, bidrag til leerebgger. (2016: Antal leerebgger 6, antal bidrag til
leerebgger 18, Kilde: Absalons kvalitetsstyringssystem.)

viden i undervisningen

Medarbejdernes/undervisernes  vurdering af omseetning af FoU. (Ny
surveyundersggelse blandtalle undervisere og medarbejdere i centrene, som
arbejder med forsknings- og udviklingsprojekter herunder docenter. I alt ca. 450
medarbejdere. Der spgrges til: undervisernes involvering i FoU-projekter, FoU-
projekternes impact pa undervisningen, samt hvordan bedste viden omszttes i
undervisningen. Gennemfgres i 2018, 2020 og 2022. P& basis af farste
undersggelse i 2018 udarbejdes baseline, Kilde: Absalons undersggelse).

Andel af ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter

Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter. (2016: 228 tkr. / pr. 1 mio. kr.
grundbevilling, Kilde: Absalons kvalitetsstyringssystem)

10
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Strategisk mal 4
Hgjere gennemfarelse pa uddannelserne

Absalon vil n& malet ved at give ansggere bedre forudsetninger for valg af uddannelse
og ved opfelgende aktiviteter for studerende, som risikerer at falde fra i starten af
uddannelsen.

Motivation og ambition for malet

Det er Absalons ambition at styrke fastholdelsen pa uddannelserne, da det er en
forudsaetning for at gge antallet af dimittender, hvilket @ger uddannelsesniveauet i
regionen. Dertil kommer, at sterkere fastholdelse skaber et bedre uddannelsesmiljg og
derved hgjner kvaliteten og giver en mere effektiv uddannelsesdrift.

Absalon vil i sin fastholdelsesindsats sarligt have fokus pa information og vejledning til de
studerende, inden de starter pa uddannelsen og fastholdelse pa 1. studiear. 1. studiear er
en serlig kritisk periode i uddannelsen, og ca. halvdelen af frafaldet pa uddannelserne
ligger i denne korte periode. Det er vigtigt, at de studerende, der har behov for afklaring og
statte, far dette tidligt i forlgbet, hvor der kan sattes ind i tide.

Absalons frafald pa 1. studiear ligger pa 16,0% (2016, UFMs nggletal for frafald), hvilket
kan sammenlignes med et samlet frafald p& professionsbacheloruddannelserne péa
landsplan pa 14,3%. Det er et serligt vilkar for Absalon, at nerheden til hovedstaden
treekker studerende mod Kgbenhavn. Absalons opgerelser af frafaldet 2. okt. 2015 til 1. okt.
2016 viser, at det er ca. 5% af de studerende, som i lgbet af 1. studiear sgger overflytning
til en anden institution og derved i visse tilfeelde fremgar som frafaldne. Dertil kommer, at
mange af Absalons studerende kommer fra uddannelsesfremmede hjem i regionen, hvilket
alt andet lige skaber et starre frafald. Absalons e-leringsstuderende har et stgrre frafald
end de studerende pa de ordinzrt tilrettelagte uddannelser. Absalons samlede frafald pa 1.
studiedr er 20,1% for alle udbud under ét (Absalons egne opgarelser af frafald).

Der skal opnas en hensigtsmassige balance mellem pa den ene side ambitionen om at
fastholde flest mullige studerende og pa den anden side at stille hgje faglige krav til de
studerende. Et gget fokus pa hgje faglige krav og studerendes arbejdsindsats kan — i en
periode — medfgre en lavere fastholdelse. Det er imidlertid Absalons klare ambition, at de
to hensyn over tid kan leve side om side.

Et vigtigt greb er at bidrage til, at de studerende veelger den rigtige uddannelse fra start, at
de har realistiske forventer til deres uddannelse, og at frafaldet pa uddannelserne sker sa
tidligt som muligt i de studerendes uddannelsesforlgb.

Absalon fokuserer p& en bred vifte af tiltag, som omfatter information, brobygnings-
aktiviteter, studiestartsprever, tidlige stopprgver pa uddannelsen og vejledning til
ansggere og evrige fastholdelsesindsatser for studerende pa 1. studiedr. Der er to
modsatrettede effekter af disse aktiviteter. P4 den ene side far de studerende bedre
information og mere realistiske forventninger, hvilket vil reducere frafaldet. P4 den anden
side kan der veare flere studerende som tidligere i deres forlgb opgiver deres uddannelse,
hvilket vil gge frafaldet i starten af uddannelserne.

11
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse 3

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opndede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. 1 vurderingen af malopfyldelsen indgdr den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Frafald pa fgrste studiedr
e Frafald pd ferste studiear. (2015-2016, gns. 17,5%,Absalons beregning af UFMs
nggletal for frafald)

Fastholdelse

e Fastholdelse pa 1. studiedr. (2016-2017, gns. 79,7%, Absalons egne SIS-oplysninger)

e Fastholdelse pa gvrige studiedr. (Absalon opggr ud fra egne SIS-oplysninger andelen
af studerende, der stadig er indskrevet (eller afsluttet) efter et yderligere ar,2016-2017,
gns. 91,6%, Absalons egne SIS-oplysninger)

3 Baseline for alle 3 nggletal er beregnet som et gennemsnit af de seneste to ars verdier for at f& en mere robust
baseline. Seneste to veerdier for frafald pa 1. studiedr er hhv. 18,9 % i 2015 og 16,0 % i 2016. Seneste to veerdier
for fastholdelse pa 1. ar er hhv. 79,5 % i 2016 og 79,9 % i 2017. Seneste to veerdier for fastholdelse pa evrige ar er
hhv. 92,1% i 2016 og 91,1 % i 2017.
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Budget 2018: Flere studerende, flere uddannelsesudbud og mere forskning

Budget 2018 viderefgrer de prioriteringer fra budget 2017, som 13 i forlaengelse af bestyrelsens beslutning om dels en
bred geografisk uddannelsesdakning basereret pa flere studerende, dels Strategi 2021 med fokus pa fremragende
uddannelser og rollen som regional udviklingspartner. Budgettet skal saledes ses i lyset af Absalons samlede vision
om at bidrage til velfeerd og vaekst i Region Sjzelland.

Som konsekvens af bestyrelsens beslutninger om vaekst som forudsaetning for Absalons strategiske ambitioner
indeholder budget 2018 et budgetteret underskud pa 19,8 mio. kr.

Fglgende fem punkter opridser de vaesentligste opmaerksomhedspunkter forbundet med budget 2018:

1) Absalons driftsbudget (forholdet mellem indtaegter og omkostninger fer planlagte investeringer) har et
overskud pa 7 mio. kr. i 2018. Disse 7 mio. kr. bruges imidlertid — sammen med et traek pd egenkapitalen
—til en reekke planlagte investeringer, som der redegeres for leengere nede i notatet.

2) Det budgetterede underskud skyldes primaert, at Absalon fortsat investerer i den vaekst i studerende og
nye uddannelsesudbud, som bestyrelsen besluttede at satse pa i forbindelse med beslutningen om ny
udbudsstruktur i foraret 2016.

3) Til det budgetterede underskud herer ogsa forbrug af hensatte midler til forskning og udvikling, som
planlaegges brugt fra og med 2018 og fire ar frem.

4) Absalon erigang med en tilpasning til den skonomiske situation i et lidt l&engere perspektiv, herunder
ikke mindst til de arlige besparelser pa to procent. Derfor indeholder budget 2018 0gsa en raekke
overslagsar, der viser forventningerne til den skonomiske udvikling.

5) Den nye bevillingsmodel til videregdende uddannelser giver Absalon ca. 15 mio. kr. ekstra om aret fra
2019 (teknisk beregning i Uddannelses- og Forskningsministeriet fraregnet to-procent-besparelser). Det
betyder, at tidspunktet for, hvornar to-procent-besparelserne for alvor slar igennem, ligger lidt leengere
ude i arene end, det ellers ville have gjort.

Absalons skonomi 2018-2022

Tabel 1 viser den forventede udvikling i Absalons skonomi i perioden 2018 til 2022 ud fra en "alt-andet-lige”
antagelse, der betyder, at alle kendte og forventede forhold i driften af Absalon er indregnet.

Tabel 1: Udvikling i Absalons gkonomi 2018-2022 i kr. (mio. kr.)

2018 2019 2020 2021 2022
Indtaegtsgrundlag 585,3 599,4 595,6 586,6 577,6
Ombkostningsniveau -605,2 -597,3 -597,6 -603,3 -598,3
Aflgb af 2018 investeringer -7,8 2,0 0,0 0,0
Raderum 0,0 7,0/0,0 3,0/1,0 -7,0 -11,0
Forventning til arets resultat fer -19,8 4,9 -5,0 -9,8 -9,8
investeringer

Investeringer i 2018 med aflgb i 2019 0g 2020 er alene indbudgetteret i 2018, dvs. at rAderummet i 2019 0g 2020 0gsa

skal deekke disse investeringer.
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Indtaegtsgrundlag

Indtaegtsgrundlaget indeholder alle kendte indtagter fra grunduddannelser, efter- og videreuddannelse, forskning

og udvikling, evrige indtaegter samt det forventede provenu fra bevillingsreform (15 mio. kr.) fra 2019 og reduktion

for omprioriteringsbidraget med nye 2 % (ca. g mio. kr.) hvert ar i alle arene. Der er dermed 0gsa taget hgjde for den

ggede dimensionering pa hhv. sygeplejerske- og socialradgiveruddannelse samt indfasningen af

ingenigruddannelsen.

Samlet omkostningsniveau

Det samlede omkostningsniveau indeholder alle kendte udgifter inklusive investeringer og éngangsomkostninger til
strategiindsatser, indfasning af nye uddannelsesudbud i Kalundborg, Slagelse og Holbaek samt fra 2020 udvidelsen af
Campus Roskilde og fra 2021 indflytning og ibrugtagning af nyt campus Slagelse. Belgbene indeholder ogsa traekket
pa egenkapitalen for hensatte midler til forskning og udvikling.

Arets resultat

Arets resultat skal betragtes som en regnskabsmaessig malsaetning, som fra 2019 i store traek svarer til et
driftsmaessigt nul-resultat. | 2018 udger arets resultat det af direktionen foresldede budgetunderskud. | 2019 og 2020
svarer underskuddet til de 5 mio. kr., der planlaegges brugt af egenkapitalen til FoU finansieret af de hensatte
forskningsmidler. | 2021 0g 2022 forventes forskningsmidlerne at vaere opbrugt, og underskuddet i disse ar svarer
derfor til de afskrivninger pa nyt campus Slagelse, der starter i 2021.

Raderummet
Raderummet viser - hvor der er positive tal - de midler, der kan bruges inden for arets resultat, og - hvor der er
negative tal - det sparekrav, som er udfordringen for at nad den faslagte malsaetning for arets resultat.

Der er i tabel 1 ikke taget hajde for den regnskabsmaessige pavirkning fra salgene af Ankerhus og Ingemannsvej 17,
idet disse stort set udelukkende vil f& regnskabsmaessig betydning og ikke driftsmaessig indflydelse.

Investeringer og engangsomkostninger i 2018
Budget 2018 indeholder falgende konkrete forslag til investeringer:

¢ Diplomingenigruddannelse i bioteknologi i Kalundborg: Der investeres 6,6 mio. kr. Investeringen i 2018
handler primaert om, at der er en periodemaessig forskydning mellem omkostningerne og STA-indtaegterne.
Det er farst nar uddannelsen er fuldt indfaset, at indtegter og omkostninger vil veere i balance. Der vil
sdledes ogsa vaere en investering i budget 2019 pa forventelig 2,7 mio. kr. og balance i 2020.

e @get dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen. Der investeres 1,9 mio. kr. Investeringen i 2018 skyldes,
at den egede dimensionering pa 100 uddannelsespladser indebaerer en periodemaessig forskydning mellem
omkostningerne og STA-indtaegterne. Der vil derfor vaere skulle investeres, indtil de 100 ekstra pladser er
faset ind og generer et gget indtaegtsgrundlag. Der vil 0gsa vaere en investering i budget 2019 og budget
2020 pa forventelig 1 mio. kr.

e Nyt udbud af socialrddgiveruddannelsen i Slagelse. Der investeres 2,2 mio. kr. Investeringen i 2018 skyldes,
at der er en raekke udgifter forbundet med et ekstra udbudssted for socialrddgiveruddannelsen og det egede
optag medfarer en periodemaessig forskydning mellem omkostningerne og STA-indtaegterne. Der vil derfor
vaere skulle investeres, indtil de 100 ekstra pladser er faset ind og generer et gget indtaegtsgrundlag. Der vil
0gsa veere en investering i budget 2019 og budget 2020 pa forventelig 1 mio. kr.
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e Sygeplejerskeuddannelse i Holbak. Der investeres 0,3 mio. kr. i udvikling af sygeplejerskeuddannelsen i
Holbak. Uddannelsen udbydes i taet fagligt samarbejde med Holbaek Sygehus og de omkringliggende
kommuner, og den skal have sin egen faglige og didaktiske profil. Dette arbejde kraever endvidere en
udviklingsindsats frem mod studiestart i september 2018. Absalon afventer svar pa ansegningen om udbud
af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek.

e Skolebaseret lereruddannelse. Der investeres 1,8 mio. kr. Investeringen omfatter den kraftigt foragede
dialog og koordinering med kommuner, der ansatter de leererstuderende og den mere kraevende
tilrettelaeggelse af studieforlgbet. Det forventes, at skolebaseret leereruddannelse medvirker til et sget
optag pa lereruddannelsen og dermed generere ggede indtaegter.

e Ernaerings- og sundhedsuddannelsen. Der investeres 0,2 mio. kr. Investeringen omfatter udvikling af
uddannelsen med henblik pa at skaerpe uddannelsens professionssigte og tydeliggere uddannelsens
indholdsmaessige profil i forhold til det regionale arbejdsmarked. Dette forventes pa lidt leengere sigt at sikre
en bedre gkonommi i uddannelsen.

e Absalon E. Der investeres 1,8 mio. kr. Investeringen omfatter projektet Absalon E, der er en strategisk
indsats ift. e-laering, som omfatter hele organisationen. Projektet skal bidrage til et kvalitetsleft af e-leering i
Absalon. Det skal ske gennem styrkelse af de it-didaktiske designs, opbygning af en organisering omkring e-
leering der sikrer systematisk udvikling og videndeling og gennem en styrkelse af underviseridentitet oqg -
kompetencer som e-leeringsunderviser. Investeringen har et aflgb ind i 2019 med i alt 1,3 mio. kr.

e Udvikling i efter- og videreuddannelse. Der investeres i alt 4,1 mio. kr. i flere arsvaerk og
kompetenceudvikling i de faglige centre. Der investeres ikke i flere arsvaerk i faellesfunktionerne, idet
forventningen er, at de understgatter vaeksten gennem prioritering inden for rammen.

e Investeringen sker i forlaengelse af budget 2017, hvor bestyrelsen besluttede en investeringsplan for
udvikling af efter- og videreuddannelsesaktiviteter. Investeringen i 2018 er imidlertid reduceret fra en
forventning pa 5,2 mio. kr. i budget 2017 til 4,2 mio. kr. i budget 2018 som felge af at centrenes forventninger
til 2018. Der vil 0ogsd vaere en investering i budget 2019 pa forventelig 1,8 mio. kr.

e It-sikkerhed. Der er afsat 0,6 mio. kr. som engangsomkostning til Absalons indsats omkring it-sikkerhed i
forbindelse med persondataforordningen.

e Campusstrategi og voldgiftssag. Der er afsat 0,7 mio. kr. som engangsomkostning til hhv. campusstrategi og
den verserende voldgiftssag vedr. Campus Roskilde.

e Forsknings- og udviklingsaktiviteter. Der investeres 6,6 mio. kr. af de hensatte midler til forskning og
udvikling. Fra 2019 er der budgetteret med, at der investeres 5 mio. kr. pr. ar af de hensatte midler, saledes
at midlerne er fuldt anvendt i lebet af 2021.

Af tabel 2 fremgar samlet oversigt over investeringer og engangsomkostninger.
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Tabel 2: Investeringer via traek pa egenkapital

Budget 2018
mio. kr.
Investeringer i alt 18,9
Ingenigruddannelsen 6,6
@get dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen 1,9
Nyt udbud af socialrddgiveruddannelsen i Slagelse 2,2
Sygeplejerskeuddannelse i Holbaek 0,3
Skolebaseret laereruddannelse 1,8
Ernzerings- og sundhedsuddannelsen 0,2
Absalon E 1,8
Udvikling i efter- og videreuddannelse 4,1
Engangsomkostninger i alt 1,3
It sikkerhed 0,6
Campusstrategi og voldgiftssag 0,7
Traek pa egenkapitalen vedrgrende forskningsmidler 6,6
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 6,6
Total 26,8

Driftsbudget i balance

Absalons samlede budget hviler pa en raekke rammebudgetter til henholdsvis centre og afdelinger. Det er saledes en
afgerende forudsaetning for et driftsbudget i balance, at de enkelte centre og afdelinger overholder deres rammer.
Center for Ernaering og Rehabilitering og Center for Skole og Laering skal i 2018 foretage tilpasninger til deres
rammer i nedadgdende retning, hvilket betyder, at det desvaerre er nadvendigt at reducere i medarbejderstaben i de
to centre.

| Center for Ernaering og Rehabilitering drejer tilpasningen sig om ca. 3 mio. kr. Arsagen er, at Ernaerings- og
Sundhedsuddannelsen de senere ar har oplevet et faldende antal ansegere og optagne og samtidig et stigende
frafald. Uddannelsen har i efteraret 2017 gennemgaet en grundig analyse med fokus pa kvalitet og relevans med
deltagelse af ledelse, medarbejdere, studerende og eksterne eksperter. Pa den baggrund har direktionen truffet
beslutning om en raekke justeringer i uddannelsen med det mal at styrke beskaeftigelsessigtet og sikre et bedre
match mellem uddannelsens indhold og ansagerne.

| Center for Skole og Laering drejer tilpasningen sig om ca. 4 mio. kr. Arsagen er dels en nedgang i forventningerne til
omsatning pa efter- og videreuddannelsesomradet, dels en mindre nedgang i antallet af studerende.

Der afholdes made i de berarte lokale samarbejdsudvalg umiddelbart efter bestyrelsesmedet.

Udfordringer fra 2021

Nar investeringer og engangsudgifter traekkes ud af budgettet, jf. afsnittet om investeringer og
engangsomkostninger i 2018, er der balance mellem indtaegter og omkostninger i 2018, 2019 og 2020. Fra 2021 og
frem vil der vaere en stigende gkonomisk udfordring, der skyldes, at 2 % besparelserne begynder at sl igennem.
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Hvis 2 % besparelserne fortsaetter til 2021 og videre frem, vil det vaere ngdvendigt med besparelsesmaessige tiltag for
at na gkonomisk balance. Direktionen vil tage initiativ i det nedvendige omfang og pa det rigtige tidspunkt, sa der
sikres en sund gkonomi i balance.

Omkostninger

Af tabel 3 fremgar de totale omkostninger fordelt pa omkostningstyper.

Tabel 3: Opgerelse af omkostninger i mio. kr.

Forecast 2 2017 Budget 2018 Difference i mio. Difference i pct.
Personaleomkostninger 409,0 444,9 35,9 8,8
Driftsomkostninger 150,8 138,9 -11,9 -7,9
Finansielle poster 8,7 7,5 -1,2 -13,8
Afskrivninger 13,4 13,8 0,4 3,0
lalt 581,9 605,1 23,2 4,0
Personale

Personaleomkostninger stiger med ca. 36 mio. kr. inkl. ny lgn fra forecast 2 2017 til budget 2018.
Personaleomkostninger omfatter lgn til fastansatte, gvrige og saerlige lenposter. En del af stigningen skyldes
forventninger til lgnstigninger i 2018 med en heldrsvirkning pa 2,7%, hvilket alene andrager ca. 11 mio. kr. Den reelle
stigning i personaleomkostninger udger dermed ca. 25 mio. kr., som skyldes oprettelse af nye stillinger som falge af
investeringer og besattelse af vakante stillinger i centre og faellesfunktioner. | forbindelse med ansaettelserne vil det
neje blive vurderet, hvor mange af disse vakante stillinger, der skal besaettes som faste stillinger, og hvor mange der
skal vaere tidsbegraensede.

Tabel 4: Opgerelse af personaleomkostninger i mio. kr.

Forecast 2 2017 Budget 2018 Difference i mio. Difference i pct.
Len fastansatte 373,6 408, 4 34,8 9,3
Feriepenge 5,0 5,0 0,0 0,0
Ny len* 0,0 2,1 2,1 N/A
Len ovrige 29,4 28,6 -0,8 -2,6
Serlige lgnposter 1,0 0,8 -0,1 14,4

*Var udmentet ved forecast 2 2017

Driftsomkostninger

Der er et fald i driftsomkostninger fra forecast 2 2017 til budget 2018 pa 11,9 mio. kr. Det skyldes primaert, at der i
forecast 2 2017 er inkluderet et regnskabsmaessigt tab pa salg af Ingemannsvej 17 i Slagelse pa 10,7 mio. kr. Det reelle
fald er dermed pa 1,2 mio. kr., hvilket er mindre end 1 pct. af de totale driftsomkostninger.

Tabel 5: Opgerelse af driftsomkostninger i mio. kr.

Forecast 2 2017

Budget 2018

Difference i mio.

Difference i pct.

Driftsomkostninger

150,8

138,9

-11,9

-7.9
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Finansielle poster

Der er et fald i de finansielle poster pa 1,2 mio. kr. fra forecast 2 2017 til budget 2018. Det skyldes primaert, at der i
2017 i forbindelse med indfrielse af 1an for ca. 60 mio. kr. har vaeret ekstraordinaere omkostninger hertil, som indgar i
forecast2 2017 med 2,1 mio. kr. Der er sdledes reelt tale om en stigning pa 0,9 mio. kr., hvilket kan henfgres til en
lavere forventning til afkast af kapitalforvaltningen og til en mindre stigning i udgifter til de finansielle instrumenter.

Tabel 6: Opgerelse af finansielle poster i mio. kr.

Forecast 2 2017 Budget 2018 Difference i mio. Difference i pct.
Finansielle poster 8,7 7.5 -1,2 -13,9

Afskrivninger

Der er en marginal stigning i afskrivninger fra forecast 2 2017 til budget 2018 pa 0,4 mio. kr. Dette skyldes primaert
geninvestering i opbevaringskapacitet pa it omradet. Det udstyr der erstattes er afskrevet for to ar siden.

Tabel 7: Opgerelse af afskrivninger i mio. kr.

Forecast 2 2017 Budget 2018 Difference i mio. Difference i pct.
Afskrivninger 13,4 13,8 0,4 3,1

Indregnet regulering
I budget 2018 er der indregnet en regulering, der pavirker arsresultatet med + 8,2 mio. kr. Reguleringen beror p3, at
der erfaringsmaessigt realiseres et mindreforbrug og ekstra indtaegter i forhold til de budgetterede forventninger.
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