Bestyrelse (Bestyrelsesmade)

07-12-2020 14:00
Digitalt

Information:

Deltagere:

Bestyrelsen: Bente Sorgenfrey (naestformand), Carsten Rasmussen, Fie Saron Freidal, Gitte
Lgvgren, Gitte Simoni, Henrik Stapelfeldt, Jens Stenbeaek (formand), Kirsten Olsen, Mads
Eriksen, Mads Ranch Mglau, Ricco Dyhr, Sofia Esmann Busch, Stine Gry Roland

Direktion: Camilla Wang, Daniel Schwartz Bojsen, Sami Stephan Boutaiba

Madesekretaerer: Kate Bruun Jacobsen, Nanna Ferslev



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Meddelelser

................................................................

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af Budget 2021
Punkt 4: Orientering om status pa Covid 19 situationen
Beslutning for Punkt 4: Orientering om status pa Covid 19 situationen

Punkt 5: Orientering om undersggelse af sexisme samt data vedr. ligestilling

Beslutning for Punkt 5: Orientering om undersggelse af sexisme samt data vedr.

ligestilling
Punkt 6: Pause

.....................................................................

.........................................................

...................................................................

....................................................

.................................................

...................................

..................................................

...............................................

.................................

...............................

.................

..........

...........................................................................

................................

..................

...........................................

....................................................

A W N

......

© 00 N O O

11
12
13
14
15
16
17
18



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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Punkt 2: Meddelelser

Meddelelser ved formand og rektor

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer:
B  Mgde med formand for uddannelsesudvalg den 3. november

B Mede med studenterrepraesentanterne i bestyrelsen

Rektor orienterer:
B Rektors nyhedsbrev fremgar af bilag 1.
B Status for institutionsakkreditering

B Rekruttering af ny professionshgjskoledirekter

Bilag

Bilag 1 Rektors nyhedsbrev
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Beslutning for Punkt 2: Meddelelser

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Nyhedsbrev til bestyrelsen — november ABSALON

2020

1. Status for institutionsakkreditering

| naeste uge kommer akkrediteringspanelet pa et tredages besag for at dykke ned i de audit
trails, som panelet har valgt:

e Audit trail 1: Forankring af kvalitetsarbejdet pa centerledelsesniveau med afsat i tre ud-
dannelsesudbud:
- Uddannelsen til diplomingenigr i bioteknologi i Kalundborg
- Socialradgiveruddannelsen i Roskilde
- Sygeplejerskeuddannelsen i Nykebing F

e  Audit trail 2: Absalons uddannelsesaudit som vi gennemfarer hver sjette ar med afsaet i
tre uddannelser:
- Administrationsbacheloruddannelsen
- Padagoguddannelsen
- Den sundhedsfaglige diplomuddannelse.

Efter beseget udarbejder Akkrediteringsinstitutionen en akkrediteringsrapport og pa bag-
grund af denne rapport traeffer Akkrediteringsradet i juni 2021 beslutning om, hvorvidt
Absalon kan opretholde sin nuvaerende institutionsakkreditering. Bliver resultatet positivt,
vil godkendelsen holde de naeste seks ar. Alternativt skal Absalon falge op med forbedrin-
ger, hvorefter Akkrediteringsinstitutionen kommer pa beseag igen.

Pa bestyrelsesmadet orienterer jeg mundtligt om, hvordan besaget er forlgbet.

2. Dialogmede med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Som supplement til den arlige skriftlige statusredegerelse, der gar status pa malopfyldelsen
ift. den strategiske rammekontakt og som forelaegges bestyrelsen pa maedet i april, afvikles
der hvert ar et dialogmeade mellem Uddannelses- og Forskningsstyrelsens direktion og
Absalons direktion. Mgdet blev afholdt den 13. november

Pa medet fremlagde Absalon data pa de mal og indikatorer, hvor vi har faet nye data siden
statusredegerelsen i april maned. Derudover satte vi fokus pa felgende temaer, som vi hav-
de en fin dreftelse med styrelsen omkring:

e  Status pa Absalons corona-handtering

e  Status pa uddannelser og aktiviteter i Kalundborg

e Fokus pa pedagoguddannelsen, herunder anvendelsen af saerbevillingen
e Databaseret kvalitetsarbejde

e Absalons arbejde med studieengagement

Afslutningsvist samlede styrelsen op pa Absalons implementering af de lovede indsatser og
mal i den strategiske rammekontrakt og Absalons redegerelse herfor i Statusredegerelse
2019. Styrelsen roste Absalons indsats og redegerelse, og styrelsen havde ingen anmaerk-
ninger eller opmaerksomhedspunkter hertil. Styrelsen orienterede derudover om den for-
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ventede proces for de kommende strategiske rammekontrakter 2022-2025. Institutionerne
orienteres naermere inden arets udgang om processen og den kommende dialog med mini-
steriet om fokusomrader mv. i naeste rammekontraktperiode.

3. Begraensning af SU-udgifter til EU-studerende

Uddannelses- og Forskningsministeriets prognose fra efteraret 2020 viser, at tidligere tiltag
til at begraense udgifterne til EU-studerende pa SU ikke vil virke tilstraekkeligt. Pa den bag-
grund har uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jargensen primo

november meldt ud, at et indgreb for at begraense SU-udgifter til EU-studerende er ngdven-
digt. Pt. vides det ikke hvor omfattende indgrebet vil vaere.

Laes ministerens pressemeddelelse her:
https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2020/regeringen-efter-ny-su-prognose-indgreb-
nodvendigt-for-at-begraense-su-udgifter-til-eu-studerende

4. Rekruttering af ny professionshgjskoledirekter

Vifik 29 ansegere til stillingen som professionshgjskoledirekter og indkaldte syv kandidater
til forste samtale, hvoraf tre blev valgt til at ga videre i et testforleb og anden samtale.

Formanden skulle have deltage i anden runde samtale, men blev forhindret pga. sygdom, sa
formandsskabet har i stedet vaeret inddraget i overvejelserne via mail og telefon. Et enigt
ansattelsesudvalg har peget pa en kandidat, som der nu er indgaet aftale med.

Det er aftalt, at offentliggerelsen af den kommende professionshejskoledirekter sker pa
mandag den 30. november, herunder med en orientering til bestyrelsen.

5. Naestformand for Rektorkollegiet

Rektorkollegiet har genvalgt mig som naestformand for rektorkollegiet for en toarig periode.
Det indebeerer, at jeg fortsat skal bruge en stor del af min arbejdstid pa den politiske interes-
sevaretagelse pa nationalt niveau samt den interne koordinering i sektoren.

6. Mede med formaend for uddannelsesudvalg

Den 3. november afholdt vi det &rlige mede mellem formandene for Absalons 11 uddannel-
sesudvalg, bestyrelsesformanden samt Absalons centerchefer og direktion. P4 medet orien-
terede formandene for uddannelsesudvalgene om de emner, som det enkelte udvalg har
veeret optaget af i 2020. Derudover orienterede formanden og jeg om de temaer, som har
fyldt i det strategiske arbejde den seneste tid (rekruttering af studerende til sektoren, kvali-
tetsarbejde/akkreditering, fokus pa studieengagement og handtering af coronasituationen).

@

-~
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7. Styrket forskning pa berneomradet

Aftale om forskningsreserven 2021 indebzerer, at der afsaettes 5o mio. kr. arligt i 2021-2024
til at opbygge og styrke den danske padagogiske forskning rettet mod de mindste bern i al-
dersgruppen 0-6 ar. Forskningen skal bidrage til, at alle barn far de bedst mulige betingelser
for at klare sig videre fremi livet, bl.a. ved at alle barn i dagtilbud trives, lzerer og udvikler sig
og dannes.

Laes mere her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/styrket-forskning-paa-boerneomraadet-udfyl-
der-vigtigt-tomrum/

8. Status for ekstra midler til paedagoguddannelsen
| 2019 vedtog et flertal i Folketinget et takstlaft af peedagoguddannelsen svarende til 127,5
mio. kr. Midlerne kan anvendes til indsatser i drene 2019-2022.

Absalon har valgt at anvende midlerne til ekstra aktiviteter inden for den eksisterende
ramme og studieordning. Det betyder, at hver studerende far 60 lektioner ekstra pa ferste
studiedr og 60 lektioner ekstra pa 2. studiedr samt ekstra vejledning og feedback inden
preve og bachelor. Dertil kommer 4 ekstra eksterne oplaeg i hver af de tre specialiseringer.

De ekstra lektioner gives i Kreative aktiviteter og leg (f.eks. billedkunst, musik og bevaegel-
se), i Relation og udvikling (f.eks. relationsdannelse og barnets udviklingsstadier), i Profes-
sionelle samtaler (f.eks. den svaere samtale og lovgivning) samt ift den studerendes egen
specialisering som forberedelse til praktikken.

Samlet set far Absalons studerende 10 pct. ekstra undervisning og studieintensiteten er
loftet, s den medianstudernede nu bruger 40 timer om ugen pa studiet.

9. Status for ekstra midler til sygeplejerskeuddannelsen

| december 2019 vedtog et flertal i Folketinget en omprioritering af midler til brug ved
initiativer pa sygeplejerskeuddannelsen. Ud af de samlede midler pa i alt 44,2 mio. kr. blev
sygeplejerskeuddannelsen pa Absalon tildelt 5,97 mio. kr. De ekstra midler er ydet som et
driftstilskud, og der er ikke defineret en tidsbegraensning pad anvendelsen af midlerne.

Det overordnede formal med midlerne er at sikre en bedre overgang mellem teori og praksis
pa sygeplejerskeuddannelsen, herunder ogsa at bidrage til at styrke overgangen mellem
studie- og praktikperioder og studie og arbejdsliv.

Absalon forventer at bruge midlerne til opbygning af simulationsfaciliteter og laeringsformer
gennem hele uddannelsen, der kan understette de studerendes praksis- og kliniske
kompetencer.

En konkret og betydelig del af puljen forventes at ga til oprustning af ikke tidssvarende si-
mulationslaboratorier pa campus startende med det nye Campus Slagelse samt nyindretnin-
gen pa Campus Roskilde. Campus Naestved og Campus Nykebing vil felge. Dette valg er

@
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truffet, da simulations- og faerdighedstraeningen er et vigtigt element i arbejdet mod og
med at styrke de kliniske kompetencer og overgangen fra uddannelse til arbejdsliv.

Af gvrige tiltag, som understatter Ministeriets formal med de ekstra midler, kan navnes, at
der i samarbejde med klinikken er placeret en klinisk prave i praksis, og der planlaagges mod
yderligere én, som vil foregad i klinikken. Yderligere er der ivaerksat, geeldende allerede fra
2020, at alle undervisere skal 2-3 dage i praktikbeseg prioriteret ift. underviserens undervis-
ningsomrade og behov for klinisk opdatering. Begge tiltag er rettet mod at sikre en sikre en
bedre overgang mellem teori og praksis.

10. Efter- og videreuddannelse styrker kvaliteten i sundhedsvaesenet

Rambell har for Danske Professionshgjskoler gennemfert en evaluering af fire sundhedsfag-
lige uddannelser. Det er specialuddannelserne i hhv. kraeftsygepleje, borgernaer sygepleje
og sundhedsplejerske samt den sundhedsfaglige diplomuddannelse. Der er omkring 3.000
deltagere pa de fire uddannelser arligt.

Evalueringen viser, at professionshajskolernes efter- og videreuddannelse kleeder deltager-
ne bedre pa til udfordringerne. Evalueringen underseger, hvordan de sundhedsprofessionel-
le selv oplever og anvender den viden, de bliver praesenteret for i efter- og videreuddannel-
serne, ligesom deres ledere vurderer udbyttet af uddannelserne.

Laes mere her:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/professionshoejskolernes-efter-og-videreud-
dannelse-styrker-kvaliteten-i-sundhedsvaesenet/

11. Ny Leisure Management forening
Engagerede studerende pa Leisure Management har etableret en ny forening for bade nu-
veerende studerende pa uddannelsen og dimittender.

Foreningens omdrejningspunkt er afholdelse af events, hvor medlemmer kan medes og ar-
bejde sammen om fagligt relevante cases fra virksomheder, here tidligere leisure-studeren-
de forteelle om deres karriereveje og ikke mindst deltage i netvaerksbarer faciliteret af en
samarbejdspartner inden for leisure-brancherne.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/studerende-bag-ny-leisure-management-forening/

12. Pris til bachelorprojekt

Josephine Mgllenbach har netop vundet en af de tre priser for arets bachelorprojekt pa lae-
reruddannelsen. Hendes bachelorprojekt har titlen “Skam - med Skam far eleverne redder
og fedder” og handler om, hvordan Laeremidler overser tv-serien Skams store identitetsdan-
nende potentiale.

Josephine er uddannet fra leereruddannelsen i Vordingborg og er nu lzerer pa @sterbroskolen
i Nykebing Falster.

@
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Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/josephine-fra-absalon-vordingborg-har-skrevet-et-af-
aarets-bedste-laererprojekter-1/

13. Partnerskabsaftale om praktikstuderende

Odsherred Kommune har indg3det en partnerskabsaftale med Absalon om praktikstuderen-
de fra Ernaerings- og sundhedsuddannelsen. Aftalen adskiller sig ved, at kommunen ogsa
stiller boliger til radighed for de studerende og formidler kontakt til kultur- og foreningsakti-
viteter i praktikperioden.

Laes mere her:
https://phabsalon.dk/nyheder/nyhed/odsherred-loefter-sundheden-sammen-med-studeren-

de/

Camilla Wang
Rektor
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Punkt 3: Godkendelse af Budget 2021

Godkendelse af Budget 2021-2024

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til budget 2021 (bilag 1) og dermed et budgetteret
underskud pa 10,3 mio. kr. begrundet i et traek pa egenkapitalen pa 15,3 mio. kr. af eremaerkede hen-
satte midler.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2021 viser et underskud pa 10,3 mio. kr. Underskuddet er begrundet i et traek pa egen-
kapitalen pa 15,3 mio. kr. af hensatte sremarkede midler, dels til forskningsaktiviteter, dels gremaer-
kede tilskud til forskellige aktiviteter. Fratrukket denne tekniske bevaegelse indebaerer budgettet et
overskud pa driften pa 5,0 mio. kr. Der er afsat 5,9 mio. kr. til strategisk prioriterede indsatser.

Budgettet viser en positiv udvikling med stigende indtaegter knyttet til et stigende antal studerende i
forleengelse af de nye uddannelsesudbud og den ggede dimensionering pa udvalgte uddannelser, som
Absalon har investeret i gennem de senere ar. Hertil kommer en lidt bedre fastholdelse af studerende.
Der budgetteres med stigende eksterne indtaegter til forskning, mens indtaegter pa efter- og vide-
reuddannelsesaktiviteter forventes at falde lidt i 20212 sammenholdt med B2020.

Generelt har Absalon et mal om drift i balance, men usikkerhed i forhold til indteegter og omkostnin-
ger pga. Coronasituationen i 2021 betyder, at der budgetteres med et driftsmaessigt overskud som en
buffer, der skal sikre mod et egentligt underskud.

Absalon har tidligere afskaffet den centrale lgnpulje til lanforbedringer i lenforhandlinger. | 2020 blev
der afsat 0,38 % af lanrammen i centre og afdelinger til ny lgn. | budget 2021 er der ikke afsat en andel

af lanrammen til ny len i 2021.

Proces og kommunikation

Budget 2021 kommunikeres internt efter bestyrelsesmedet.

Bilag

Bilag 1 Forslag til budget 2021
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Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af Budget 2021

Bestyrelsen godkendte forslag til budget 2021 og dermed et budgetteret underskud pa
10,3 mio. kr. begrundet i et traek pa egenkapitalen pa 15,3 mio. kr. af gremaerkede
hensatte midler.

Rektor og formand orienterede om, at der ikke er den ngdvendige fremdrift ift.
revisionens bemeerkninger i revisionsprotokollalet, og at der derfor er fokus pa handtering
af dette. Bestyrelsen tog denne orientering til efterretning.
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ABSALON
Notat om budget 2021-2024

Campus Sore

° @konomiafdelingen
Arets resultat og hovedlinjer

Budgettet for 2021 viser et underskud pa 10,3 mio. kr. Underskuddet er begrundet i et traek
pa egenkapitalen pa 15,3 mio. kr. af hensatte eremarkede midler, dels til forskningsaktivite-
ter, dels eremaerkede tilskud til forskellige aktiviteter. Fratrukket denne tekniske bevaegelse
indebaerer budgettet et overskud pa driften pa 5,0 mio. kr. Der er afsat 5,9 mio. kr. til strate-
gisk prioriterede indsatser.

Udarbejdet af: anno

Budgettet viser en positiv udvikling med stigende indtaegter knyttet til et stigende antal stu-
derende i forleengelse af de nye uddannelsesudbud og den egede dimensionering pa udvalg-
te uddannelser, som Absalon har investeret i gennem de senere ar. Hertil kommer en lidt
bedre fastholdelse af studerende. Der budgetteres med stigende eksterne indtaegter til
forskning, mens indtaegter pa efter- og videreuddannelsesaktiviteter forventes at falde lidt i
2021 sammenholdt med B202o0.

Generelt har Absalon et mal om drift i balance, men usikkerhed i forhold til indtaegter og
omkostninger pga. Coronasituationen i 2021 betyder, at der budgetteres med et driftsmaes-
sigt overskud som en buffer, der skal sikre mod et egentligt underskud.

Absalon har tidligere afskaffet den centrale lenpulje til lanforbedringer i lanforhandlinger. |
2020 blev der afsat 0,38 % af lanrammen i centre og afdelinger til ny lgn. | budget 2021 er
der ikke afsat en andel af lsnrammen til ny len i 2021.

Ekstraordinaere omkostninger
| budgettet for 2021 prioriteres en raekke szerlige indsatser, dels via gremaerkede tilskud, dels
egne midler afsat til realisering af Absalons strategi og dels nye administrative systemer.

@remaerkede tilskud
I budget 2021 indgar felgende eremaerkede tilskud, i alt 15,8 mio. kr. Heraf er 9,2 mio. kr.
indtaegtsfert i tidligere ar og traekkes dermed fra egenkapitalen i budget 2021:

e 4,4 mio. kr. til peedagoguddannelsen til flere undervisningstimer til de studerende.

e 1,0mio. kr. i overhead til feellesomkostninger knyttet til ovenstaende tilskud.

e 3,0 mio. kr. til sygeplejerskeuddannelsen til dels traenings- og simulationsfaciliteter, dels
kompetenceudvikling af undervisere.

e 4,amio. kr. til etablering af uddannelsesstation i Kalundborg med bioanalytikeruddan-
nelsen.

e 2,6 mio. kr. til drift af ingenieruddannelser i Kalundborg.

e 0,8mio. kr. til at styrke studerendes trivsel, der bruges i regi af Absalons strategiske ind-
sats for styrket studieengagement.

Bestyrelsen er lsbende blevet orienteret om alle ovennavnte gremaerkede tilskud.

Strategisk prioriterede indsatser
I budget 2021 indgar felgende prioritering i regi af Absalons strategi, i alt 5,9 mio. kr.
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e 1,3 mio. kr. til etablering af ny uddannelse: Erhvervsakademiuddannelsen i sundhedsad-
ministration — udbydes pd Campus Naestved fra sommeren 2021.

e 0,7 mio. kr. til fortsat indfasning af sygeplejerskeuddannelsen i Holbaek.

e 0,7 mio. kr. til rekruttering til ingenieruddannelserne i Kalundborg.

e 2,0mijo. kr. til indsats om styrket studieengagement.

e 1,3 mio. kr. tilimpementering af ESAS, nyt studieadministrativt system.

Absalons gkonomi 2021-2024

Budgettet for 2021 viser et underskud pa 10,3 mio. kr., som er begrundet i et treek pa egen-
kapitalen pa 15,3 mio. kr. af hensatte gremaerkede midler, dels til forskningsaktiviteter, dels
sremaerkede tilskud til forskellige aktiviteter. Fratrukket denne tekniske bevaegelse indebae-
rer budgettet et overskud pa driften pa 5,0 mio. kr.

Overslagsarene i budgettet er etableret pa baggrund af en ‘alt-andet-lige-betragtning’, hvor
nuveerende kendte og forventede forhold er taget med i beregningerne.

Tabel 1 Udvikling i Absalons skonomi 2017-2024

R R R B B BO BO BO
Mio. kr. (pl 2017-2021) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Indtaegter -556,4 -5950 -657,6 -6350 -647,9 -6552 -649,4 -659,6
Personaleomkostninger 4142 4374 440,3 4623 4637 4774 4782 479,6
Driftsomkostninger 154,8 1438 141,8 1620 1651 159,6 1485 1486
Afskrivninger 287 13,5 157 156 237 263 263 262
Finansielle poster 83 295 109 2,9 56 56 5,6 56
Hovedtotal 49,6 29,2 -488 77 103 13,7 9,2 04
Frascati-traek pa egenkapitalen 77 -6,1 5.3 -3,6 0,4
Saertilskud paeedagoguddannelsen 514 514 514 -5,6 0,0
Saertilskud sygeplejerskeuddannelsen 0,0 -3,0 -3,0 0,0 0,0
Saertilskud studentertrivsel 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Samlede indtaegter tidligere ar -13,1  -153 -13,7 9,2 0,4
Resultat inkl. indtaegter tidligere ar 514 -5,0 0,0 0,0 0,0

Indtaegterne indeholder alle forventede indtaegter fra grunduddannelse, efter- og videreud-
dannelse, forskning og udvikling samt avrige indtaegter. STA-indtaegterne baserer sig pd
Absalons prognose for optag og gennemfersel. Det er forudsat i budgettet, at Absalon op-
nar det fulde resultattilskud og et kvalitetstilskud svarende til 2019, ligesom det er forudsat,
at tilskuddet til forskning og udvikling fortsaetter efter 2022. De totale indtaegter fordelt pa
indtaegtstyper fremgar af tabel 2.

Omkostningerne indeholder forventede udgifter inklusive udvidelsen af Campus Roskilde
med ibrugtagning ultimo 2020, etablering af nyt Campus Kalundborg (2021) samt indflyt-
ning og ibrugtagning af nyt Campus Slagelse (2021). Ibrugtagningen af campusbyggerierne
giver stigninger i afskrivningerne, der pabegyndes ved ibrugtagning. Nyt Campus Naestved
er ikke indregnet.

Traek pd egenkapitalen af hensatte midler til forskning og udvikling samt szertilskud i 2019 er
indregnet.

@
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STA-prognosen viser en svag stigning i forventet STA-produktion, ogsa i forhold til den forri-
ge prognose. Prognoserne udarbejdes p& basis af STA-indberetningerne i marts og oktober.
Omregnet til kroner stiger Absalons forventede STA-tilskud med tre procent i 2021-2022 og
seks procent i 2023.

Figur 1 STA-prognose

Teori STA Praktik sta
5,600 2000
5,400 —_— 1900 /\
5,200 1800
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Marts Oktober e— \arts Oktober

Den starste positive udvikling i 2021 og overslagsarene i forhold til prognosen fra marts 2020
forventes pa leereruddannelsen, fysioterapeutuddannelsen, ernaerings- og sundhedsuddan-
nelsen og sygeplejerskeuddannelsen.

Tabel 2 Udvikling i Absalons indtaegter 2017-2024

R R R B B BO BO BO

Mio. kr. (pl 2017-2021) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grundtilskud mv. 14,2 57,4 105,2  103,4 104,2 104,2 104,2 1042
Aktivitetstilskud 356,9 3251 2830 2847 3046 3081 308,6 3171
Resultat- og kvalitetstilskud 21,7 19,7 30,2 30,6 31,9 32,3 32,4 33,3
Kvalitetspuljen 0,0 0,0 0,0 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6
Tilskud til Center for Undervisningsmidler 29,4 29,7 28,5 28,9 29,1 29,1 29,1 29,1
@vrige tilskud 1,0 7,4 39,3 19,4 7,2 3,2 0,6 0,6
Kantinesalg og udlejning mv. 25,1 21,3 18,2 18,3 14,8 14,8 14,8 14,8
Grunduddannelsesprojekter WA 4,7 7,7 7,8 17,2 20,7 15,4 13,1
@vrige indtaegter 13,6 21,0 25,0 15,4 12,0 12,0 11,3 11,3
Forskning: 40,3 46,5 50,4 57,5 61,4 60,3 60,7 62,4
- Forskningstilskud 29,8 30,5 30,7 31,1 31,4 31,4 31,4 31,4
- Forskningsprojekter 8,4 12,5 14,5 24,8 29,9 28,9 29,4 31,0
- Projekter IDV 2,1 3,5 5,2 1,6 0,2 0,0 0,0 0,0
Efter- og videreuddannelse: 49,7 62,2 69,9 65,5 61,8 66,8 68,7 70,1
- Alm. Virksomhed 39,2 42,4 47,5 42,5 43,7 46,3 46,6 47,2
- EVU-projekter 0,4 3,1 3,5 1,4 1,5 0,8 0,1 0,0
- Indteegtsdaekket virksomhed 10,1 16,7 18,9 21,5 16,5 19,7 22,0 22,8
lalt 556,4 5950 657,5 6350 647,9 6552 649,4 6595

Sterstedelen af Absalons indtaegter udgeres af tilskud fra Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet. Herudover har Absalon aktivitetstilskud fra kommunerne, ekstern projektfinansie-
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ring, deltagerbetaling, salgsindtaegter fra efter- og videreuddannelse, kantinesalg og ind-
teegter fra udlejning.

Centrenes skonomi
De syv faglige centre tildeles en omkostningsramme, der bestar af tre delelementer:

1) Enomkostningsramme til grunduddannelse og centerdrift baseret pa deres net-
toomkostninger reduceret med to pct., blandt andet som felge af en forventning
om lavere omkostninger til rejser, repraesentation og vareindkeb.

En omkostningsramme til centerets forsknings- og udviklingsaktiviteter, der bestar
af dels en andel af det aremaerkede tilskud til forskning og udvikling, dels indtaegter
og omkostninger knyttet til forventede aktiviteter med ekstern finansiering.

En omkostningsramme til centerets forventede aktiviteter inden for efter- og vide-
reuddannelse. Der forventes et deekningsbidrag pa ca. 35 pct. til Absalon pa centre-
nes efter- og videreuddannelsesindtaegter.

2)

Faellesfunktionernes ekonomi

Fzellesfunktionernes ramme for 2021 daekker lanomkostninger, en driftsramme til egen af-
deling og midler til at varetage tvaergdende opgaver samt gvrige indtaegter. Faellesfunktio-
nernes samlede ramme svarer til de forventede nettoomkostninger reduceret med to pct.
som felge af en forventning om lavere omkostninger til rejser, repraasentation og vareind-
kab.

Bygningsekonomi og likviditet

Absalons likviditet skal ifglge den finansielle strategi udgere 55 mio. kr. svarende til cirka en
maneds omkostninger. Likviditetsprognosen i tabel 3 viser, at likviditeten i 2021 stemmer
overens med malsaetningen, mens budgetoverslagsarene ligger under dette mal. Prognosen
foldes ud i tabel 4.

Tabel 3 Likviditetsprognose

Mio. kr. (pl2020-2024) FC2 2020 Budget BO1 BO2 BO3

2021 2022 2023 2024
Likviditet primo 320,7 104,6 55,6 47,5 44,0
Likviditet fra driften -11,1 13,4 12,6 17,1 25,8
Likviditet fra balancen -205,0 -62,4 -20,6 -20,6 -20,6
Likviditet ultimo 104,6 55,6 47,5 44,0 49,1

Byggerierne optraeder forst pa resultatopgerelsen ved ibrugtagning, hvor omkostningerne i
byggefasen resultatferes som afskrivninger over en arraekke. Driftsomkostninger og finansi-
elle omkostninger efter ibrugtagning resultatferes ar for ar. Investeringer i teknisk udstyr og

it i nybyggerierne afskrives over en kort arraekke pa henholdsvis 10-20 ar og tre ar, hvilket gi-

ver store afskrivninger de ferste ar.
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Tabel 4 Budget 2021-2024, anlaegsforudseaetninger i likviditetsprognose

Mio. kr. (pl2019-2021) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Campus Slagelse 120 41,8

Campus Kalundborg 55 50

Campus Roskilde tilbygning 35

Inventar, it, udstyr og suppl. byggearbejder 6,6 2,1 2,1 2,1 2,1

lalt 216,6 93,9 2,1 2,1 2,1

Tabel 5 Likviditetsprognose, udfoldet

Mio. kr. (pl2020-2024) FC2 Budget BO1 BO2 BO3
2020 2021 2022 2023 2024

Likviditet primo 320,7 104,6 55,6 47,5 44,0

Drift

Indtaegter -611,1  -647,9 -655,2  -649,4  -659,6

Len 462,3 463,7 4774 478,2 479,6

Drift 156,9 165,1 159,6 148,5 148,6

Afskrivninger 15,8 23,7 26,3 26,3 26,2

Finansielle poster 2,9 5,6 5,6 5,6 5,6

Resultat 26,9 10,3 13,7 9,2 0,4

Resultat excl. afskrivninger 11,1 -13,4 -12,6 -17,1 -25,8

Likviditet fra driften -11,1 13,4 12,6 17,1 25,8

Balance

Investeringer (keb af udstyr og andre driftsmidler) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Bygningsinvesteringer (keb af grunde og bygninger) -2,5

- kob af grund til Campus Kalundborg -2,5

Igangvaerende arbejde (nybyggeri) -216,6 -93,9 -2,1 -2,1 -2,1

- Campus Slagelse -120,0 -41,8

- Campus Kalundborg byggeri -55,0 -50,0

- Campus Roskilde tilbygning -35,0

- Inventar, it, udstyr og suppl. byggearbejder -6,6 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1

Afdrag palan -11,9 -14,5 -14,5 -14,5 -14,5

- Vordingborg -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

- Roskilde -4,8 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8

- Nykabing -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

- Slagelse -5,3 5,3 5,3 5,3 -5,3

- Kalundborg -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

- Indefrosne feriepenge -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Indfrielse af lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nye lan 0,0 50,0

- Campus Kalundborg 50,0

- Lan til indfrielse af indefrosne feriepenge 40,0

- Betaling til Feriefonden for indefrosne feriepenge -40,0

Donationer/eksterne tilskud 30,0

- Donation fra NOVO til Campus Kalundborg 30,0

Likviditet fra balancen -205,0 -62,4 -20,6 -20,6 -20,6

Likviditet ultimo 104,6 55,6 47,5 44,0 49,1
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Noter:

1) Likviditeten primo er opgjort i arsregnskab 2019. Likviditeten bestar af bankindestdender,
veerdipapirer og kassekreditter. Absalon har ikke laengere veerdipapierer. De sremaerkede
tilskud til peedagoguddannelsen og sygeplejeskeuddannelsen samt studentertrivsel blev alle
indtaegtsfert i 2019 og er dermed tilgdet egenkapitalen og en del af primosaldoen. Hoved-
stolen pa det nye lan vedrgrende campus Slagelse (180 mio. kr.) indgar svarende til en kasse-
kredit, idet vi henter Idnet hjem i takt med omkostningerne pa byggeriet.

2) Frasctimidlerne er medtaget i 2023-24 som lig 2021 (31,4 mio. kr.) selvom forliget bag ud-
leberi20222.

3) Der er udarbejdet en analyse af til- og fragang i anlaegsregisteret 2017-2019 excl. entydigt
bygningsforbrug, som andrager ca. 20 mio. kr. pr. ar. Det er skennet at halvdelen af det til-
bagevarende er helt eller delvist bygningsrelateret. Hermed anslas det, at investeringer i
iseer it og undervisningsrelateret udstyr andrager ca. 120 mio. kr. pr. ar.

4) lgangvaerende arbejde pa byggerierne afspejler det planlagte aktivitetsomfang pa bygge-
rierne.

5) Det er antaget i prognosen, at Absalon indbetaler de indefrosne feriepenge til Feriefon-
den, og at likviditetstabet modsvares ved optagelse af |an i frivaerdien. Der er regnet med 40
mio. kr. til udbetaling af indefrosne feriepenge (der er hensat 35 dage, men der skal udbeta-
les 25). Nettovirkningen er nul, da provenuet straks udbetales, og det far dermed kun virk-
ning pa afdrag. Hertil kommer nyt 1an vedr. Kalundborg (50 mio. kr.) De nye lan vedragrende
Kalundborg og de indefrosne feriepenge giver vaekst i afdrag fra og med 2021.

6) Likviditetsvirkningen af det nye Ian til de indefrosne feriepenge er nul, da hele provenuet
anvendes til at indfri forpligtigelsen hos Feriefonden.
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Punkt 4: Orientering om status pa Covid 19 situationen

Orientering om status pa Absalons handtering af coronasituationen

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet indledes punktet med en orientering v. rektor om den aktuelle situation og de
seneste data.

Grundlaeggende handteres situationen pd samme made, som da bestyrelsen sidst blev orienteret pa
bestyrelsesmadet i oktober. De studerendes undervisning pa campus prioriteres. Afstandskravet pa
en meter og mundbind i alle faglokaler er fortsat den overordnede ramme, som vi har lagt for at felge
myndighedernes anbefalinger samt sikre et sikkert studie- og arbejdsmilje for alle. Herudover er der
gget fokus pa hygiejne og rengering.

| samarbejde med repraesentanter for hhv. medarbejdere og studerende evaluerer vi lgbende pa de
nuveaerende rammer og tiltag, sa vi finder de bedst mulige lasninger bade til undervisning og til alle an-

dre opgaver.

Vifelger udviklingen i smittetilfaelde teet og tager hand om smitteopsporingen ift. studerende og me-
darbejdere, nar en studerende eller medarbejder er testet positiv.
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Beslutning for Punkt 4: Orientering om status pa Covid 19

situationen
Rektor orienterede om, at Absalon er forpligtet til at omleegge undervisningen pa Campus
Roskilde, Campus Slagelse og Campus Vordingborg til digital undervisning. Efter

bestyrelsesmgdet drafter direktonen, om Absalon skal laegge én linje ift. alle Absalons
campusser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 5: Orientering om undersggelse af sexisme samt data vedr. ligestilling

Orientering om undersegelse af sexisme samt data vedr. ligestilling

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering vedr. sexisme-undersegelse og data vedr. ligestilling
til efterretning.

Sagsfremstilling

Som felge af efterdrets fokus pa sexisme, herunder debat om sexisme i dansk forskning, har direktio-
nen ivaerksat en raekke tiltag:

1. Spergeskemaundersggelse vedr. sexisme pa Absalon — uddybes naermere i denne sagsfrem-
stilling

2. Etablering af en ordning, hvor man kan henvende sig om kraenkede adfserd (med inddragelse
af samarbejdsorganisation og Arbejdsmiljecenterets ekspertise pa omradet

3. Gennemgang af og evt. revision af Absalons nuvaerende retningslinjer omkring adfaerd pa
omradet

4. Datagrundlag ift. ligestilling (kensfordeling, len mv.), uddybes naermere i denne sagsfremstil-
ling
Sexismeundersagelse

Undersegelsen er gennemfart af Arbejdsmiljecentret, som ogsa tidligere har gennemfaert APV for
Absalon. Undersagelsen blev igangsat den 4. november og afsluttet den 18. november. Alle Absalons
ansatte modtog et link til undersegelsen, hvoraf 645 ansatte svarede pa undersegelsen svarende til en
svarprocent pa 77 %.

| afrapporteringen (bilag 1) fremgar en resultatopgerelse og en kortlaegning.

Hovedkonklusioner

e 5o ansatte har de seneste 12 maneder oplevet ugnsket seksuel opmaerksomhed.
Heraf har 20 af disse oplevet det mere end én gang.

e Undersagelsen konkluderer, at den ugnskede seksuelle opmaerksomhed opleves fra ba-
de kollegaer, ledere og studerende.

e Bade mand og kvinder har vaeret udsat for ugnsket seksuel opmarksomhed (9 mand og
41 kvinder).

e Alle aldersgrupper har oplevet ugnsket seksuel opmaerksomhed.
e Alle anciennitetsgrupper har oplevet ugnsket seksuel opmaerksomhed.
e Ingen har oplevet seksuelle overgreb, forseg pa voldtagt eller voldtaegt.

e Bade mand og kvinder har vaeret vidner til ugnsket seksuel opmaerksomhed (7 mand og
31 kvinder).

Typen og fordelingen af haendelser er vist i figur 1.
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HANDELSER DET SENESTE AR T = Vidner

Ugnskede seksuelle bemzrkninger eller vittigheder
Ugnskede koemmentarer om krop eller taj

Upnskede fortaellinger om sexliv eller seksuelle emner
Ugnskede seksuelt ladede blikke

Ugnsket visning af fotos eller objekter af seksuel karakter
Ugnsket fysisk bergring

Uenskede mails, SMS’er eller lign. med seksuelt indhold

+ Bade kvinder og maend

Spredning af seksuelle rygter om dig

¢ Alle lokationer undtagen
Kalundborg

Uanskede seksuelle tilnzermelser med trussel om straf eller sanktioner
Ugnskede seksuelle tilnzrmelser med |afte om belgnning

Seksuelt overgreb, forsgg pa voldtaegt eller faktisk voldtaegt

Det er ikke muligt at benchmarke Absalons tal, da spergerammen er udviklet for nylig i forbindelse
med den aktuelle sexismedebat, og det er derfor endnu ikke muligt at benchmarke hverken i sektoren
eller med tilsvarende organisationer.

Arbejdsmiljgloven har et skaerpet krav om nultolerance ift. kraenkende handlinger. Absalon vil derfor
udarbejde forslag til opfelgning og handlingsplan med henblik pa at f& etableret de nedvendige poli-
tikker, processer og procedurer. Og samtidig arbejde pa at fa udbredt en kultur ift. at adressere det i
hverdagen.

Data vedr. ligestilling

En gennemgang af kensfordelingen i Absalon viser:
e 72% af alle Absalons ansatte er kvinder

e  67% aflederne er kvinder
e 80 % af cheferne er kvinder
e 25% af direktionen er kvinder (fra 1. januar 2021)

o 44 % af bestyrelsen er kvinder (ekskl. medarbejder- og studenterreprassentanter).

En gennemgang af sammenlignelige lendata pa Absalon viser, at:

e  Chefer: Kvindelige chefer aflennes i gennemsnit 4% hajere end mandlige.
| perioden fra 2015-2020 har lgnudviklingen for kvindelige og mandlige chefer vaeret pa
henholdsvis 25,9% og 22,6%. Den hgje lenudvikling skyldes i seerdeleshed omlaegning af
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resultatlen til fast lan.

Ledere: Kvindelige ledere aflennes i gennemsnit 8% hgjere end mandlige.
| perioden 2015-2020 har lenudviklingen for kvindelige og mandlige ledere veeret pa
henholdsvis 16,2% og 10,5%.

Lektorer: Kvindelige og mandlige lektorer aflennes pa samme niveau.
Lenudviklingen fra 2015-2020 er pd samme niveau for kvinder og maend.

Adjunkter: Kvindelige adjunkter aflennes i gennemsnitsnit 3% lavere end mandlige.
| perioden fra 2015-2020 har lenudviklingen for kvindelige og mandlige adjunkter vaeret
pa henholdsvis 6,4 % og 10,1 %.

HK-gruppen er meget stor og sammenligningstal for denne gruppe er ikke medtaget, da repraesenta-
tionen af henholdsvis kvinder (107) og maend (6) ger, at sammenligningsgrundlaget ikke er repraesen-
tativt. Tilsvarende er ssmmenligningsgrundlaget for AC’er, der er ansat Absalons faellesfunktioner og
centre, ikke tilstraekkeligt homogent til at kunne sammenlignes.

Generelt ber ovenstdende tal tages med et vist forbehold, da det deekker medarbejdere med forskelli-
ge baggrunde, kompetencer og erfaring. Primo 2021 forventes det, at der udkommer en rapport over
ligestillingen pa det statslige omrade, der giver mulighed for sammenligning pa tvaers i sektoren og
med andre uddannelsesinstitutioner.

Proces

Resultatet af sexisme-undersggelsen draftes i Absalons samarbejdsorganisation samt i ledelsen med
henblik pa dreftelse af kultur og adfzerd fremadrettet.

Bilag

Bilag 1

Kortlaegning af sexisme 2020, hovedresultater
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Beslutning for Punkt 5: Orientering om undersggelse af
sexisme samt data vedr. ligestilling

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Professionshgjskolen
Absalon

Kortlcegning af sexisme 2020

Totalrapport m. lokationer

Besvarelser: 645/841
Svarrate: 77 %
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1. Indledning

Professionshgjskolen Absalon’s kortloegning af sexisme er udarbejdet af ArbejdsmiligCentret.
Dataindsamlingen er foregdet via systemet Survey Xact i perioden d. 4. - 17. november 2020.

Fortrolighed

Undersggelsen lever op til EU's sikkerhedskrav om persondata (GDPR) og alle data anonymiseres efter 6 méneder.
Det vil sige, at personhenfarbare data (navn og e-mail) slettes, men at selve besvarelsen gemmes, sdledes at det
er muligt at anvende tidligere data som benchmark pd et senere tidspunkt.

Alle respondenter i denne rapport har givet samtykke fil, at ArbejdsmiljgCentret, som autoriseret
arbejdsmiljgr&dgiver, gemmer besvarelserne med henblik pd udarbejdelse af anonymiserede rapporter. Der
uvdarbejdes kun rapporter ved minimum 20 besvarelser og Absalon har ikke adgang fil besvarelserne, som
opbevares af ArbejdsmiligCentret.

Leesevejledning

Resultaterne prcesenteres i sajlestakke for hvert spargsmdal i undersagelsen, samt tabeller hvor det er vurderet
relevant med denne uddybning.

Sgjlestakkene viser svarfordelingen i % p& hvert enkelt spargsmdal, mens tabellerne viser svarfordelingen i antal
respondenter. Ved nogle spergsmadl har det voeret muligt at krydse flere felter af, hvorfor procenten i disse
tilfcelde vil kunne summe op til mere end 100 og antal respondenter vil kunne summe op til mere end det totale
antal respondenter, der har besvaret spgrgsmdlet.

God lceselyst!

Med venlig hilsen
ArbejdsmiligCentret
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2. Baggrundsoplysninger

Samlet status

Respondenter

Kalundborg 31

Nykebing F. 55

Naestved 84

Roskilde 303

Holbaek og Slagelse 90

Vordinghorg 95

Sorg - Ankerhus 59

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 124
Absalon total 2020 841

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ny @ Distribueret [ Nogen svar [l Gennemfert [ Frafaldet
Jeg giver hermed mit samtykke fil, at ArbejdsmiljigCentret ma gemme min besvarelse:
Respondenter

Kalundborg 100 24

Nykebing F. 100 48

Naestved 100 69
Roskilde 100 210

Holbaek og Slagelse 97 3 67

Vordinghorg 100 80

Sorg - Ankerhus 100 49
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 104
Absalon total 2020 99 651

0% 25% 50% 75% 100%

[ Ja B Nej (undersegelsen vil herefter lukke ned, uden mulighed for besvarelse)
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Hvad er dit ken?

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordingborg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

Hvad er din alder?

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordingborg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Faellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

Respondenter

46 24

21 48

32 69

27 207

31 80

33 103

27 645

0% 25% 50% 75% 100%
W Kvinde @Mand [ Andet

Respondenter

s

48

69

’
I
B

BTG
37 | 12 M 49

0% 25% 50% 75% 100%
W18-244r @25-34ar @35-44ar 45-54ar @55-644r [ +644ar
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Hvor Icenge har du veeret ansat i Absalon?

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordingborg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

0%

58
23 29
33 22

28 26

25 22
45

24 29

28 17

29 25

25%

50%

38
33
33
32
38
29
35
32
75%

W10 areller mere @5 ar-mindre end 10 ar @1 ar- mindre end 5 ar

3. Uonsket seksuel opmcerksomhed

| Absalon har vi en god kultur i forhold til at forebygge uensket seksuel opmcerksomhed

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbaek og Slagelse

Vordinghorg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

0%
B Ja W Delvist @ Nej

25%

50%

45

52

58

55

59

S0

75%

Ved ikke [ @nsker ikke at besvare

38

10

12

14

14 4

18

19

15

100%

Mindre end 1 ar

37

100%

Respondenter

24

48

69

206

65

80

49

103

644

Respondenter

24

47

69

205

65

80

49

103

642

arbejdsmiljocentret



Jeg kan fa hjcelp og opbakning fra Absalon, hvis jeg oplever ugnsket seksuel opmcerksomhed pa arbejdspladsen

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordingborg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

0%
B .Ja B Delvist [l Nej

25%

50

51
60 |

51

53

51

50% 75% 100%

Ved ikke Wl @nsker ikke at besvare

Respondenter

24

47

69

205

65

80

49

103

642

Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnskede seksuelle bemcerkninger eller

vittigheder?
Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykobing F. 89 24 R 47
Neestved 97 i 68
Roskilde 92 15 1 205
Holbzek og Slagelse 94 2 65
Vordingborg 93 & - 80
Sora - Ankerhus 98 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 98 102
Absalon total 2020 94 3] 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykegbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon I alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 42 66 189 61 74 47 100 603 94,4%
En gang 0 1 1 3 1 2 0 0 8 1,3%
2-5 gange 0 2 0 10 2 4 1 2 21 3.3%
6-10 gange 0 1 0 1 1 0 0 0 3 0.5%
Mere end 10 gange 0 1 1 2 0 0 0 0 4 0.6%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

arbejdsmiljocentret



Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnsket fysisk bergring?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 47
Naestved 99 1 68
Roskilde 99 | 205
Holbzek og Slagelse 100 65
Vordingborg 100 80
Sore - Ankerhus 98 2 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 102
Absalon total 2020 99 | 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holboek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 47 67 202 65 80 47 101 633 99.1%
En gang 0 0 0 2 0 0 0 1 3 0,5%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0.2%
Mere end 10 gange 0 0 0 1 0 0 1 0 2 0.3%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Usnskede kommentarer om din krop eller dit

tej?

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordinghorg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

0%
B Aldrig

25%

100

94 4

96 11
93 33
95 23
95 N |

100
97 2|
95 22|
50% 75% 100%

Engang [ 2-5gange WM 6-10 gange W@ Mere end 10 gange

Respondenter

24

47

68

205

65

80

48

102

639

arbejdsmiljocentret



Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 44 65 191 62 76 48 99 609 95,3%
En gang 0 0 1 6 1 2 0 2 12 1.9%
2-5 gange 0 1 1 7 2 1 0 1 13 2,0%
6-10 gange 0 0 0 1 0 1 0 0 2 0.3%
Mere end 10 gange 0 2 1 0 0 0 0 0 3 0.5%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnskede fortcellinger om sexliv eller seksuelle

emner?
Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykabing F. 91 44 47
Naestved 99 1 68
Roskilde 95 4] 205
Holbaek og Slagelse 94 5 I 65
Vordingborg 96 80
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 98 I 102
Absalon total 2020 9% 2| 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang M 2-5gange @ 6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykegbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg -  Absalon I alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad fotal
Slagelse ministrafi 2020
on og
Udl&nssa
mling
Aldrig 24 43 67 194 61 77 48 100 614 96.1%
En gang 0 2 0 2 3 0 0 1 8 1.3%
2-5 gange 0 2 0 8 1 2 0 1 14 2,.2%
6-10 gange 0 0 1 1 0 1 0 0 3 0.5%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

arbejdsmiljocentret



Har du personligt oplevet fglgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Spredning af seksuelle rygter om dig?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 47
Naestved 100 68
Roskilde 100 205
Holbzek og Slagelse 100 65
Vordingborg 99 80
Sore - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holboek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 47 68 205 65 79 48 102 638 99.8%
En gang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
2-5 gange 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0.2%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

Har du personligt oplevet fglgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnskede seksuelt ladede blikke?

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbaek og Slagelse

Vordinghorg

Sore - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

0%
B Aldrig

100

98

99

98

97

95

100

99

98

25% 50%

75%

Engang [ 2-5gange WM 6-10 gange W@ Mere end 10 gange

100%

Respondenter

24

47

68

205

65

80

48

102

639
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 46 67 201 63 76 48 101 626 98.0%
En gang 0 0 0 0 1 2 0 0 3 0.5%
2-5 gange 0 1 0 3 0 1 0 1 6 0.9%
6-10 gange 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0.2%
Mere end 10 gange 0 0 1 1 0 1 0 0 3 0.5%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnskede mails, SMS'er eller lign. med seksuelt

indhold?
Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 98 2 47
Naestved 99 68
Roskilde 100 205
Holbaek og Slagelse 100 65
Vordingborg 99 80
Sorg - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 99 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang M 2-5gange @ 6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykegbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg -  Absalon I alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad fotal
Slagelse ministrafi 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 46 67 204 65 79 48 102 635 99.4%
En gang 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 1 1 0 1 0 0 3 0.5%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnsket visning af fotos eller objekter af seksuel
karakter?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 98 2 47
Naestved 99 1 68
Roskilde 100 205
Holbzek og Slagelse 97 3 65
Vordingborg 98 3 80
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 102
Absalon total 2020 99 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holboek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 46 67 204 63 78 48 101 631 98,7%
En gang 0 1 1 1 2 2 0 0 7 1,1%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.2%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt oplevet fglgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnskede seksuelle tilncermelser med Iafte om
belgnning?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 47
Naestved 99 1 68
Roskilde 100 205
Holbzek og Slagelse 100 65
Vordingborg 100 80
Sorg - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 47 67 205 65 80 48 102 638 99.8%
En gang 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt oplevet fglgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Ugnskede seksuelle tilncermelser med trussel om
straf eller sanktioner?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 47
Naestved 100 68
Roskilde 100 205
Holbzek og Slagelse 100 65
Vordingborg 99 80
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 47 68 205 65 79 48 102 638 99.8%
En gang 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

arbejdsmiljocentret



Har du personligt oplevet falgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Seksuelt overgreb, forseg pa voldtcegt eller

faktisk voldtaegt?
Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 47
Naestved 100 68
Roskilde 100 205
Holbzek og Slagelse 100 65
Vordingborg 100 80
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holboek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon I alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 47 68 205 65 80 48 102 639 100,0%
En gang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639
Har du personligt oplevet feglgende i Absalon inden for de seneste 12 maneder: Andet
Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 98 2 47
Naestved 100 68
Roskilde 99 205
Holbzek og Slagelse 98 65
Vordinghorg 95 3 l 80
Sore - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 99 | 639
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange

arbejdsmiljocentret
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 46 68 203 64 76 48 102 631 98,7%
En gang 0 1 0 0 0 2 0 0 3 0.5%
2-5 gange 0 0 0 2 1 2 0 0 5 0.8%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 47 68 205 65 80 48 102 639 639

4. Udsat for ugnsket seksuel opmcerksomhed inden for de seneste 12

maneder

Hvordan har du reageret pa oplevelsen af ugnsket seksuel opmcerksomhed i Absalon? Det er muligt at krydse flere felter af.

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbaek og Slagelse

Vordingborg

Sore - Ankerhus

Sorp - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

Respondenter

0% 25% 50% 75% 100%
W Forspgt at glemme det [ Taget fri fra arbejde | Meldt mig syg

B Ladet som om, at det ikke generede mig

@ Forsegt at flytte til en anden afdeling eller job [l Undgéet personen/personerne

B Undgéet situationer, hvor adfaerden kan forekomme

B Henvendt mig til den person, der var ansvarlig for det og fortalt, at det overskred min graense
Henvendt mig til min leder, tillids-/arbejdsmiljerepraesentant eller HR

[ Det har ikke generet mig nok til at reagere pa det ([l Andet (uddyb gerne nedenfor)
Ved ikke ([ @nsker ikke at svare

arbejdsmiljocentret



Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt

org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrafi 2020
on og
Udlénssa
mling
Forsggt at glemme det 0 1 2 3 2 3 0 0 11 22,0%
Taget fri fra arbejde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Meldt mig syg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Ladet som om, af det 0 3 2 11 3 3 0 1 23 46,0%
ikke generede mig
Forsggt at flytte til en 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2,0%
anden afdeling eller
job
Undgéet 0 2 1 5 1 5 1 0 15 30,0%
personen/personerne
Undgéet situationer, 0 1 0 4 2 2 1 0 10 20,0%
hvor adfcerden kan
forekomme
Henvendt mig fil den 0 0 0 1 2 2 0 0 5 10.0%
person, der var
ansvarlig for det og
fortalt, at det overskred
min grcense
Henvendt mig til min 0 0 0 0 1 1 0 2 4 8.0%
leder, fillids-
/arbejdsmiljgreproesent
ant eller HR
Det har ikke generet 0 1 1 14 2 2 0 0 20 40,0%
mig nok til at reagere
p& det
Andet (uddyb gerne 0 2 1 1 0 1 0 1 6 12,0%
nedenfor)
Ved ikke 0 0 0 1 0 1 0 0 2 4,0%
@nsker ikke at svare 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2.0%
| alt 0 6 3 24 5 7 1 4 50 50
Hvor ofte er du blevet udsat for ugnsket seksuel opmcerksomhed inden for de seneste 12 maneder?
Respondenter
Nykebing F. 60 20 5
Roskilde 61 30 23
Holbzk og Slagelse 60 20 5
Vordinghorg 33 67 6
Sorg - Ankerhus 100 1
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 75 25 4
Absalon total 2020 60 30 m 47
0% 25% 50% 75% 100%

Engang M 2-5gange M6-10 gange M@ Mere end 10 gange

arbejdsmiljocentret
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| hvilken sammenhceng er du blevet udsat for ugnsket seksuel opmcerksomhed? Det er muligt at krydse flere felter of.

Respondenter
Nykebing F. 5
Naestved 3
Roskilde 23
Holbaek og Slagelse 5
Vordinghorg 6
Sore - Ankerhus 1
Sorg - Faellesadministration og Udlanssamling 4
Absalon total 2020 47
0% 25% 50% 75% 100%
B P4 arbejdspladsen i andres pahgr [l P4 arbejdspladsen uden andres pahgr
B Pa opgaver ude af huset [ Til arbejdsrelaterede sociale eller faglige arrangementer
Henvendelser uden for arbejdstid (f.eks. via SMS, mail eller opkald)
B Andet (uddyb gerne nedenfor)
Hvorndr er du senest blevet udsat for ugnsket seksuel opmecerksomhed?
Respondenter
Nykgbing F. 100 4
Naestved 100 2
Roskide s2 2
Holbaek og Slagelse 40 e 5
Vordingborg % ‘
Sorg - Ankerhus 100 1
Sorp - Faellesadministration og Udlanssamling iz5! 25 4
Absalon total 2020 60 18 2 45
0% 25% 50% 75% 100%

Inden for de seneste 12 maneder [ Inden for de seneste 6 maneder
B Inden for de seneste 3 maneder [l Inden for den seneste maned

8 Inden for den seneste uge

arbejdsmiljocentret
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Hvem har udsat dig for ugnsket seksuel opmcerksomhed inden for de seneste 12 mdneder? Det er muligt at krydse flere felter af.

Respondenter
Nykebing F. 4
Nzestved 2
Roskilde 23
Holbaek og Slagelse 5
Vordinghorg 6
Soro - Ankerhus 1
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 4
Absalon total 2020 45

0% 25% 50% 75% 100%
@ Enkollega M En leder M En underordnet [ En studerende

Anden (f.eks. ekstern samarbejdspartner)

Har du drgftet din oplevelse vedrgrende ugnsket seksuel opmcerksomhed inden for de seneste 12 maneder, med nogen i
Absalon? Det er muligt at krydse flere felter af.

Respondenter

Nykebing F. 4

Naestved 2

Roskilde 23

Holbaek og Slagelse 5

Vordingborg 6

Sorg - Ankerhus 1

Sorg - Faellesadministration og Udlanssamling 4
Absalon total 2020 45

0% 25% 50% 75% 100%

@ a3, en kollega [ Ja, min leder [l Ja, min tillids-/arbejdsmiljgrepraesentant [ Ja, HR
Ja, anden person [l Nej

arbejdsmiljocentret
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Hvorfor har du ikke drgftet din oplevelse vedrerende ugnsket seksuel opmcerksomhed inden for de seneste 12 méaneder, med
nogen i Absalon? Det er muligt at krydse flere felter af.

Respondenter
Nykebing F. 4
Naestved 2
Roskilde 15
Holbaek og Slagelse 1
Vordingborg 3
Sorg - Faellesadministration og Udlanssamling 3
Absalon total 2020 28

0% 25% 50% 75% 100%
B Jeg vidste ikke, hvem jeg skulle tale med
@ Min familie/venner radede mig til at lade vaere
En kollega/kollegaer radede mig til at lade veere
B Min leder radede mig til at lade vaere [l Jeg troede ikke, det ville gere en forskel
B Jeg frygtede, at det ville f& negative konsekvenser for min karriere (f.eks. mulighed for fastanszettelse, fo
B Jeg frygtede, at det ville f4 negative konsekvenser for mit omdemme (f.eks. at jeg ville blive beskyldt for :
B Jeg frygtede, at det ville fa negative konsekvenser for den/de personer, der var involveret

@ Andet (uddyb gerne nedenfor) [ Ved ikke [l @nsker ikke at besvare

Du har dreftet din oplevelse med din leder, tillids-/arbejdsmiljgreprcesentant eller HR. Er du tilfreds med den made din
henvendelse blev handteret pa?

Respondenter

Roskilde 1
Holbaek og Slagelse 1
Vordingborg 2
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 1
Absalon total 2020 5

0% 25% 50% 75% 100%

B2 BNe

arbejdsmiljocentret



Er der fundet en tilfredsstillende Izsning pa problemet?

Nykabing F.

Naestved

Roskilde

Holbaek og Slagelse

Vordinghorg

Sorg - Ankerhus

Sorp - Faellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

50
100
43
100
67
100
100
60
0% 25% 50%

B .Ja B Delvist [l Nej

5. Vidne til ugnsket seksuel opmcerksomhed

30

75%

21

Respondenter

4

23

45

100%

Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 mdaneder i Absalon: Ugnskede
seksuelle bemcerkninger eller vittigheder?

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordinghorg

Sorg - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

100
96
99
95
92
95
100
99
96

0% 25% 50%
B Aldrig

75%

Engang [ 2-5gange WM 6-10 gange W@ Mere end 10 gange

Respondenter
24
22 45
67
13] 203
5 2 64
N | 79
48
102
12 632

100%
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 43 66 193 59 75 48 101 609 96,4%
En gang 0 1 0 3 3 2 0 0 9 1,4%
2-5 gange 0 1 1 6 1 1 0 1 11 1.7%
6-10 gange 0 0 0 0 1 1 0 0 2 0.3%
Mere end 10 gange 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0.2%
| alt 24 45 67 203 64 79 48 102 632 632

Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 mdneder i Absalon: Ugnsket

fysisk bergring?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 99 | 203
Holbaek og Slagelse 100 64
Vordingborg 100 79
Sora - Ankerhus 98 2 48
Sorp - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 632
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang M 2-5gange @ 6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykegbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg -  Absalon I alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad fotal
Slagelse ministrafi 2020
on og
Udl&nssa
mling
Aldrig 24 45 67 201 64 79 47 102 629 99.5%
En gang 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 1 0 0 1 0 2 0.3%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 79 48 102 632 632

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Ugnskede

kommentarer om nogens krop eller tgj?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 98 2 a5
Nzestved 94 ] - | 67
Roskilde 95 23| 203
Holbzek og Slagelse 98 2 64
Vordingborg 95 . 79
Sora - Ankerhus 98 2 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 102
Absalon total 2020 97 22| 632
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 44 63 193 63 75 47 101 610 96.5%
En gang 0 1 2 5 1 1 1 0 1 1.7%
2-5 gange 0 0 2 4 0 3 0 1 10 1,6%
6-10 gange 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0.2%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 79 48 102 632 632

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Ugnskede
fortcellinger om sexliv eller seksuelle emner?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 98 45
Naestved 99 1 67
Roskilde 97 11| 203
Holbzek og Slagelse 94 32 64
Vordingborg 97 I 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 102
Absalon total 2020 o7 1 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 44 66 196 60 76 48 101 615 97.5%
En gang 0 0 1 3 2 1 0 0 7 1,1%
2-5 gange 0 1 0 3 1 0 0 1 6 1,0%
6-10 gange 0 0 0 1 1 1 0 0 3 0.5%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631

arbejdsmiljocentret



25

Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for felgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Spredning af
seksuelle rygter om andre?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 96 4 45
Naestved 100 67
Roskilde 99 1 203
Holbzek og Slagelse 100 64
Vordingborg 99 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 99 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 43 67 200 64 77 48 102 625 99.0%
En gang 0 2 0 3 0 1 0 0 6 1,0%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Ugnskede

seksuelt ladede blikke?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 99 | 203
Holbzek og Slagelse 97 I 64
Vordingborg 99 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 102
Absalon total 2020 99 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 200 62 77 48 101 624 98,9%
En gang 0 0 0 2 1 1 0 1 5 0.8%
2-5 gange 0 0 0 1 1 0 0 0 2 0.3%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Ugnskede
mails, SMS’er eller lign. med seksuelt indhold?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 100 203
Holbzek og Slagelse 100 64
Vordingborg 100 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorp - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 203 64 78 48 102 631 100,0%
En gang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for felgende indenfor de seneste 12 mdneder i Absalon: Ugnsket

visning af fotos eller objekter af seksuel karakter?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 100 203
Holbzek og Slagelse 98 2 64
Vordingborg 100 78
Sorg - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 203 63 78 48 102 630 99.8%
En gang 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Ugnskede

seksuelle tiincermelser med lgfte om belgnning?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 100 203
Holbzek og Slagelse 100 64
Vordingborg 100 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holboek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 202 64 78 48 102 630 99.8%
En gang 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Ugnskede
seksuelle tilncermelser med trussel om straf eller sanktioner?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 100 203
Holbzek og Slagelse 100 64
Vordingborg 100 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorp - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 203 64 78 48 102 631 100,0%
En gang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631

arbejdsmiljocentret
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Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 mdneder i Absalon: Seksuelt
overgreb, forsgg pa voldtcegt eller faktisk voldtcegt?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 100 45
Naestved 100 67
Roskilde 100 203
Holbzek og Slagelse 100 64
Vordingborg 100 78
Sora - Ankerhus 100 48
Sorp - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 100 631
0% 25% 50% 75% 100%
B Aldrig 7 Engang B 2-5gange M6-10 gange @@ Mere end 10 gange
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 203 64 78 48 102 631 100,0%
En gang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631

Har du personligt veeret vidne til, at andre har veeret udsat for falgende indenfor de seneste 12 maneder i Absalon: Andet

Kalundborg

Nykebing F.

Naestved

Roskilde

Holbzek og Slagelse

Vordinghorg

Sore - Ankerhus

Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

0%
B Aldrig

100

100

100

100

100

100

100

100

100

25% 50%

75%

Engang [ 2-5gange WM 6-10 gange W@ Mere end 10 gange

100%

Respondenter

24

45

67

203

64

78

48

102

631
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Aldrig 24 45 67 202 64 78 48 102 630 99.,8%
En gang 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0.2%
2-5 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
6-10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Mere end 10 gange 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
| alt 24 45 67 203 64 78 48 102 631 631

Hvordan har du reageret pa oplevelsen som vidne til, at andre blev udsat for ugnsket seksuel opmcerksomhed i Absalon? Det er
muligt at krydse flere felter af.

Respondenter
Nykebing F. 3
Naestved 5
Roskilde 15
Holbaek og Slagelse 5
Vordingborg 5
Sorg - Ankerhus 2
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 3
Absalon total 2020 38

0% 25% 50% 75% 100%
B Forsegt at glemme det [l Ladet som om, at det ikke generede mig

B Undgaet personen/personerne [l Undgéet situationer, hvor adfzerden kan forekomme

[ Henvendt mig til den person, som jeg mente blev udsat for uensket seksuel opmaerksomhed og fortalt, at
Henvendt mig til den person, der var ansvarlig for det og fortalt, at det overskred min graense

M Det har ikke generet mig nok til at reagere pa det [l Andet (uddyb gerne nedenfor)
Ved ikke [l @nsker ikke at svare

Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udl&nssa
mling
Forsggt at glemme det 0 1 0 1 0 0 0 0 2 53%
Ladet som om, at det 0 1 1 4 2 0 1 1 10 26,3%
ikke generede mig
Undgdet 0 0 0 2 0 0 0 1 3 7.9%
personen/personerne
Undgdet situationer, 0 0 0 3 0 1 0 0 4 10,5%
hvor adfcerden kan
forekomme
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Henvendt mig fil den 0 0 2 2 0 0 0 0 4 10.5%
person, som jeg mente
blev udsat for ugnsket
seksuel
opmeerksomhed og
fortalt, at det overskred
min grcense
Henvendt mig til den 0 0 0 2 1 0 0 0 3 7.9%
person, der var
ansvarlig for det og
fortalt, at det overskred
min grcense
Det har ikke generet 0 3 0 7 1 1 0 0 12 31.6%
mig nok til at reagere
pd det
Andet (uddyb gerne 0 0 0 3 1 1 0 1 6 15.8%
nedenfor)
Ved ikke 0 0 2 0 0 0 0 0 2 5,3%
@nsker ikke at svare 0 0 0 0 0 2 1 0 3 7.9%
| alt 0 3 5 15 5 5 2 3 38 38
Hvornar har du senest vceret vidne til uansket seksuel opmcerksomhed?
Respondenter
Nykegbing F. 100 3
Nestved 2 s
Roskilde 80 15
Holbek og Slgelse w :
Vordinghorg 7 4
Sorp - Faellesadministration og Udlanssamling 67 _ 3
Absalon total 2020 67 36
0% 25% 50% 75% 100%

Inden for de seneste 12 maneder [ Inden for de seneste 6 maneder

B Inden for de seneste 3 maneder [l Inden for den seneste maned

8 Inden for den seneste uge
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrafi 2020
on og
Udié@nssa
mling
Inden for de seneste 12 0 3 1 12 2 3 1 2 24 66,7%
maneder
Inden for de seneste 6 0 0 2 1 1 0 0 1 5 13,9%
maneder
Inden for de seneste 3 0 0 1 2 2 1 1 0 7 19,4%
maneder
Inden for den seneste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
maned
Inden for den seneste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
uge
| alt 0 3 4 15 5 4 2 3 36 36
Hvem er blevet udsat for ugnsket seksuel opmcerksomhed i Absalon? Det er muligt at krydse flere felter af.
Respondenter
Nykebing F. 3
Naestved 4
Roskilde 15
Holbaek og Slagelse 5
Vordinghorg 5
Sorg - Ankerhus 2
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 3
Absalon total 2020 37

0%

25%

50%

B En kollega [ En leder [ En underordnet

En studerende

75%

100%
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Har du dreftet din oplevelse som vidne til ugnsket seksuel opomcerksomhed med nogen i Absalon? Det er muligt at krydse flere
felter of.

Respondenter
Nykebing F. 67 3
Naestved 100 25 4
Roskilde 41 13 7 40 15
Holbaek og Slagelse 40 60 5
Vordinghorg 25 25 50 50 4
Sore - Ankerhus 2
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 33 67 3
Absalon total 2020 44 8 1 42 36

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja, en kollega [ Ja, min leder [l Ja, min tillids-/arbejdsmiljgrepraesentant [ Ja, HR
[ Ja, anden person [l Nej

Hvorfor har du ikke dreftet din oplevelse som vidne til ugnsket seksuel opmcerksomhed med nogen i Absalon? Det er muligt at
krydse flere felter af.

Respondenter
Nykabing F. 2
Roskilde 6
Holbaek og Slagelse 3
Vordingborg 2
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 2
Absalon total 2020 15

0% 25% 50% 75% 100%
B Jeg vidste ikke, hvem jeg skulle tale med
B Min familie/venner radede mig til at lade vaere
En kollega/kollegaer radede mig til at lade vaere
B Min leder radede mig til at lade vaere [l Jeg troede ikke, det ville gare en forskel
B Jeg frygtede, at det ville f& negative konsekvenser for min karriere (f.eks. mulighed for fastanszettelse, fo
B Jeg frygtede, at det ville f& negative konsekvenser for mit omdemme (f.eks. at jeg ville blive beskyldt for :
B Jeg frygtede, at det ville f4 negative konsekvenser for den/de personer, der var involveret

B Andet (uddyb gerne nedenfor) [ Ved ikke [l @nsker ikke at besvare

arbejdsmiljocentret



6. Afsluttende spergsmal

Kryds af, hvis du har oplevet felgende reaktioner pa ugnsket seksuel opmcerksomhed indenfor de seneste 12 maneder i

Absalon. Det er muligt at krydse flere felter af.

Kalundborg

Nykabing F.

Nzestved

Roskilde

Holbaek og Slagelse

Vordinghorg

Sore - Ankerhus

Sorg - Faellesadministration og Udlanssamling

Absalon total 2020

Respondenter

24
45
66
203
64
77
47
102
628

0% 25% 50% 75% 100%

B Tilskyndelse til sexistisk opfgrsel ved at deltage eller grine med

[ Devaluering af personer, der har oplevet ugnsket seksuel opmaerksomhed (f.eks. at sige, at han/hun "ikke

At der daekkes over det (f.eks. ved at benaegte, at det er sket)

B Genfortolkning af ugnsket seksuel opmaerksomhed (f.eks. ved at sige at det "bare var for sjov" eller at det

@ Andet (uddyb gerne nedenfor) [ll Jeg har ikke oplevet noget [l @nsker ikke at besvare

36

Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
onog
Udlanssa
mling
Tilskyndelse til sexistisk 0 0 0 5 3 4 0 2 14 2,2%
opfersel ved at
deltage eller grine
med
Devaluering af 0 0 0 1 1 3 0 0 5 0.8%
personer, der har
oplevet ugnsket
seksuel
opmeerksomhed (f.eks.
at sige, at han/hun
"ikke kunne tage en
vittighed")
At der deekkes over 0 0 0 1 1 2 0 0 4 0.6%
det (f.eks. ved at
bencegte, at det er
sket)
Genfortolkning af 0 0 0 4 2 2 0 1 9 1.4%

ugnsket seksuel
opmceerksomhed (f.eks.
ved at sige at det
"bare var for sjov" eller
at det var "uskadeligt”)
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Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcoek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Andet (uddyb gerne 0 0 0 1 1 0 0 0 2 0.3%
nedenfor)
Jeg har ikke oplevet 24 42 64 190 59 71 46 98 594 94,6%
noget
@nsker ikke at besvare 0 3 2 4 0 1 1 1 12 1.9%
| alt 24 45 66 203 64 77 47 102 628 628
Synes du, at det er svcert at sige fra overfor ugnsket seksuel opmcerksomhed i Absalon?
Respondenter
Kalundborg 46 24
Nykebing F. 38 45
Naestved 39 66
Roskilde 50 203
Holbzek og Slagelse 42 64
Vordingborg 42 77
Sore - Ankerhus 46 46
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 33! 102
Absalon total 2020 43 627
0% 25% 50% 75% 100%
W Ja B Delvist @@Nej W Ikke relevant
Synes du, at det er svcert at tale om egne og andres greenser i forhold til hvornar noget er seksuelt krcenkende?
Respondenter
Kalundborg 58 25 24
Nykebing F. | 60 22 45
Neestved [ 68 15 66
Roskilde [ 51 29 203
Holbzek og Slagelse 8 47 27 64
Vordingborg 8 65 22 77
Soro - Ankerhus [ 59 28 46
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 71 21 102
Absalon total 2020 [ 59 24 627
0% 25% 50% 75% 100%

W Ja B Delvist [ Nej

Ikke relevant
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Har du selv bidraget til udgvelse af ugnsket seksuel opmcerksomhed i Absalon?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. 98 45
Naestved 100 66
Roskilde 99 203
Holbzek og Slagelse 98 64
Vordingborg 100 77
Sorg - Ankerhus 100 46
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 100 102
Absalon total 2020 99 627
0% 25% 50% 75% 100%
W Ja B Delvist [ Nej
Kalundb Nykgbing Ncestved Roskilde Holbcek Vordingb Sorg - Sorg - Absalon | alt
org F. og org Ankerhus Fcellesad total
Slagelse ministrati 2020
on og
Udlanssa
mling
Ja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%
Delvist 0 1 0 2 1 0 0 0 4 0.6%
Nej 24 44 66 201 63 77 46 102 623 99.4%
| alt 24 45 66 203 64 77 46 102 627 627

Har du selv bidraget til at opretholde en kultur, hvor der udgves ugnsket seksuel opmcerksomhed, fordi du felte det nedvendigt
for at vcere en del of et feellesskab i Absalon?

Respondenter
Kalundborg 100 24
Nykebing F. | 96 45
Naestved P 95 66
Roskilde 98 203
Holbaek og Slagelse ¥ 97 64
Vordinghorg 99 77
Sorg - Ankerhus 100 46
Sorg - Feellesadministration og Udlanssamling 99 102
Absalon total 2020 98 627

0% 25% 50% 75% 100%
W Ja B Delvist [ Nej
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Ja
Delvist
Nej

I alt

Kalundb Nykgbing Ncestved

org

24
24

F.

43
45

63
66

Roskilde

199
203

Holbcek Vordingb
org Ankerhus

og
Slagelse

62
64

76
77

Sorg -

46
46

Sorg -
Feellesad
ministrafi
on og
Udl&nssa
mling

0
1
101
102

Absalon
total
2020

614
627

39

| alt

0,6%
1,4%
97.9%
627
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Punkt 6: Pause

Pause

Der holdes en kort pause i det virtuelle mede.
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Punkt 7: Draftelse vedr. revideret strategi for Absalon

Revision af Absalons strategi

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter
e de skitserede rammer og den kommende proces for revision af Absalons strategi.
e deforesldede indholdselementer, herunder kommenterer pa hvilke udfordringer de kom-
mende strategiske mal skal adressere.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med et kort oplaeg (bilag 1).

Absalons strategi udleber med udgangen af 2022 og Absalon star derfor overfor at overveje og
formulere sin strategi for 2023 og frem. Relevant for arbejdet med en ny strategi er dog ogsa udlebet
af den strategiske rammekontrakt, der indgas hvert fjerde &r med ministeriet, samt bestyrelsens
funktionsperiode.

e  Strategisk rammekontrakt udleber med udgangen af 2021
e Bestyrelsen nyudpeges i maj 2022
e Den nuvearende strategi leber fra 2017-2022

Det er oplagt at sikre en sammenhang mellem den kommende strategiske rammekontrakt og en ny
strategi. Det tilsiger at pabegynde arbejdet med formulering af en ny strategi allerede i 2021. Der er
derfor lagt op til en proces, hvor det er den nuvarende bestyrelse, der involveres i og godkender en ny
strategi. Bestyrelsens endelige godkendelse af strategien vil ske i efteraret 2021.

Endvidere laegges der op til, at der ikke udvikles og formuleres en helt ny strategi, men at den eksiste-
rende strategi revideres og justeres. Revisionen tager udgangspunkt i, at den nuvaerende mission og
vision fastholdes og blot justeres en anelse. Det foreslas, at strategiens fokus pa hhv. fremragende ud-
dannelser og Absalon som regional udviklingspartner videreferes, og at der formuleres en raekke stra-
tegiske mal inden for rammerne af denne sondring. Til hvert strategisk mal knyttes pa samme niveau
som hidtil en reekke strategiske indsatser.

Processen startes op pa bestyrelsesmadet, hvor bestyrelsen har en farste indledende dreftelse af
rammerne for og det overordnede indhold i den reviderede strategi. Derudover vil
bestyrelsesseminaret den 2. februar 2021 primaert vaere dedikeret til at arbejde med revisionen af
strategien.

Den eksisterende strategi kan ses via dette link: https://phabsalon.dk/om-professionshoejskolen-

absalon/strategi/
Bilag

Bilag 1 Praesentation - revision af strategi
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Beslutning for Punkt 7: Droftelse vedr. revideret strategi
for Absalon

Bestyrelsen bakkede op om hovedsigtet og de skitserede rammer for den kommende
revision af Absalons strategi. Bestyrelsen gav fglgende input til den kommende proces
og strategiens indholdselementer:

« Langsigtede strategiske mal i kombination med arlige mal/indsatser

* Rekruttering af studerende: Overveje nye koncepter ift. at veere attraktive for de
studerende, appellere til det underrepreesenterede kgn og mere forpligtende
partnerskaber med Absalons vigtigste interessenter

* Involvere de studerende systematisk nar der treeffes vaesentlige beslutninger med
betydning for de studerendes uddannelse

* Fortaellingen om forskningens vaerdi for studerende, samarbejdspartnere mv.

« Digitaliseringens betydning for fremtidens arbejdsmarked og uddannelserne.

» Konsolidering af de naturvidenskabelige uddannelser.
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Punkt 7, Bilag 1: Praesentation revision af strategi.pptx

Revision af Absalons strategi

Bestyrelsesmade den 7. december 2020
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Tidsaspektet

Strategisk rammekontrakt 2018-2021

Bestyrelsesperiode, maj 2018 - maj 2022

Strategi 2017-2022
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2017

2018 2019 2020 2021

2022

2023



Ny strategi
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Absalons vision og mission

O Professionshgjskolen Absalon bidrager til velfeerd og vaekst i Region Sjeelland.
Mission

O Professionshgjskolen Absalon leverer fremragende uddannelse med fokus p3, at
vores studerende opnar et hgjt niveau af faglig professionalisme.

O Professionshgjskolen Absalon er en central regional udviklingspartner gennem
veerdiskabende samarbejde med offentlige og private akterer.



Strategiens opbygning

Nuvaerende strategi

Vision
Mission

Uddannelsesambition

Strategiske prioriteter

Ny strategi

Vision

v
v
v

Mission

Strategiske mal

Strategiske indsatser
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Ny strategi

Absalons strategiske mal

Fremragende uddannelser

( Strategiske mal

Absalon leverer fremragende uddannelser - sa flere studerende gennemfarer og far et
bedre leeringsudbytte:

Strategiske indsatser

* Absalon fastholder mere end 85 pct. af de studerende pa ferste ar
* gud af 10 af Absalons studerende har et hejt laeringsudbytte

* Absalons studerende bruger 41 timer om ugen pa studiet

Regional udviklingspartner

Styrket regionalt og kommunalt engagement i opgaven som meduddanner - sa regionens
viden og kompetencer ages:

* [Malfor rekruttering af studerende og overgang til job]
* [Malfor efter- og videreuddannelse]

* [Mal for forskning og udvikling]

L
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Ny strateqi

Vision

Strategiske indsatser h

Strategiske mal

Fremragende uddannelser ( "
Strategiske indsatser

——

O Falles uddannelsesfaglige modeller
O Studerende i centrum

O Styrket samspil med meduddannere (praktik mv.)

Regional udviklingspartner
1. Indsatser ift. rekrutteringen af studerende og overgang til job

2. Indsatser ift. efter- og videreuddannelse

Seerligt pa social- og sundhedsomradet
3. Indsatser ift. forskning og udvikling



Intern proces ift. formulering af revideret strategi

2020 2021
Formandskab og direktion Involvering af chefer og neglepersoner ift.
drefter fokus i ny strategi. formuleringen af strategiske indsatser.
Bestyrelsesmede 7/12: Fokus i ny strategi Intern dreftelse og kvalificering

droftes af bestyrelse. | med chefer, ledere og HSU.

Chefmede 19/1: Fokus i ny strategi samt

strateglske ma3l droftes. Input fra uddannelsesudvalg og SR.

Direktion formulerer udkast til strateglske malog | Endelig formulering af strategiske mal
strateglske indsatser. 3 | og strategiske indsatser.

Bestyrelsesseminar 2/2: Bestyrelsen drzﬂ:er
strateglske mal og strateglske mdsatser |

Behandling i chefgruppe og HSU.

| Bestyrelsen vedtager
strategien.

>

Aug. 2020 Dec. 2020 Jan. 2021 Feb.2021 Marts 2021 April-maj 2021 Sommer 2021 Okt./nov. 2021



Strategiske prioriteter
og indikatorer

ENGAGERENDE UNDERVISNING

Studieintensitet, timer/uge

Mine undervisere er gode til at formidle i undervisningen®
Mine undervisere er fagligt dygtige*

Mit udbytte af undervisningen er hgjt*

Fastholdelse 1. ar, pct.

Gennemferelsesindeks

m PP

STUDERENDE | CENTRUM

Var forventningerne til din egen indsats klare, da forlabet startede??
Bidrager dine medstuderende aktivt til et godt laeringsmilje??2
Studieadministrationen giver brugbare svar pa dine henvendelser?*

Du har nemt ved at fa kontakt med en studievejleder??

LEVENDE CAMPUSMILJGER
Det er let at finde et velegnet sted pa campus til arbejdet i din studiegruppe?
Personalet i kantinen er servicemindede, venlige og imgdekommende?

Du er generelt tilfreds med det Absalon bibliotek, du oftest bruger?*

UDDANNELSE SOM REGIONAL DRIVKRAFT

Andel af Absalons studerende bosat i regionen, pct.

Dimittender, antal

Ledighed, dimittender dimitteret 4,7 kvartaler tidligere end opgerelsesaret

EVU-aktiviteter, omsaetning mio. kr.

FORSKNING TIL GAVN FOR UDDANNELSE OG PRAKSIS
Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter, t. kr.

Forskningspublikationer (artikler, beger/rapporter og bidrag) pa BFI, antal

sentation revision af strategi.pptx

Manglende data skyldes enten, at kilden er
UFM's Kvalitetsmaling der er gennemfart i
2018 og gennemfares igen i 2020 0g 2021
eller at dataindsamlingen i Absalons UES pa
indikatoren ferst er pabegyndt i 2018.

Note 1: Svarkategorier konverteret til
veerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5
er "meget enig”.

Note 2: Data angiver andelen, der svarer "i
hej grad" og "i meget hgj grad".
Svarkategorier er: "slet ikke”, “i mindre
grad”, “inogen grad”, “i hgj grad” og "“i
meget hej grad”.




Bestyrelsens input og kvalificering

Input og opmarksomhedspunkter i forhold til formuleringen
af strategiske mal under de to spor:

1. Absalon som udbyder af fremragende uddannelser

2. Absalon som central regional udviklingspartner.

Hvilke udfordringer skal de strategiske mal adressere set fra
jeres perspektiv?

QDWW
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Punkt 8: Kommende mgder

Sager til de kommende bestyrelsesmader

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drefter forslag til sager pa de kommende bestyrelsesmeder.

Sagsfremstilling

Nedenfor fremgar de forelabige sager pa de kommende mader.

2. februar 2021 - bestyrelsesseminar
e Revideret strategi for Absalon

9. april 2021 - bestyrelsesmade
e Godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat
e Statusredegerelse 2020 ift. strategisk rammekontrakt
e Arlig status p& uddannelseskvaliteten og kvalitetsarbejdet
e Madestrukturen i tilknytning til kvalitetssystemet
e Arlig afrapportering pa data

22. juni 2021 — bestyrelsesmade
e Forecasta
e Status pa revision af strategi

7. oktober - bestyrelsesmade
e Forecast2
e Beslutning vedr. nyt Campus Naestved

11. november - bestyrelsesseminar

14. december — bestyrelsesmade
e  Godkendelse af budget
e Godkendelse af revideret strategi
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Beslutning for Punkt 8: Kommende mader

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 9: Eventuelt

Eventuelt
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Beslutning for Punkt 9: Eventuelt

Intet til referat

17718



Punkt 10: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat

Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest d. 14. december.

Referatet udsendes via First Agenda efter megdet.
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